>
X
o
=
—

GH PDLJ GH

3

Ajuntament de Roses



24

EL PUNT AVUI
DIJOUS, 14 DE MAIG DEL

#020

Comargues Gironines

Els efectes del coronavirus

Tempesta en el seat

RETORNLes confraries de pescadors

tornen a poc a poc a la normalitat
després dels ERTO i la davallada de

preusAJUTS La Uni6 Europea prepar:
una linia deajuts que es veu iNSuficien

Joan Trillas
BLANES / PALAMOS

El sector pesquer gironi
afronta el retorn a la nor-
malitat després dehaver es-
tat victima deuna tempes-
ta perfecte arran de la da-
vallada dels preus, de l-a-
daptacio a les mesures de
seguretat, enbarquesiins-
tal-lacions, i, finalment,
dels expedients de regula-
ci6 temporal deocupacié
(ERTO), que algunes con-
fraries han hagut de tirar
endavant. A més de les du-
res mesures que sehan ha-
gut deaplicar arran dels
efectes de la pandémia per
la Covid-19, cal tenir pre-
sent les importants conse-
giencies que va deixar el
temporal Gloria , al seu pas
per la demarcacio.

El tancament de lshos-
taleria i la restauracié ha
posat el sector en una si-
tuacié complicada. Si bé
els preus no han baixat es-
pectacularment, produc-
tes com ara la gamba, es-
pecialment la gran, si que
han baixat. Aquest és un
dels productes que més de-
pén de la restauracio, Una
situacio que seha pogut sal-
var, i només en part, per la
davallada del preu del car-
burant, que ha ajudat a
compensar-ho. En tot cas,
no sén quantitats signifi-
catives ivoltarien els 300 0
400 euros setmanals.

Les particularitats

Les principals confraries,
com ara les de Roses, Pala-
mos o Blanes, s6n exem-
ples clars de la situacio per
la qual travessa el sector.
Una radiografia, si bé amb
matisos i particularitats,
gue també podem obser-

var ales de Cadaqués, Sant
Feliu de Guixols, el Port de
la Selva, l*Escala, I*Estartit
o Lloret de Mar.

Roses és una confraria
important, amb 19 bar-
gues dearrossegament, 20
dearts artesanals i 3 tera-
nyines. El seu secretari,
Joan Fontdecaba, explica
gue no han hagut de fer cap
ERTO ni seha acomiadat
cap treballador. Ara bé, es
van veure obligats practi-
cament a aturar leactivitat
pesguera unes tres setma-
nes: *No teniem mascare-
tes. Les vam haver deencar-
regar a una empresa del
poble que les va fabricar
amb neopré i va ser neces-
sari adaptar els protocols
de seguretat.Z A Palamds,
Cristina Mafas, gerent de

Seha fet un esforg
per aplicar grans
mesures de
seguretat

la confraria, explica que
nomeés surt a pescar un
50% de la flota, mentre que
laresta es queda a porties
van alternant cada setma-
na. Unamesura per no por-
tar a port més peix del que
es necessita, arran de lade-
manda que hi ha. Mafas
explica que I’ERTO es va
haver de demanar eper un
tema de forca majorZ en
voler vetllar per les perso-
nes. *Alguns treballadors i
pescadors podien tenir la
Covid-19 i, a la vegada en
aquells moments, tampoc
teniem ni material, com
ara mascaretes, ni proto-
cols clars i definits. Calia
aturar-se.Z Al principi, i

- —
Les confrariesvan recuperant la normalitat, com és
el cas de la de Blanes, ahir a la tardaMANEL LLADO J&"

-. .

com va passar en molts
sectors, les recomana-
cions de les administra-
cions eren moltgeneriques
i va ser necessari fer redac-
tar uns protocols i, alhora,

esperar que arribés el ma-
terial de proteccié contra

el patogen. La Covid-19 ha
abocat, doncs, les confra-
ries a imposar el teletre-
ball, per un costat, i, per

[saltra, a leaplicacié de me-
sures de seguretat mai vis-
tes; unes mesures que han
afectat les mateixes em-
barcacions. No és el ma-
teix, pel que fa a la segure-
tat, pescar a bord deuna
barca  dearrossegament,
amb cinc tripulants; en

una deencerclament, amb

una dotzena, 0o en una
dearts menors, amb un o
dos pescadors.

No totes les confraries
han parat Isactivitat total-
ment o parcialment. La de
Llanca, una confraria peti-
ta, segons explica el seu se-
cretari, Rafael Borras, no
va haver de demanar cap
ERTO, com ara a Blanes;
es van poder aplicar mesu-
res de seguretat i es va ga-
rantir el servei als seus
clients. Barques dearrosse-
gament i deencerclament i
dearts menors van sortir.
Un punt que va beneficiar
Llancava ser que el preu va
pujar arran de la falta de
producte durant les prime-
res setmanes.

Preocupacio per les ajudes

El patrd major de la Confraria
de Pescadors de Palamés, To-
ni Albalat, explica que han
tingut accés a lseshorrany

dels ajuts que es destinaran
des de fons estructurals de la
Uni6 Europea al sector pes-
quer de IsEstat, a través del
Fons Europeu Maritimide la
Pesca (FEMP). La gerent de la
confraria, Cristina Mafias,
destaca que ha estat neces-
sari treballar per canviar el re-
glament europeu en aquest
sentit. Seestara al davant,
doncs, deajuts directes a tra-
vés de la publicacié deunes
basses per accedir-hi. Toni Al-

I balat, pero, creu que aquests

1 seran insuficients: sLes

| quantitats de les quals parlen

' volten els vuit milions deeu-

I ros, pero per atot el sector

I pesquer espanyol. Per aixo

| penso que seran clarament

| insuficientsZ La dada és prou
' grafica: a l*Estat hi ha al vol-

! tant de 6.000 embarcacions

I de pesca, i atotes els ha afec-
| tataquesta crisi. Aquests

| ajuts de la UE sehan plantejat
per compensar les pérdues a
! lesempresesi els tripulants

1 els dies que han deixat de

! pescarihan estat aturats a

! portarran de la pandemia.
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Units, si, pero des

del territori

Esteve Carrera

La férmula «Aquest virus leaturem unitsZ quedava molt
bé, pero va perdre credibilitat quan es va utilitzar per
imposar decisions arbitraries, menystenint els territo-
ris i amb finalitats amagades. Perd sap greu haver-hi
de renunciar només perque qui la va utilitzar, el govern
estatal, en va fer una interpretacio partidista. Per aixo

cal felicitar encara més lEscala, Sant Pere Pescador, amb una frase a la qual no cal que renunciem.

Castell6 dsEmpdries i Roses quan donen lsexemple in-
vers: municipis amb colors politics diferents que, des

del territori, superen les seves diferéncies, no cauen en
el parany deuna competéncia excessiva en un mateix es-
pai i acorden mesures per respondre al virus i afrontar

la temporada turistica. | de passada ens reconcilien

I

J.T.
BLANES

El patr6 major de la Con-
fraria de Pescadors de Bla-
nes, Eusebi Esgleas, una
de les importants, junta-
ment amb les de Roses o
Palamds, destaca la im-
portancia que el sector
pesquer rebi ajudes per la
situacié que ha provocat la
Covid-19. Una dada relle-
vant, si ens fixem en les
confraries, és que la font
deingressos ve deun per-
centatge de la venda de les
captures.

Les barques tornen a pes-

car. Han notat alguna di-
feréncia pel que fa ales
captures?

No especialment. Les cap-

*Ens caldra lsajuda de
les administracionsZ

tures, simés no aqui a

El problema no és aquest,
sin6 el preu. No podemdir  quilo i ara va a 35. Si mi-
que el que ha passat sigui  rem la gamba mitjana,
una catastrofe, perd ha aquesta ha passatde 35 a
baixat i aix0 es nota. 20 0 25 euros el quilo, i la
petita, de 15 0 16 euros a
Posi un exemple. 11012
Si parlem de la gamba,
aquest és un producte

Creu que cal ajuda de les

molt demanat per Ishosta-  administracions al sector
pesquer?

Si, és important perqué
hem estat molts dies pa-
rats. A Blanes, a la confra-
ria, vam feruna ERTO i

leria i la restauracio, pre-
cisament un dels sectors
més afectats que no han
obert. Miri, la gamba gran
anava a uns 50 euros el

Hi collabora

[83483-1224070Q

BEBVA,

Blanes, notem que van bé.  Eusebi Esgleasahir a la tarda al port de Blanes M. LLADO

hem deixat un minim
equip de tres persones.
Molt poques barques van
sortir, dues deencercla-
ment i sonseres. A més,
pensi que aquesta situacio
€ns ve quan encara ens es-
tem recuperant dels da-
nys que ens va provocar el
temporal Gloria . Per a
una flota de 40 barques,
com la de Roses, i pel sec-
tor mateix, és important
disposar deajuts.

Temps de Flars, més a prop gque mai, Televisio de Girona
et RECORDA, amb una programacio especial, els espais mes
emblematics de mostres passades.

De dilluns a diumengs _ 21.00H

_ mira tots els
programes del
Temps de flars
penjats al nostre
web.

G:

Televizit de Girona
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Els efectes del coronavirus

Una imatge aériadel litoral dels quatre municipis que formen la badia de RoOSBSATGE CEDIDA BDR

Els quatre municipis de la
Badia de Roses fan pinya
pel turisme post-Covid-19

a LsEscala, Sant Pere Pescador, Calstafigpuries i Roseorden estrategies
per a latemporada turistigaConsensuen mesures fiscals i un pla de comunic&agi®rimera fase del pla

E.C.
ROSES

No és la primera actuacié
conjunta dels quatre mu-
nicipis de la badia de Ro-
ses, per0 ara fan un pas
més i acorden mesures fis-
cals compartides i un pla
de comunicacié conjunt.
LeEscala, Sant Pere Pesca-
dor, Castell6 dsEmpdries i
Roses no tenen tots el ma-
teix color politic als seus
respectius consistoris, pe-
ro comparteixen un espai i
un context que els porta a

buscar una resposta con-
junta a les afectacions que
la pandemia de la Covid-19
esta provocant en el sector
turistic.

Reivindicacions

Entre aquests acords hi ha
també la voluntat de fer pi-
nya a lshora de dirigir-se a
les administracions supra-
municipals. Un exemple
deaix0 és la sol-licitud que
els quatre ajuntaments es-
tan cursant a la Generali-
tat per a la concessié deuna
prorroga deun any dels

Uns 45 qunometres de platges

L-Escala Sant Pere Pescador,
Castell6 dsEmpuries i Roses
formen part des del 2012 del
Club de les Badies més Belles
del Mon, un segell turistic que
a l*Estat espanyol només té
també la badia de Santander
(Cantabria). Amb la marca
Badia de Roses, els quatre
municipis destinen un pres-
supost anual a la promocio
deaquest territori, les activi-
tats que sehi faniles politi-

3 ques de sosten|b|I|tat que s¢hi
i desenvolupen. Toti que en-
| guany el Club de les Badies
- més Belles del M6n ha con-
1 donat la quota als seus mem-
I bres, els quatre ajuntaments
I lafaran efectiva per desenvo-
! lupar un pla de promacid i co-
municacio conjunt. Els qua-
1 tre municipis sumen tres es-
! pais naturals, més de 45 km
i de platges, 15 km de calesi
1 50 km de canals navegables.

seus respectius plans
deusos i serveis de tempo-
rada de platges. Es vol aixi
compensar  lsendarreri-
ment de linici de la tempo-
rada. També demanen
leanul-lacié o reduccio del
canon deocupacié del do-
mini  pdblic maritimo-
terrestre que es fa efectiu
al servei provincial de Cos-
tes del Ministeri de Medi
Ambient i Medi Rural i Ma-
ri (Costes de I-Estat), per
reduir proporcionalment
els canons municipals.

Taxes i terrasses
Una altra mesura sera la
reducci6 de la taxa deocu-
pacié de la via publica, que
cada municipi aplicara
deacord amb el procedi-
ment establert per les se-
ves ordenances fiscals, pe-
ro en tots els casos es pre-
veu gue searribi a bonifica-
cions del 75%. Leampliacio
de terrasses que demanael
sector per fer front a les li-
mitacions deaforament se-
ra autoritzad a segons els
reglaments de cada muni-
cipi, amb sol-licitud prévia
dels establiments i esem-
pre que aquesta ampliacio
no afecti la seguretat de
transit ni de vianantsZ.
Pelgue faala comunica-

acordat pels municipis
apostara per un missatge
que difongui lsaposta per
sla sostenibilitat, la quali-

tatila seguretat de la badia
dins leoferta turistica de la
Costa Brava i de Catalu-

nyaZ. Una segona fase esta

ra vinculada a Il-oferta tu-
risticaiala creacié de nous
productes i experiencies a
la badia. Paral-lelament els
ajuntaments se sumen al
pla de xoc del Consell Co-
marcal de I*Alt Emporda a
través deEmporda Turis-
me, per ala difusio de la co-
marca com a destinacio de
referéncia.

Un total de 297
ingressats per
Covid-19, 21
dels quals greus

Redaccio
GIRONA

Quatre persones més van
morir ahir a la regié sani-
taria de Gironaijasén 719
les victimes mortals des de
[*inici de la pandémia. Toti
aixo, la regi6 seha tornat a
situar per sota dels 300 in-
gressats per coronavirus,
en concret ahir nehi havia
297 (tres menys que di-
marts), 21 dels quals en
estat greu. No hi ha hagut
cap augment del nombre
de malalts greus des del 29
deabril, quan nehi havia 59.
El maxim nombre de pa-
cients en estat greu du-
rant el pic de la pandémia
es va donar el 3 deabril,
amb 108. Dealtra banda,
ahir hi havia 83 sanitaris
confirmats de coronavi-
rus (el nombre més alt de
sanitaris contagiats es re-
munta al 9 deabril, amb
548 afectats).

El Departament de Sa-
lut de la Generalitat tam-
bé va informar ahir que,
deenca que va comencar
[epidémia, a la regi6 sani-
taria de Girona hiha hagut
5.942 casos de coronavi-
rus confirmats mitjan-
cant una prova diagnosti-
ca (test rapid o PCR).

Pel que fa ales 719 per-
sones que han mort fins
ara, 534 havien donat po-
sitiu de coronavirus i, res-
pecte ales 185 restants, se
sospita que la causa de la
mort també va ser deguda
ala Covid-19. Ahir, la xifra
deéxitus es vaincrementar
en quatre casos respecte a
dimarts, quan ascendien a
715.

Pacten un pla de xoc social |

economic de1.,4 milions a l*Escalal

Joan Punti
FIGUERES

LeAjuntament de lsEscala
ha acordat un pla econo-
mic i social per un valor de
1,4 milions deeuros, des-
prés dehaver mantingut
converses amb diferents
sectors i també amb lsopo-
sici6 del consistori. Sub-
scriuen la proposta final

setze dels disset regidors
de leAjuntament. Es tracta

deuna quarantena de pro-
postes deactuacio en dife-
rents ambits.

Les propostes de suport
al sector empresarial son
divuit, amb una valoracioé
d+1.397.500 euros. En des-
taquen els 250.000 euros
gue es destinaran a la
construccié local dins del

pla deajuda d=obra publica i
els 200.000 euros a la re-
ducci6 del 25% de la quota
de la taxa deescombraries
industrials, la reducci6 del
75% en la quota de terras-
ses (270.000) i la reduccio
deun 30% del canon de
concessi6 de platges
(100.000 euros). Les pro-
postes per a la recuperacié
social i juvenil estan valo-

rades en 309.000 euros i
hi destaquen els 100.000
euros del projecte deali-
ments per a persones vul-
nerablesiels 60.000 euros
per al pla deocupacio6 per a
persones
També figuren en la llista
deactuacions quatre pro-
postes dirigides a la dina-
mitzacio cultural de la po-
blacié.

desocupades.

==

Els portaveus dels grups municipalsque van acordar ahir
el pla de xoc AJUNTAMENT DE LESCALA
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Una mare accedint al portal
d’Educacio per a la preinscripcio
escolar. MARC MARTI

majoritaria de les families. El des
placament als centres, que leadmi:
nistracié esta desinfectant i pro-
veint de mampares, guants o gel hi
droalcohdlic, es reserva per a aque
lles persones que no tenen a casa €
recursos necessaris per formalitza
la preinscripcioé de manera virtual.

El procés té la col-laboraci6 del:
ajuntaments i, en el cas de Girons
promou la preinscripcio telematica
conjuntament amb els centres edu-
catius i 1*O cina Municipal dsEsco-
laritzaci6 ofereix un servei deasses
sorament telefonic.

Després dels estudis obligatoris
sera el torn dels postobligatoris, de
manera que la preinscripcié per
cursar batxillerat ssha programat
del demaigal dejuny,elscicles
formatius de grau mitjadel al de
juny i els de grau superior, del al

. Ahir, el Departament deEduca-
ci6 va anunciar que dilluns obrira
un canal virtual deinformacio i
orientacio («Al teu costat en la tric
educativa») per ajudar a escollir en
tre els diferents tipus deensenya

Ustec-STEsS

Acusa Educaci6
de no contractar
meés professorat

El sindicat Ustec-STEs (IAC)
acusa el conseller d’Educacio,
Josep Bargall6, de mentir i d'in-
complir la «promesax» d'aug-
mentar la plantilla de professo-
rat per al proxim curs escolar
davant les necessitats educati-
ves derivades de la pandémia.

A través d'un comunicat, la
formacié ha denunciat que la
proposta presentada pel Govern
a la taula de negociacio d’ahir no
es correspon amb les declara-
cions de Bargall6 als mitjans de
comunicacio, on ha afirmat que
es contractaria més personal
docent. El sindicat assegura que
el conseller ha plantejat per al
2020-2021 «practicament una
fotocopia» del pla per al curs an-
terior, amb «els mateixos mes-
tres i professors que I'any pas-
sat», pero en una «situacio pit-
jor». EFEGIRONA

ments postobligatoris. La proposta

vindria a ser una alternativa al Salé

de lsEnsenyament i altres res sus- traordinaria que seesta vivint, ha dit

peses per la Covid- . qgue «vol coneixer si el comporta-
El calendari també inclou les mentde lademanda ha estat similar

proves deaccés a la formacio profes- a altres anys, i també si totes les fa-

sional, per a les quals la inscripcié milies han pogut presentar adequa-

ja esta oberta nsal de maig. dament la sol-licitud, també les fa-

milies socialment menys afavori-

Fiscalitzacio del procés des», motiu pel qual ha obert una

Dealtra banda, el Sindic de Greuges actuacio6 d«o ci.

ha obert una actuacio deo ci per

comprovar que les preinscripcions

en con hament es fan «de manera

Col-lapse del sistema
en el primer dia de la
preinscripcio telematica @iz

La primera jornada d'inscripcions per cursar estudis obligatoris superaliiigeio denuncia que ha rebut

g ) ., ] ; . . gueixes sobre «la distribucio de dis-
19.000 sol-licituds virtuals, un volum al qual Educacio atribueix les inCid@R@ieSiectronics i connectivitat
técniques Remarca que el tramit es pot fer les 24 hores i en cap de setfiaRt aoea i coloriat o a
seva tramesax.

també es podran fer de manera pre- els instituts en jornades de portes la xarxa» i al fet que «el primer dia  Pel que fa a la preinscripcio tele-
sencial, amb cita prévia i respectant obertes que ara, en molts casos, dels terminis és quan s,acumulen matica, el Sindic recorda que el Pac-
una série de mesures de seguretat també sehan convertit en virtuals. més peticions». Falcé va fer aques- te contra la segregacié escolar de
sanitaria. El director general deAtencié a la tes consideracions en una entrevis- Catalunya contemplava aquest sis- reSpeCta els drets

Si no hagués estat per la pande- Familia i Comunitat Educativa del ta a lsemissora de radi®©nda Cerqg tema que, segons a rma, «permet d | . f .
miaiel con nament, aquest procés Departament deEducacio, Juanjo on també va explicar que el Depar- guanyar en transparéncia i igualtat els infrants |
sehauria realitzat a nals de mar¢ i Falco, va atribuir les di cultats tec- tament preveu que la preinscripcié en leaccés a lsoferta escolar». De to- d e | es fam I’ || es
després dehaver visitat les escoles oniques a «un ux molt alt de genta telematica acabara essent lsopcié tes maneres, i davant la situacio ex-

El sindic de
greuges obre una
actuacio d'ofici
per comprovar
gue el proces

5 TAULA GIRONINA DE TURISME
Una empresaproposa celebrar Debat sobre la situacio de les
Temps de Flors amb un mapa virtual | destinacions turistiques aquest estiu

Leepidemia provocada pel coronavirus ha obligat a suspendre Temps El sise Webinar de la Taula Gironina de Turisme i la UdG, que se ce-
de Flors de Girona , i per aquesta rad, una empresa gironina, Nexugebra avui ales del migdia a través de la plataforma Zoom, se centra
Geographics, ha pensat omplir els carrers de ors deuna altra manera.en la situacio i les perspectives de les destinacions turistiques per a
Aixi ha nascut un mapa col-laboratiu que vol engalanar els carrers i bal-aquest estiu. Des de Isinici de la pandémia, aquestes trobades es fan en
cons de ors de manera virtual. Els usuaris poden pujar en el link linia i tracten «temes que puguin donar llum a la incertesa que pateix
bit.ly/Girona- ors una foto de les seves ors domeéstiques, una foto el sector turistic». El president de la Taula, Jordi Marti, presentara lsacte,
ben orida que els agradi, o senzillament recuperar un bon record fo+ que obrira el president de la Diputacié, Miquel Noguer. La taula rodona
togra c dealtres edicions de Temps de Flors i ubicar-lo al mapa de lacomptara amb la cap del Servei de Promocié economica i turisme de
ciutat. La foto es pot compartir a les xarxes socials. Amb aquesta senzillBAjuntament de Palamos, Silvia Romero; la cap de [*O cina de Turisme
iniciativa Nexus Geographics vol contribuir que a Girona se celebri ¢l de la Cerdanya, Maria Faura; la gerent de Turisme Garrotxa, Turina Se-
Temps de Flors encara que sigen el con nament. Lsempresa ho ha| rra; la directora gerent de Lloret Turisme, Elizabeth Keegan, ila cap de
fet amb el llenguatge dels mapesdGeIrRoNA la Unitat de Turisme de I"Ajuntament de Roses, Sara Lladéccirona

GRUP COSTA BRAVA CENTR)
i | GIRONA
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SURPRWRUV TXH V"DJDIHQ D DL[" SHU QR OODQ®DU OD WRYDOOROD L
GLEXIODOWHUQDWLYHV SHU (D\DTEK\HWV BW B W GEHRHMV D

JHUUDMGIDHEDOOHQ HQ RIHUWHY DGHTXDGHY D DTXHVWYV IRUPDWY L DOWUH
SURJUDPDFLRQVOHRP2OH¥VWGHD 6WUHQHV *LURQD $F“VWLED

JLIXHUHVY L HO OHUFDW GH OHAMNWNLXGLAHQY DDGWULBDIEH OLWDW SHUTX?2

OD P“VLFD HQ GLUHFWH QR GHL[L GH VRQDU D FXUW WHUPLQL PDOJUDW W
GLILFXOWDWYV

O«V LQIRUPDFLU

(O OHUFDW GH O0W“VLFD 9LYD GH 9LF HV UHLQYHQWD
(1 0<6 11(*,7



$3HGUDOGHVYSU«V G"KDYHU DMRUQDW O"HGLFLu G@@BH{ \
YLQWHQD GHOV FRQFHUWYV MD GLVSRVHQ GH GDWD wWuQ
HO GHOV MDUGLQV GHO 3DODX 5HLDO HV FRQYHUWHPHFH
DEXQGDQW RIHUWD G8RPWNRBEF HODWWL G LD ULV VAW PRSI
P«V XQ GLVFM ' TXHL D SDUWLU BHOFXW MQW VI GH SWUORRE RO D
DTXHVWHYV GDWHV OD SRSXORVD %DUFHORQD xQD &HAAY %ol
D OD IDVH L ILQV HQW U D VG \DHIWHP/BNHHY /FRVEXIDIFA R vy \/

DXW FWHR[G@OLFD D DTXHVW GLDUL HO GLUHFWRU GH%EHWF%‘HES)
UHDFFLy HVW¢ VHQW PROW ERQD L HVWHP YHLHQW TXH ILQV
DOW GH SRSXODULWDW VpuQ UHFHSWLXV} LQGLFD VHVEWR ﬁ

DSD
UHGX+xW V"KDXUDQ G"DMXVWDU HOV FDL[HWYV © bsbu

x ¥
&
s "
S :
3
;2
1<

8Q PLVVDWJIH SRVLWLX

$TXHVW SHWLW 3HGUDOEHV VLWXDU¢ HOV FRQFHUWY HQ O"HVSDL GH VHPS
O"HVWDQ\ VLWXDW GDYDQW HO SDODXVBUBQWHAWQVH OD JUDGD L DPE HOV
FROYyORFDWY D XQ PHWUH L PL) OB WBGWVWEBQWFHDHVEWUB HOOV

ILQV L WRW SRGHU REULU HOV UHVWDXUDQWY TXH KDYLHQ GH WUHEDOO
IHVWLYDO DL[ FRP PDQWHQLU REHUW HO UHFLQWH GHV GH OHV VHW GH O
GXHV R GRV TXDUWV GH WUHV GH OD PDWLQDGD m$PE P«V GHWDOO L VHU"
DOAQXQRLBMHUTX2 YROHP SRUWDU DOHJULD D %DUFHORQD}

$ 6DQW )HOLX GHHWYXWRONO HZH OD 3RVW® DERUDVE D L[~

PDWHL[ HQ OB RIGRQNPWGXQ 'LPSXW" SRVLWGR@DDTXHVW HVWLX

IHLQD D DUWLVWHV W2FQLFV L SURIHVVLRQDOV G"XQ VHFWRU TXH KR HVW
PDODPHQW} H[SOLFD HO VHX GLUHFWRU DUW VWLF $OEHUW ODOORO /D P
FDQFHOYyOD OD VHYD D HGLFLp VLQu TXH OL GRQD XQD DOWUD IRUPD DWt
WHPSSWRJUDPDFLU YLUW XDIDPE HH OO VRX®UHRO FRQFHUWY JUDYDWYV L
DOWUHYV FRQWLQJXWV mHQ DVVRFLDFLy DPE GXHV HPSUHVHV GHO VHFWRU
UHFDSWDFLu GHOV TXDOV DQLU¢ D SDULDDFW)XODFDRIYWD FRQWUD OD &RYLG
HQ YLX G"DPSOL HVSHFWRREBHQW n0G'® JRVWRY%VLFD FO¢VVLFD DO SRS
SDVVDQW SHO MD]] L ORD DWWO CHVRHQPDROMMK DSXQWD 0ODOORO

mJUDQ SDUW GHOV DUWLVWHY DQXQFLDWY SHU D DTXHVW DQ\} (O UHFLQW
*X [ROV $UHQD DGHTXDW D DTXHVW O PLW GH HVSHFWDGRUV L DPE OHYV
GLVWDQFLDGHYV

, QWHUURJDQWY ORJ VWLFV

+L KD DPE WRW PROWHY SUHJXQWHY HQ O"DLUH HQWRUQ G"DVSHFWHV OF
ODOORO HVSHUD TXH DFODUHL[LQ DPE HO SURWRFRO G"HVFHQD TXH HO OLC
&XOWXUD KDXULD GH IDFLOLWDWHRHOMR\SU [LPHVY VHWPDQHYV
GLVSRQLELOLWDW GH EDUUHV mMQBYDBER\WMVFEOM WBIIQRAHP HO

GLD IHQW SODQV FDOFXODQW GLVWE¢QFLHV SUHJXQWDQW QRV VL SRGUHP
QRP«V EXWDTXHV VLQu WDPE« WDXOHV SHU FRPSDUWLU TXLQHV PHVXUHYV
GHVLQIHFFLu FDOGU¢ DSOLFDU } UHYHOD :DYL 3DVFXDO GLUHFWRU GHOV
IHV W LLWDWWQHVROGRQV GHOSRVMY L &DVWHOOW G"(PSY%ULHV
L$F%VWOLEDXHUHY TXHnPRBQWQVWDW GH VHJIXLU

HQGDYDGWEWDQW VH DOV IRUPWHAO BRI VIE CGHAR VBRIFIR O

SHU DSOLFDU

3HQVDQW HQ HO P«V OOXQ\¢ HQ HCD VSHFBRSAWGNDITXHVWY IHVWLYDOYV

FDS GH VHWPDQD G"DJRVW 3DVFXDOnDGWREBRWUHU/ SHUDU D YHXUH

FRP HO FRQHL[HP R O"KHP BGHYPR&X¥QDGH OHV mMSUHFLSLWDFLRQV

TXH GHVSU«V SXJXLQ FUHDU IUXVWUDFLuU} (Q DTXHVWD O QLD HVW¢ -XOL *»
GH.DS 5RIXH MIEFRPSOLFDW)}SHY D@DVHX IHVWLYDO m(O SLWMRU «V

TXH FRQWLQXHQ VHQVH GLU QRV HO TXH SRGUHP IHU} ODPHQWD 3HU" HO



SHWLWV L DPE DUWLVWHYVY ORFDOV SRGHQ VHU DVVXPLEOHY L SDUOHP DT X
UHFLQWHYV D O"DLUH OOLXUH m7RWV HOV SURPRWRUV HVWDQ SHQVDQW H(
*XLMDUUR GLUHFWRU GH OD VDOD $SROR L FRGLUHFWRU GH 3ULPDYHUD 6
WDPE« GH JLUHVMGODSWREWHHR/'D FRQWLQXD VHQW OD LQFHUWHVD
UHVSHFWH D OHV IDVHV TXH FDO VHJXLU}

(GLFLRQV UHIRUPXODGHYV

&DLIJXGHV OHV HGLFLRQW GPDVEHMY) DEDUXHO® OD % & 1

DQXQFLDU¢ MEHQ DYLDW} TXLQV NQQ BE BRHEKWWS ODQV

GH &DQ HIFDUD VHQVH SURFHGLU D VXVSHQGUH GHGLFD OHV VHYHV HQH
DMWUHEDOODU HQ HO SHU PDQWHQWW I HQ DFRIRRH\DXMQW GHO FDUWHOO}
OD UHDOLWDW O"REOLJD LQGLFD HO VHX GLUHFWRU 3LHUUH 6DEEDJ 8Q D
HPSODODQW HOV VHXV VHJXL@RRZ QHD' DY WXHDYH «V HO

RUJDQLW]DW SHU 7[DUDQJR

(Q O"¢PELW PXAUHBRI)D® UHOGHWDOOV G DTX D XQV GLHV GH OD VHYD
SU'[LPD HGLFLu UHIBHBX®WDRBIDJ DEPFO@EHUWY mG"XQD

PDQHUD GLIHUHQW DGHTXDQW ORL P B KWH ¥ IRHAVXPMINECQFLHYV
vVDQLW¢ULHYVY L GH GLVWDQFLDPHQW UHTXHULGHV} DYDQOD D DTXHVW GLD
GLUHFWRU GH OHUF?2 0%VLFD 6L ID QRS ™DWHY POWHLEZO® TXH ID D

%RLTXH WDPE« GLULJHL[ m7UHEDOOHP SHU PDQWHQLU XQD RIHUWD GH FR(
PRIXWV SHU XQD LGHD GH VHUYHL S“EOLF}

0%VLFD HQ GLUHFWH HQ IL WRW DNMXMWIGPHUXOQU UHGX+GD

FRQWH[W FDQYLDQW L D HVFHQDULV TXH FRQYLGHQ D H[HUFLWDU OD LPDJL
KD WBBUFDW GH O%VLFD 9LYGIBNHWWHPEUH TXH DTXHVW

GLPDUWY YD DQXQFLDU XQD D BW)GLFILR PHTHUMIMING D OR/Q

JUDYDUDQ GLHV DEDQV HQ HO WHDWUH $WOYQWIDGD (Q SULQFLSL D SRUW
GHVHVFDODGD KR SHUPHW mR/BHUMNHEHDVOHEYEOQ PHUFDW «V

GLQDPLW]DU HO VHFWRU L RIHULU QHJRFL} UHFRUGD HO VHX GLUHFWRU 0
m3HU HQV HQFDQWDU¢ IHU FRQFHUWYV DPE S%EOLF VREUHWRW SHQVDQW
HVWHP HQ XQD IDVH VHJXUD L VL TXDGUD HO SUHVVXSRVW} DIHJHL[ UHFR
WHPSV FRQGLFLRQDO «V HO IDYRULW G"DTXHVWV GLHV

0¢6 ,1)250$&,
e (O 3ULPDYHUD 6RXQG V DMRUQD DO

e  8Q HVWLX VHQVH IHVWLYDOV QL ¥RQFHUWY SHO FRURQDYLUX

7(0(6
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elPeriodico

2727 $XHQRB RRMDIFEENPWSD ZHWBXEOLKISWDMWO HIRO WLFD GHySBOY WREIFW DG\ SRIRNUHQFLHY GH SUL
ZZ2Z JUXSR]JHWD HV

== PRENSA

ass |IBERICA GRUPO ZETA




E 7IVZIMW HI QEMK HI

o0 oo RN

*RUTWIZ-X 3TYNHEQXZAVXE TWIGHRERN: 4UNSMHMHNNIF N *XYRBDSNYZEZYQYNR-INF

8ZG[JSHNHBFHXUFHNRUWISIITWRXITXYTRUWJIXIX
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6SWIW

)P QETE MRXIVEGXM Y., H, ,WXE|
SFIVXW HI 6SWIW W EHLIM.:MA:
GEQTER]JE S8EYPIPP 'SQIV?2

)W XVEGXE H YRE TPEXEJSWQH IV ME WM GIM XEMEXWM MER/RIFPZEB QVV 2 HI
TVS\MQMXEX
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COVID-19
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)P QETE H IWXEFPMQIRXW SFIVXW HI 6SWIWPNWY EFQ)VE86 (B RE*GEQTER]E 8EYP

0O fVIEANISQSGMY )GCHRPBOMEBEEQIRX A 6BEVENL IGMXTER]E 8EYPIPP 'SQlV?a
NVE-WIPXYRESVRREXEJSVQE H MRMGMEXMZIWIMBREZEMISPIWSEKHVPFPHHIW E

TVS\MQM@EXPWEHE TIP 'SRWSVGM HI 'SQIVa %VXIWERMEEMEISEHHE OE TVMQIVE EGGMY TVIWIR
GEQTER]E LE IWEXEXMIPXIVEGXMY SFIWKBFEPRIX IRXGWSRIMREQIRX E 6SWIW

SBEYPIPP 'SQIV2 ZSP WIVIVPSHBXEXIW HI FMREQMX*"EGMY GSQIVGMEP HI PIW IQTVIWIW M
EWWSGMEGMSRW GSQIVEGMBEPSW KHER MKVEMXSBSY MR HMVIGXSNRMTHY PIW MRMGMEXMZIW UYI XIR
SENIGXMY PE VIEGXMZEGMY HIFVGSIGIWXEHEERE PEWKIWKEP %KIRHE 'SQIV? M

XEQF- HIP TPE HI VIEGXMZEGMY HIP GSQIR3IIMWAMW IH E\CEX MZ MXEIX IESWMVGMEP

HIVMZEHE TIWBPREMEGEMMWBMTIP "3:-(

OE TVMQIVE EGGMY TVIWIRXEHE TIV P fVIESWIWVISEH BVEXNVEIX) CRSREDM GIR XIIVEGXMY
HIWXEFPMQIRXW SFIVXW HYVERX PPWXHEXYPEVRBRVIQIEP W RMXYEREP BRIRXW SFIVXW HYVERX IP
GSRIJMREQIRX S UWIGZIMIE\HBEHM B MPRWAKVSHYMV PIW WIZIW HEHIW TIV XEP HI HSREV
ZMWMFMPMXEX EP WIY RIKSGM M WIV PSGEPMXM"EXW JEGMPQIRX

§ erpsouwiLu D FMERERPSDUWLU m
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2SLQLpuQ 1RWDV GH SUHQ&DXDULRYV

eceOWLPDV QRWDV GH SU

325 '(3$57$0(172 '( &2081,&$&,+1 59 (',35(66 (1 ,1129%$&,°1

*(V UHQWDEOH FRPSUDL
GHVSX«V GH OR TXH HV

&§DVWLOOR GH OD &RPXQLFDFLUQ [EHURDS

OOHYDUE OD FXHQWD G

IRUWDOH]D PLOLW GH -DSPQ HQ (VSD*D

5+ +RWHOHV UHFLEH HO
GH *DQG D SRU VX DSR\

FRQ YLVLWD YLUW  voowsuwo

&RQILUPDGD HQWUHYLV

SELFDGR D OD VDOLGD QRUWH GH OD ORF gfgf\?v%gGRU GHO SDVD
GHO VLJOR ;9, WUDQVSRUWD DO SDVDGR |
LPEJHQHY HQ ' DXGLRYLVXDOHV \ UHFUH ©OWLPRV FRPHOWDULR'"

0$<2
$1721,2 -(6e6 $5-213 ,/81's@ALQ IXWER

PLOORQDULRYV

18,6 $/%(572 48,523 *358-$ | LODU HO
GHO VHFWRU WXU VWLFR

$/)2162 9s5+36 671&+(=(O WXULVPR
FRURQDYLUXV \ ;

0.1, '(/5235es(O WXULVPR SR\
FRURQDYLUXV \ ;

ceOWLPDV RSLQLRQHV

(UURUHV QR IRU]DGRYV
+XHOOD GH GLVWULEXF

'"HVFRQFHUWDQWHYV PH(
FRPEDWLU OD FULVLV W

$FHUFD GH FRPXQLGDG

5RVHV HVWE PX\ ELHQ SURWHJLGD $ VX HQWUDG e4X« HV &RPXQLGDG +F
VDOLGD SRU HO &DVWLOOR GH OD 70D QLON B QL KU

7«UPLQRV GH XVR
PLOLWDU HQ IRUPD GH HVWUHOOD GH FLQFR SXQ

3RQFHOOD VREUH HO IDUR GH 5RVHV 3RU VX XE &uUPR SXEOLFDU XQ DU
HO QLYHO GHO PDU HUD LGHDO SDUD GHIHQGHU RSLQLKQ HQ +RVWHOW
SHFRQYHUWLGR HQ PXVHR HV XQR GH ORV JUDQ &UPR SXEOLFDU QRWD
SDWULPRQLDOHYV URVHQVHV \ GHVGHXBOP 5D \FIR®} +RVWHOWXU

VX VXIJHUHQWH PXVHL]DFLpuQ YLUWXDO &RPR JXIL
WHUUD]D SDQRUEPLFD GHVGH OD TXH DGPLUDU C
HQDPRUDUVH FRQ ODVY PHMRUHYVY SXHVWDV GH VR

$WUDYHVDU HO XPEUDO GH VXV UHJLRV BXQUFKR G
VXSRQH HO LQLFLR GH XQD IDVFLQD®WUHJIDY¥PQRQ
HQ VXV HQWUD3DV GRQGH FRQYLY D XQD JXDUQI
&DVWLOOR GHIRP FRRYMWXWGR HQ EDMR HO
HPSHUDGRU &DUORYV , SULPHU PRQDUFD GH OD &
HVWUXFWXUD SHQWDJRQDO GHVWDFDEDQ WUHV
REXVHV R PRUWHURV D GLIHUHQWHY DOWXUDV \



Y YHUHV \ PXQLFLpQ TXH SHUPLWLHUD UHVLVWLL

7RGR HOOR DS D UHGFHIVBROMD SRV K @PBREKDQHUD
HVSHFLDO DSR\DGD HQ ODV QXHYDV WHFQROMJL
UHFUHDFLpPQ YLUWXDO GH SDIVWWDIMH W R UHVDFFH. QL UK
GLYLGLGD HQ DPELWRV x)URQWHUDV PDU WLPI
LPSRUWDQFLD JHRHVWUDW«JLFD GHO SXHUWR G|
IURQWHUD SLUHQE£LFD x)RUWDOH]D GH DUWLOOF
LQJHQLHURY HQ OD FRQVWUXFFLuUQ G H DFUWM D@
H[SOLFD ORV GLIHUHQWHYV WLSRV GH DUWLOOHU
DVHGLRV® GD FXHQWD GH OD RUJDQL]DFLuQ LQW
HQ OD IRUWDOH]D®@ GHVFULEH FuPR WUDQVFXUU"
KLIJLHQH VXSHUVWLFLRQHVP 8QD DWUDBWVLLY®H§
HOQWUHWHQLPLHQWR SDUD VHJXLU GHVFXEULHQGC

O£V LQIRUPDFKWAWHQ FD YLVLW URVHV FDW

0f6 62%5(

1RWD OHJDO AXLHQHV VRRRD 0, &( +RWHOHV \ $ORMDP
3RO WLFD GH SULYRRQGMDFWROS5HYLVWDV , QWHUPHGLDFLMQ
&OEXVXOD LQIRUPDWN YW X&H &RPXQLGDG (FRQRP D

XVXDULR v :HELQDUV 7DULIDV 7UDQVSRUWHYV
GH FRRNLHV

1IRWLFLDV GH WXULVPR SDUD SURIHYLRQDOH
$FWXDOLGDG VREUH KRWHOHV HFRQRP D DJHQFLDV GH QQRYDFLUQ
YLDMHV DHURO QHDV \ HPSUHVDV GH WXULVPR
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7TPC KOCVIG C¥TKC FGN NKVQTCN FGNU SWCVTG Cwi ncininnu owo HQTOGP N
DCFKC FG &Q&C &('a'$S %'4 5YGGV GOQV

VJG UQWN

(& 0 '"KUEQXGTKPI
1R pV OD SULPHUD DFWXDFLY FRQMXQWD G yvGNGYQTMKE XQLFLSL)\

EDGLD GH 5RVHV SHUz DUD IDQ XQ SDV rpv ¢ urnusHQ PHVXL
ILVFDOV FRPSDUWLGHV L XQ SOD GH FRPXQLFPHFIKFEFROBMIXQwW /9(V
6DQW 3HUH 3HVFDGRU &DVWHOOyY G (PS~ULNYUYYERRMVIorR WHOQHC
HO PDWHL[ FRORU SROtWLF DOV VHXV UH\FQIQIEV\IIDLG)%VEFRQVLVWF
FRPSDUWHL[HQ XQ HVSDL L XQ FRQWH[W T §NN VJGTG K> D EXVFED
UHVSRVWD FRQMXQWD D OHV DIHFWDFI CDQWV EQTQSDQGQgPL
&RYLG HVWj] SURYRFDQW HQ HO VHFWRU WXUTtVWLF

4GKXKPFKECEKQPU

(QWUH DTXHVWYV DFRUGYV KL KD WDPEp OD YROXQWDW GH IHU ¢
OTKRUD GH GLULJLU VH D OHV DGPLQLVWUDFLRQV VXSUDPXQLFLS
HIHPSOH GTDL[z pV OD VRO OLFLWXG TXH HOV TXDWUH DMXQW
HVWDQ FXUuvDQW D OD *HQHUDOLWDW SHU D OD FRQFHVVLY GIXQD
GIXQ DQ\ GHOV VHXV UHVSHFWLXV SODQV GYIYXVRV L VHU
WHPSRUDGD GH SODWJHV (V YRO DL[t FRPSHQVDU OTHQGDUUHULPH
OfLQLFL GH OD WHPSRUDGD 7DPEp GHPDQHQ OTDQXO ODFLY R UHC
GHO FIQRQ GfRFXSDFLYy GHO GRPLQL S~EOLF PDULWLPRWHUUHVWL
HV ID HIHFWLX DO VHUYHL SURYLQFLDO GH &RVWHY GHO OLQLVWHU



$PELHQW L OHGL 5XUDO L 0DUt &RVWHV GH Of(VWDW SHU UF
SURSRUFLRQDOPHQW HOV FIQRQV PXQLFLSDOV

6CZGU K VGTTCUUGU

8QD DOWUD PHVXUD VHUj OD UHGXFFLy GH OD WD[D GJRFXSDFLy GH
S~EOLFD TXH FDGD PXQLFLSL DSOLFDUj GJDFRUG DPE HO SURFHGLP
HVWDEOHUW SHU OHV VHYHV RUGHQDQFHV ILVFDOV SHUz HQ WRW'
HV SUHYHX TXH VIDUULEL D ERQLILFDFLRQV GHO /TDPSOLDFL
WHUUDVVHV TXH GHPDQD HO VHFWRU SHU IHU IURQW D OHV OLP
GIDIRUDPHQW VHUj DXWRULW]DGD VHJRQV HOV UHJODPHQWYV G
PXQLFLSL DPE VRO OLFLWXG SUqYLD GHOV HVWDEOLPHQWV L 3
TXH DTXHVWD DPSOLDFLY QR DIHFWL OD VHJXUHWDW GH WUjQV
YLDQDQWV"~

3HO TXH ID D OD FRPXQLFDFLY OD SULPHUD IDVH GHO SOD DFRUGD
PXQLFLSLVY DSRVWDUj SHU XQ PLVVDWJH TXH GLIRQJXL OfDSRVW
30D VRVWHQLELOLWDW OD TXDOLWDW L OD VHIJXUHWDW GH C
OfRIHUWD WXUtVWLFD GH OD &RVWD %UDYD L GH &DWDOXQ\D" 8Ql
IDVH HVWDUj YLQFXODGD D OfJRIHUWD WXUtVWLFD L D OD FUHDF
SURGXFWHY L H[SHULgQQFLHYVY D OD EDGLD 3DUDO OHODP|
DMXQWDPHQWY VH VXPHQ DO SOD GH [RF GHO &RQVHOO &RPDUF
Of$OW (PSRUGj D WUDYpV GT(PSRUGj 7XULVPH SHU D OD GLIXVLYy
OD FRPDUFD FRP D GHVWLQDFLY GH UHIHUQQFLD

/P U SWKN OGVTGU FG RNCVIGU

. E(UECNC 5CPV 2GTG 2GUECFQT &CUVGNN° FE(OR:-TKGU K 4QUGU
HQTOGP RCTV FGU FGN FGN &NWD FG NGU %%CFKGU O ;U
%GNNGU FGN /°P WP UGIGNN VWT2UVKE SWG C NA(UVCV GURCP[QN
PQOJ]U V| VCOD| NC DCFKC FG 5CPVCPFGT &CPVeDTKC $0D
NC OCTEC WCFKC FG 4QUGU GNU SWCVTG OWPKEKRKU FGUVKPGP WP
RTGUUWRQUY CPWCN C NC RTQOQEK® FECSWGUYVY VGTTKVQTK NG
CEVKXKVCVU SWG UEJK HCP K NGU ®QNa2VKSWGU FG UQUVGPKDKNKVCYV
UEJK FGUGPXQNWRGP 6QV K SWG GPIWCP[ GN &NWD FG NGU %CFKGU
OlU %GNNGU FGN /°P JC EQPFQPCV NC SWQVC CNU UGWU
OGODTGU GNU SWCVTG CLWPVCOGPVU NC HCTCP GHGEVKXC RGT
FGUGPXQNWRCT WP RNC FG RTQOQEK® K EQOWPKECEK® EQPLWPYV
(NU SWCVTG OWPKEKRKU UWOGP VTGU GURCKU PCVWTCNU O, U FG
MO FG RNCVIGU MO FG ECNGU K MO FG ECPCNU
PCXGICDNGU

.GCXG C EQOPGPV

5KIP BRIP KP KH [QW CTG CNTGCF[ C XGTKHKGF TGCFGT

a4 YCPV VQ DGEQOG XCGTHHNGE XGEHBGAOGPVU QP VJIG
YGDUKVG [QW OWUV DG C XGTKHKGF TGCFGT

0QVBQ NGCXG EQOOGPVU QP VJG YGDUKVG [QW OWUV DG C XGTKHKGF
TGCFGT CPF CEPGRNWKIZPU QH WUG

+QO0G 9JQ YG CTG'KUENCKOGSIFXGTVKUKBWDUETKD®KP (&&NWD
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w +20 b (OV TXDWUH PXQLFLSLY GH OD %DGLD GHU5BRVHD/ WIH® SBR Q &DF R KXY tS/W L FD

/IORF GH FHUFD

&HUFL Q,

s [tramuntana TV

(OV TXDWUH PXQLFLSLY GH OD %DGLD GH 5RVHV IDQ |
WHPSRUDGD WXUtVWLFD

(OV TXDWUH DMXQWDPHQWY TXH FRQIRWPHF D®D% B O DOV GH LbHR \BH
G (PS~ULHV L 5RVHV GLVWLQJLGD FRP D PHoREHWHPGNMNCOEBORXRHEHVGB HOOH V!
FRQMXQWDPHQW OTYDGRSFLY GIXQ SDTXHW GH PHAVKRIHVLIERPXQVHDGH:
UHVSRVWD D OHV DIHFWDFLRQV TXH OD SWQ GdMRLYDR 6B QMMD i@ HIOGV H HWR U

8QLU HVIRUORV RIHULU VROXFLRQV HFR Q&® WVIHXFHWRD VKW D/FNMLIFY L W B &
FRQMXQWD SHU SRVDU HQ YDORU L GODREBGHDHOR/PDIWGEHVWLRW By YDF
HVWLX VyQ HOV REMHFWLXVY GH OHV UHX®OQWRUHY DP\DXQW.MRKXGWV St
VHWPDQHV TXH MD VIKDQ PDWHULDOLW]DH) WREDERDGRSFLY GH GLI

3UzUURJD SHU DO 30D GIXVRV L VHUYHLYVY GH OHVFDODWJIHV L UHGXF|
(QWUH DTXHVWV DFRUGV HV WURED OD VRO PLFILW KEWX® FOWV DOV D |
OD FRQFHVVLY GTXQD SUzZUURJD GTXQVD®O I\ G VHRW ULHV B HF WL
SODWJHY (V YRO DL[t TXH OTDIHFWDRDY T OH \H \DW IVQ Y WD MW |
OfHQGDUUHULPHQW GH OfLQLFL GH ODWXISRYRUDODS O L&-PIFW KX WBIHG O T HX
UHFRPSHQVDGD DPE OYDPSOLDFLY GTXQ DR®WpY GH OHV FRQFHVYV

3DUDO OHODPHQW HOV TXDWUH DMXQW DCPIHFQW \R WHIFEXFB U G HOF FQAR Q
S~EOLF PDUtWLPRWHUUHVWUH TXH HV ID HIH&ERMW HD/OGEHL ¥ HQ LS/WARHYULIQ
OHGL 5XUDO L 0DUt L UHGXLUDQ SURSRBRDRE®DDPHQWOHONURRIRDVYHDO
KDJLQ SRJIJXW PDQWHQLU VH HQ IXQFLRQDPR@WP D FSH K QDVWHGE FXQ GF

8QD DOWUD PHVXUD DGRSWDGD FRQMXQVWHPEQRWDVYH U REPXSIDE Ky FALH (
FDGD PXQLFLSL DSOLFDUj GfDFRUG DO SURVHWGH Y HRQME HHY WW@AEHOW ULW FE
WRWY HOV FDVRV HV SUHYHX TXH DUULEL D ERQLILFDFLRQV GHO

$PSOLDFLY GH WHUUDVVHYV SHU GRQDU UHVSRVWD DO VHFWRU
/TDPSOLDFLY GH WHUUDVVHYV TXH GHPDQGD VW® H\H¥WRWUGH SURWHB
PDUFDGHY SHU OHV DXWRULWDWYVY VBQOLWHURBYV HHWUBIRRHLQWY DSOLF
SUQYLD VRO OLFLWXG SHU SDUW GHOV LHVMWMPEWH PTEKGWOVT X 8 W\M D HOVPVSD
VHIXUHWDW GH WUjQVLW QL GH YLDQDQWYV

30D GH SURPRFLY L FRPXQLFDFLY FRQMXQW
8Q DOWUH GHOV DFRUGV DGRSWDWV KD HVWDW MX/@W IV LSYHOUF Dy OG0 8@ R RHF
GXUDQW DTXHVW HVWLX $ WDO HIHFWBXWRW ODHAXHE BQUND P\pMCEHOOHYV
OD TXRWD DQXDO DOV VHXV PHPEUHYV H®DD/ IDXDVQUHHI B FX IQWDD PGHVQ KVI\U D
GHVHQYROXSDU XQ SOD GH SURPRFLY L HR DXQDFDEVYD GR GIIPXQDAO R GHC
FXOWXUDOV L JDVWURQzPLFV GHO WHUULWRUL

(OV TXDWUH PXQLFLSLY FRQVLGHUHQ FOD® WOKBEDO OFDRH B @ D QW[ H G HAU
VRVWHQLEOH L SRWHQFLDQW OfRIHUWD WXUtVWH FFDR P SA/RIP HDWPFEL BV/(
QDWXUDOV PpV GH NP GH SODWJHV SA EBQIDAOHQOY HINDEEOH V

6RVWHQLELOLWDW L VHIXUHWDW FRQFHSWHYVY FODX

/D SULPHUD IDVH GHO SOD DSRVWDUj SHULXQDPEUDBDW JHS RX M & ISIRWQ J
TXDOLWDW L OD VHIXUHWDW GH ODL%D Gl GO GRVWOWRI%HUWDDWX GHV WD WD
HVWDUj YLQFXODGD D OfjPSOLD RIHUWD WXW SMWRIGHOF W HDVOLD HHSHDEGQ @ F
DOV YLVLWDQWY VHQWLU OD %DG WU X@DWEHH OIDWRLWYLL G RW WIF L&y HQH J D
,EqQULFD L DPE XQ FRQWUDVW GH SDLVDWQBWXUOD®D RDNWW B 2P0 W B U
WHUULWRUL ~QLFV

$OLQHDWY DPE HO 30D FRPDUFDO GY(PSRUGj 7XULVPH

3DUDO OHODPHQW D DTXHVWD SURPRFLY GIRVFBODWHD@W G URHS3SHVHD
WDPEp DO SOD GH [RF LPSXOVDW SHO &RQVHO ® &RPDYPAD G TGRHSE® VI W X E
GLIXVLY GH OD FRPDUFD FRP D GHVWLQDRFLW MOHQ W HG H UFRFFX. @ LF Q WLLyHL [D
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(VWUDWqJLD FRPXQD GH OD %DGLD GH
WHPSRUDGD WXUtVWLFD

OLPUFROHYV GH OD\R GH

(OV TXDWUH DMXQWDPHQWY TXH FRQIRUPHQ OD %DGLD G MW\
PHVXUHV ILVFDOV L GIXQ SOD GH SURPRFLY L FRPXQLFDFLYy

(OV TXDWUH DMXQWDPHQWY TXH FRQIRUPHQ OD %DGLD
SRVHYV /! (VFDOD 6DQW 3HUH 3HVFDGRU &DVWHOO
G (PS~ULHV L 5RVHV GLVWLQJLGD FRP D PHPEUH GHO &OXE GH
OHVY EDGLHVY PpV EHOOHY GHO PyQ KDQ DFRUGDW FRQMXQWDPI
OfDGRSFLY GI1XQ SDTXHW GH PHVXUHV ILVFDOV L GfXQ SO
SURPRFLY L FRPXQLFDFLY SHU GRQDU UHVSRVWD D O
DIHFWDFLRQV TXH OD SDQGgPLD GH OD &RYLG HV W
SURYRFDQW HQ HO VHFWRU WXUtVWLF

! 8QLU HVIRUoRYV RIHULU VROXFLRQV HFRQzPLTXHV D OHV DFWLYLWD)

JRWR $MXQWDPHQW GH 5RVHV VHFWRU WXUtVWLF L LPSXOVDU XQD HVWUDWQQJLD FRQMXQWD SHU §

YDORU L GLIRQGUH HOV DWUDFWLXY GH OD EDGLD FRP D GHVW

YDFDFLRQDO SHU D DTXHVW HVWLX VW@ DMHOWLREMBHW LSH/OFHT ®BIW WHH DIXRXAWDPHQWYV GXUDQW OHYV
GDUUHUHV VHWPDQHY TXH MD VYKDQ PDWHULY @WARIDAGW DPE OTDGRSFLY GH GLIH

3UzUURJD SHU DO 30D GYXVRV L VHUWFFHIRQGHLOAMGBGWODWJIHY L UHGX

(QWUH DTXHVWY DFRUGY HV WURED OD VRO OLFLWXG TXH HOV TXDWUH PXQLFLSLY HVWDQ F>
FRQFHVVLY GTIXQD SUzUURJD GfXQ DQG BHARW LHXNUYHVYHEM WHPSBDQGD GH SODWJHV (V YRO
DL[t TXH OfDIHFWDFLY TXH HVWDQVSDMHEH @ RQFA VXD \SCIHVONHW GOIWIMHWLPHQW GH OfLQLFL GH C
WHPSRUDGD L Of{DWXUDGD TXH VXSRVD OfYDSOLFDFLY GH OfHVWDW GY{DODUPD HV YHJL UHFRPSHQ
PpV GH OHV FRQFHVVLRQV

3DUDO OHODPHQW HOV TXDWUH DMXQRVDRERMALYGCGBPDQDQBQ CITREXSODEGD¥LGHO GRPLQL S~EOLF
PDUtWLPRWHUUHVWUH TXH HV ID HIHFWLX DO 6HUYHL SHRWLOQPIHEEA GRUWIRVWHD WGHO OLQLVWHUL GH
L UHGXLUDQ SURSRUFLRQDOPHQW HOV FjQRQV PXQLFLSDOV DO SHUtRGH UHDO HQ TXgq OHV DFWLYLYV
IXQFLRQDPHQW DPE XQD UHGXFFLY PtQLPBRWSHMYLVWD GT1XQ GH OHV TX

8QD DOWUD PHVXUD DGRSWDGD FRQMXQWDPHQW VHUj OD UHGXFFLY GH OD WD[D G RFXSDFLYy ¢
PXQLFLSL DSOLFDUj GIDFRUG DO SURFHGLPHQW HVWDEOHUW SHU OHV VHYHV RUGHQDQFHV ILVFI
HV SUHYHX TXH DUULEL D ERQLILFDFLRQV GHO

$PSOLDFLY GH WHUUDVVHYV SHU GRQDU UHVSRVWD DO VHFWRU

/YDPSOLDFLY GH WHUUDVVHV TXH GHPDQGD HO VHFWRU SHU IHU IURQW D OHV PHVXUHV GH SURWHF
OHV DXWRULWDWY VDQLWjULHV VHUj D%WRKELRJ)B G DD VAR WV XHOLMF USIL OPPHQWWRO OLFLWXG SHU
SDUW GHOV HVWDEOLPHQWY LQWHUHVVDWY L VHPSUH TXH DTXHVWD DPSOLDFLY QR DIHFW
YLDQDQWV

30D GH SURPRFLY L FRPXQLFDFLY FRQMXQW

8Q bOWUH GHOV DFRUGY DGRSWDWYV KD HVWDW OYDFWLYDFLY GTXQD HVWUDWgJLD FRQMXQWD SH
DTXHVW HVWLX $ WDO HIHFWH WRW L TXH HQJXDQ\ HO &0XE GH OHV EDGLHV PpV EHOOHV GHO Py(
DOV VHXV PHPEUHYVY HOV TXDWUH DMXQWDPHQWY OD IDUDQ HIHFWLYD tQWHJUDPHQW D IL L HIHF]
SURPRFLY L FRPXQLFDFLY FRQMXQW SHU D OD SRVDGD HQ YDORU GHOV DWUDFWLXV QDWXUDO
WHUULWRUL

(OV TXDWUH PXQLFLSLY FRQVLGHUHQ FODXRRHEBWDQOWDHOHY XDUYP H WU \OSCR @VGBEOH L
VRVWHQLEOH L SRWHQFLDQW GaTRIHXINWDN WKHIUVYWWRDL 1L FRHP HFRPISDMVGD DPE WUHV HVSDLY QDWXUDO)
GH NP GH SODWJHYV NP GH FDOHV LV NP GH FDQDOV QDYHJDEOH

6RVWHQLELOLWDW L VHIXUHWDW FRQFHSWHV FODX

/D SULPHUD IDVH GHO SOD DSRVWDU| SHO X@QDPRSRVWDHSHXH GRIRRVWIHQDEOLWDW OD TXDOLWDW
VHIXUHWDW GH OD %DGLD GLQV OfRIHUWD WXUtVWLFDD&H GIV BV WDLDEOQIDGDAEH &DWDOXQ\D 8QD
OofjPsoLD RIHUWD WXUtVWLFD L D OD FUHDFLY GH QRXV SURGXFWHV L H[SHULqQFLHYVY TXH SHUPHW
XQ WHUULWRUL SRUWD GfHQWUDGD GH OD FLYLOLW]DFERQWHID/W GRPHERQRDVMWAOBVIHQtQVXOD ,EqULF
L XQD RIHUWD FXOWXUDO QDWXUDO WHYWUWRRP D AVGH SURGXFWHY GHO

$OLQHDWY DPE HO 30D FRPDUFDO GY(PSRUGj 7XULVPH

3DUDO OHODPHQW D DTXHVWD SURPRFLY &DJYWRDOODy G D@8 ~3HWHY IHYEDIBWRUVH VXPHQ

WDPEp DO SOD GH [RF LPSXOVDW SHO &R QWD \& B N DRISFFOOG ¢ AXUILYPW (BBERWGPD WLIXVLy

GH OD FRPDUFD FRP D GHVWLQDFLY GH UHIHUgQFLD HQWUH PLWMDQV GH FRPXQLFDFLY L [DU[HV VF
$FFLRQV FRQMXQWHY GHV GH OfDQ\

/ID %DGLD GH 5RVHV IRUPD SDUW GHO &0XE GH OHV %DGLHV PpV EHOOHY GHO PyQ GHV GH OfYDQ
6DQWDQGHU &DQWJEULD VyQ OHV GXHHWSPQLRRHFLEWGOQHY GH OREWDPWHVW VHIHOO WXUtVWLF GH
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o )RUPHQWHUD VLQIRQ D
QXHYD LOXVLuQ

o (VSDFLR *DVWURQUPLFR
XQ UHJDOR FRQ XQ VDE

o /D JDVWURQRP D HQ SH
PXHUWH

&$7(*25+$6

o $UWH

8ELFDGR D OD VDOLGD QRUWH GH OD ORFDOLGDG HVWH IRUW Q GH DUI\_/|V

OOHU D GHO VLJ!
XQD YLVLWD YLUWXDO FRQ L P/EY @IV HHIF L'y @ X& IGE ¥ MMOEDO H ° &UXFHURV

L
U
o &XOWXUD

5RVHV HVWE PX\ ELHQ SURWHJL&IDX GDGXH GIR WWUD ¢ VIIRAL GD SRU 'HQRPNVMWWLOOR GH OD
7JULQLWDW XQD REUD GH DUWHQG R LOFID LGH HYWHWHD PR GLHWPBIWQFR SXQWDV TXH

FRURQD OD 3XQWD GH OD 3RQFHOOD VREUH HO IDUR GH 5RVHEV)ERUMPY XELFDFLuQ D

QLYHO GHO PDU HUD LGHDO SDUD GHIHQGHU OD FLXGDG \ VX SXHUWR SHFRQYHUWLGR |
ORV JUDQGHV DWUDFWLYRYV SDWULPRQLDOHWLYOVERYHEV FERHQ/EX HO SDVDGR D3R FDX
VXJHUHQWH PXVHL]DFLUQ YLUW XIFOV DSFRFORD UXW E G DD MQ BDHMSU £P ERD) GHVGH OD

TXH DGPLUDU OD PDMHVWXRVD EDK DN \ HOQDPRUDUVH FRQ ODV PHMRUHY SXHVWDV GH

o ,QFOXVLYR
o ,QQRYDFLUQ
o OXMR

o OXVLFD

o 1DWXUDOH]D
o IRWLFLDV

o RFLR

o 2IHUWDYV

$WUDYHVDU HO XPEUDO GH VXV UHJLRV PXURV G@RLFELR GHH G(R)\DOPF?%RV GH DQFKR VXSRQt
IDVFLQDQWH MDXHHREWRMLDXH VXPHUJL«QGRQRV HQ VXV HQWUD:3DYV, @@@@U\ﬁﬂ@ﬁ(@\"ﬁD XQD JX
GH KRPEUHV (O &DVWLPRP@RVEGH RDGREIDGLRVE®W UVDKH QDGR GHO HPSHUDGRU



&DUORV , SULPHU PRQDUFD GH OD &DVD GH $XVWULD WUWX/VL@Jiébl;VFP\RNUXFWXUD SHQW
WHUUD]DV SDV 0G B DRMDHRREDXH\HY R PRUWHURV D GLnquss@wa«zmswmmJDv HVWD

IXULY PR/ HQ LP£JHQHV
DFRJHU Y YHUHV \ PXQLFLUQ TXH SHUPLWLHUD UHVLVWLU XQ ODUJ

o 7XULVPR HVSDFLDO

o 7TXULVPR 0,&(

o 7XULVPR UXUDO

o 7TXULVPR VXEDFXE£WLFR
o 7XULVPR \ DYHQWXUD

o 7XULVPR \ GHSRUWH

o 7XULVPR \ HQRORJ D

o WXULVPR \ HVYSHFWEFXC

o 7TXULVPR \ IDPLOLD

7RGR HOOR PGWDIBRHEGHVGH HO SDVDGR D3RE GBISRQIG BDHIH 0D WX\ HY S,
QXHYDV WHFQROMJLDV UNHUKDF ISHUFLWWER ®BGH SWUBDMHYV \ HVFHQDULR
UHFUHDFLP®RLXDOWGR HQE)DREUWMRDY PDUVWRXABWUDNED UBPBWRUWDQEUDPYVPR \ PRWRU
JHRHVWUDW«JLFD GHO SXHUW R 5 HURRQWH N UH) GSOVD BIEHE | HFESRED BBUHW L OOH U D E

HQ YDORU OD ODERU GH OR\ L@ IHD LAEWQ/OHRQO PRV RIMEGEKFFF © /XULVPR \ SDUDGRUHV
ORV GLIHUHQWHY WLSRV ESHR OG VG R HED®MD CRXIY WDYG B LAR/ RUJIJDQL]DFLUQ

LQWHUQD GHID®N MRVRISDID GG HQFODHRUWPMPBHYBH QVFXUU D HO G DD G D DOLPHQWDFLPQ

KLILHQH VXSHUVDWMW.EFDRQHVE S§APELQDFLPQ GH KLVWRBDDD SDLVFFra=r—HgwoHirwaocrPrcHiQWw
VHIXLU GHVFXEULHQGR 5RVHV &20(17%$5,26 5(&,(17(6

|_IEQFL BVWURQRP_I

$5&+,926

o PD\R

o DEULO

o PDU]R

o IHEUHUR

o HQHUR

o GLFLHPEUH

0£V LQIRUPHDEWME FD YLVLW URVHV FDW o QRYLHPEUH
3OHDVH IROOREEEIGC OLNH XV S REWXEUH

o VHSWLHPEUH

(175%$'$ $17(5,25 o DIRVWR
JRUPHQWHUD VLQIRQ D YLVXDO GH XQD QXHYD LOXVLuQ

o MXOLR
(175%$'$ 6,%8,(17( o MXQLR
ORQXPHQWDO «SHUD OD O ULFD HQ PRYLPLHQWR

o PD\R

o DEULO
3DUD FRPHQWDUHIHE W HVY®MD U

o PDU]R

(VWH VLWLR XVD $NLVPHWSSMHUOEE HHGRRLUHH®OURSEBDIRDQ ORV GDWRYV GH WXV FRPHQWDULRV
o I[IHEUHUR

o HQHUR

o GLFLHPEUH

o QRYLHPEUH
o RFWXEUH

o VHSWLHPEUH
o DJRVWR

o MXOLR
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