
�5�(�&�8�/�/
�'�(���3�5�(�0�6�$

�'�L�M�R�X�V��
�������G�H���P�D�L�J���G�H����������



El sector pesquer gironí
afronta el retorn a la nor-
malitat després d•haver es-
tat víctima d•una tempes-
ta perfecte arran de la da-
vallada dels preus, de l•a-
daptació a les mesures de
seguretat, en barques i ins-
tal·lacions, i, finalment,
dels expedients de regula-
ció temporal d•ocupació
(ERTO), que algunes con-
fraries han hagut de tirar
endavant. A més de les du-
res mesures que s•han ha-
gut d•aplicar arran dels
efectes de la pandèmia per
la Covid-19, cal tenir pre-
sent les importants conse-
qüències que va deixar el
temporal Glòria , al seu pas
per la demarcació.

El tancament de l•hos-
taleria i la restauració ha
posat el sector en una si-
tuació complicada. Si bé
els preus no han baixat es-
pectacularment, produc-
tes com ara la gamba, es-
pecialment la gran, sí que
han baixat. Aquest és un
dels productes que més de-
pèn de la restauració, Una
situació que s•ha pogut sal-
var, i només en part, per la
davallada del preu del car-
burant, que ha ajudat a
compensar-ho. En tot cas,
no són quantitats signifi-
catives i voltarien els 300 o
400 euros setmanals.

Les particularitats
Les principals confraries,
com ara les de Roses, Pala-
mós o Blanes, són exem-
ples clars de la situació per
la qual travessa el sector.
Una radiografia, si bé amb
matisos i particularitats,
que també podem obser-

var a les de Cadaqués, Sant
Feliu de Guíxols, el Port de
la Selva, l•Escala, l•Estartit
o Lloret de Mar.

Roses és una confraria
important, amb 19 bar-
ques d•arrossegament, 20
d•arts artesanals i 3 tera-
nyines. El seu secretari,
Joan Fontdecaba, explica
que no han hagut de fer cap
ERTO ni s•ha acomiadat
cap treballador. Ara bé, es
van veure obligats pràcti-
cament a aturar l•activitat
pesquera unes tres setma-
nes: •No teníem mascare-
tes. Les vam haver d•encar-
regar a una empresa del
poble que les va fabricar
amb neoprè i va ser neces-
sari adaptar els protocols
de seguretat.Ž A Palamós,
Cristina Mañas, gerent de

la confraria, explica que
només surt a pescar un
50% de la flota, mentre que
la resta es queda a port i es
van alternant cada setma-
na. Una mesura per no por-
tar a port més peix del que
es necessita, arran de la de-
manda que hi ha. Mañas
explica que l•ERTO es va
haver de demanar •per un
tema de força majorŽ en
voler vetllar per les perso-
nes. •Alguns treballadors i
pescadors podien tenir la
Covid-19 i, a la vegada en
aquells moments, tampoc
teníem ni material, com
ara mascaretes, ni proto-
cols clars i definits. Calia
aturar-se.Ž Al principi, i

com va passar en molts
sectors, les recomana-
cions de les administra-
cions eren molt genèriques
i va ser necessari fer redac-
tar uns protocols i, alhora,
esperar que arribés el ma-
terial de protecció contra
el patogen. La Covid-19 ha
abocat, doncs, les confra-
ries a imposar el teletre-
ball, per un costat, i, per
l•altra, a l•aplicació de me-
sures de seguretat mai vis-
tes; unes mesures que han
afectat les mateixes em-
barcacions. No és el ma-
teix, pel que fa a la segure-
tat, pescar a bord d•una
barca d•arrossegament,
amb cinc tripulants; en
una d•encerclament, amb

una dotzena, o en una
d•arts menors, amb un o
dos pescadors.

No totes les confraries
han parat l•activitat total-
ment o parcialment. La de
Llançà, una confraria peti-
ta, segons explica el seu se-
cretari, Rafael Borràs, no
va haver de demanar cap
ERTO, com ara a Blanes;
es van poder aplicar mesu-
res de seguretat i es va ga-
rantir el servei als seus
clients. Barques d•arrosse-
gament i d•encerclament i
d•arts menors van sortir.
Un punt que va beneficiar
Llançà va ser que el preu va
pujar arran de la falta de
producte durant les prime-
res setmanes. �

RETORN Les confraries de pescadors
tornen a poc a poc a la normalitat
després dels ERTO i la davallada de
preus AJUTS La Unió Europea prepara
una línia d•ajuts que es veu insuficient

Joan Trillas
BLANES / PALAMÓS

Tempesta en el secto

El patró major de la Confraria
de Pescadors de Palamós, To-
ni Albalat, explica que han
tingut accés a l•esborrany
dels ajuts que es destinaran
des de fons estructurals de la
Unió Europea al sector pes-
quer de l•Estat, a través del
Fons Europeu Marítim i de la
Pesca (FEMP). La gerent de la
confraria, Cristina Mañas,
destaca que ha estat neces-
sari treballar per canviar el re-
glament europeu en aquest
sentit. S•estarà al davant,
doncs, d•ajuts directes a tra-
vés de la publicació d•unes
basses per accedir-hi. Toni Al-

balat, però, creu que aquests
seran insuficients: •Les
quantitats de les quals parlen
volten els vuit milions d•eu-
ros, però per a tot el sector
pesquer espanyol. Per això
penso que seran clarament
insuficients.Ž La dada és prou
gràfica: a l•Estat hi ha al vol-
tant de 6.000 embarcacions
de pesca, i a totes els ha afec-
tat aquesta crisi. Aquests
ajuts de la UE s•han plantejat
per compensar les pèrdues a
les empreses i els tripulants
els dies que han deixat de
pescar i han estat aturats a
port arran de la pandèmia. �
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Preocupació per les ajudes

Les confraries van recuperant la normalitat, com és
el cas de la de Blanes, ahir a la tarda� MANEL LLADÓ
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S•ha fet un esforç
per aplicar grans
mesures de
seguretat

Els efectes del coronavirus
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or pesquer
El patró major de la Con-
fraria de Pescadors de Bla-
nes, Eusebi Esgleas, una
de les importants, junta-
ment amb les de Roses o
Palamós, destaca la im-
portància que el sector
pesquer rebi ajudes per la
situació que ha provocat la
Covid-19. Una dada relle-
vant, si ens fixem en les
confraries, és que la font
d•ingressos ve d•un per-
centatge de la venda de les
captures.

Les barques tornen a pes-
car. Han notat alguna di-
ferència pel que fa a les
captures?
No especialment. Les cap-
tures, si més no aquí a
Blanes, notem que van bé.
El problema no és aquest,
sinó el preu. No podem dir
que el que ha passat sigui
una catàstrofe, però ha
baixat i això es nota.

Posi un exemple.
Si parlem de la gamba,
aquest és un producte
molt demanat per l•hosta-
leria i la restauració, pre-
cisament un dels sectors
més afectats que no han
obert. Miri, la gamba gran
anava a uns 50 euros el

quilo i ara va a 35. Si mi-
rem la gamba mitjana,
aquesta ha passat de 35 a
20 o 25 euros el quilo, i la
petita, de 15 o 16 euros a
11 o 12.

Creu que cal ajuda de les
administracions al sector
pesquer?
Sí, és important perquè
hem estat molts dies pa-
rats. A Blanes, a la confra-
ria, vam fer una ERTO i

hem deixat un mínim
equip de tres persones.
Molt poques barques van
sortir, dues d•encercla-
ment i sonseres. A més,
pensi que aquesta situació
ens ve quan encara ens es-
tem recuperant dels da-
nys que ens va provocar el
temporal Glòria . Per a
una flota de 40 barques,
com la de Roses, i pel sec-
tor mateix, és important
disposar d•ajuts. �

J.T.
BLANES

•Ens caldrà l•ajuda de
les administracionsŽ

Eusebi Esgleas, ahir a la tarda al port de Blanes� M. LLADÓ
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Units, sí, però des
del territori

L•APUNT Castelló d•Empúries i Roses quan donen l•exemple in-
vers: municipis amb colors polítics diferents que, des
del territori, superen les seves diferències, no cauen en
el parany d•una competència excessiva en un mateix es-
pai i acorden mesures per respondre al virus i afrontar
la temporada turística. I de passada ens reconcilien
amb una frase a la qual no cal que renunciem.Esteve Carrera

La fórmula •Aquest virus l•aturem unitsŽ quedava molt
bé, però va perdre credibilitat quan es va utilitzar per
imposar decisions arbitràries, menystenint els territo-
ris i amb finalitats amagades. Però sap greu haver-hi
de renunciar només perquè qui la va utilitzar, el govern
estatal, en va fer una interpretació partidista. Per això
cal felicitar encara més l•Escala, Sant Pere Pescador,
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Els efectes del coronavirus

Quatre persones més van
morir ahir a la regió sani-
tària de Girona i ja són 719
les víctimes mortals des de
l•inici de la pandèmia. Tot i
això, la regió s•ha tornat a
situar per sota dels 300 in-
gressats per coronavirus,
en concret ahir n•hi havia
297 (tres menys que di-
marts), 21 dels quals en
estat greu. No hi ha hagut
cap augment del nombre
de malalts greus des del 29
d•abril, quan n•hi havia 59.
El màxim nombre de pa-
cients en estat greu du-
rant el pic de la pandèmia
es va donar el 3 d•abril,
amb 108. D•altra banda,
ahir hi havia 83 sanitaris
confirmats de coronavi-
rus (el nombre més alt de
sanitaris contagiats es re-
munta al 9 d•abril, amb
548 afectats).

El Departament de Sa-
lut de la Generalitat tam-
bé va informar ahir que,
d•ençà que va començar
l•epidèmia, a la regió sani-
tària de Girona hi ha hagut
5.942 casos de coronavi-
rus confirmats mitjan-
çant una prova diagnòsti-
ca (test ràpid o PCR).

Pel que fa a les 719 per-
sones que han mort fins
ara, 534 havien donat po-
sitiu de coronavirus i, res-
pecte a les 185 restants, se
sospita que la causa de la
mort també va ser deguda
a la Covid-19. Ahir, la xifra
d•èxitus es va incrementar
en quatre casos respecte a
dimarts, quan ascendien a
715. �

Un total de 297
ingressats per
Covid-19, 21
dels quals greus

Redacció
GIRONA

No és la primera actuació
conjunta dels quatre mu-
nicipis de la badia de Ro-
ses, però ara fan un pas
més i acorden mesures fis-
cals compartides i un pla
de comunicació conjunt.
L•Escala, Sant Pere Pesca-
dor, Castelló d•Empúries i
Roses no tenen tots el ma-
teix color polític als seus
respectius consistoris, pe-
rò comparteixen un espai i
un context que els porta a

buscar una resposta con-
junta a les afectacions que
la pandèmia de la Covid-19
està provocant en el sector
turístic.

Reivindicacions
Entre aquests acords hi ha
també la voluntat de fer pi-
nya a l•hora de dirigir-se a
les administracions supra-
municipals. Un exemple
d•això és la sol·licitud que
els quatre ajuntaments es-
tan cursant a la Generali-
tat per a la concessió d•una
pròrroga d•un any dels

seus respectius plans
d•usos i serveis de tempo-
rada de platges. Es vol així
compensar l•endarreri-
ment de l•inici de la tempo-
rada. També demanen
l•anul·lació o reducció del
cànon d•ocupació del do-
mini públic maritimo-
terrestre que es fa efectiu
al servei provincial de Cos-
tes del Ministeri de Medi
Ambient i Medi Rural i Ma-
rí (Costes de l•Estat), per
reduir proporcionalment
els cànons municipals.

Taxes i terrasses
Una altra mesura serà la
reducció de la taxa d•ocu-
pació de la via pública, que
cada municipi aplicarà
d•acord amb el procedi-
ment establert per les se-
ves ordenances fiscals, pe-
rò en tots els casos es pre-
veu que s•arribi a bonifica-
cions del 75%. L•ampliació
de terrasses que demana el
sector per fer front a les li-
mitacions d•aforament se-
rà autoritzad a segons els
reglaments de cada muni-
cipi, amb sol·licitud prèvia
dels establiments i •sem-
pre que aquesta ampliació
no afecti la seguretat de
trànsit ni de vianantsŽ.

Pel que fa a la comunica-
ció, la primera fase del pla
acordat pels municipis
apostarà per un missatge
que difongui l•aposta per
•la sostenibilitat, la quali-
tat i la seguretat de la badia
dins l•oferta turística de la
Costa Brava i de Catalu-
nyaŽ. Una segona fase esta-
rà vinculada a l•oferta tu-
rística i a la creació de nous
productes i experiències a
la badia. Paral·lelament els
ajuntaments se sumen al
pla de xoc del Consell Co-
marcal de l•Alt Empordà a
través d•Empordà Turis-
me, per a la difusió de la co-
marca com a destinació de
referència. �

Els quatre municipis de la
Badia de Roses fan pinya
pel turisme post-Covid-19
a  L•Escala, Sant Pere Pescador, Castelló d•Empúries i Roses acorden estratègies
per a la temporada turística a  Consensuen mesures fiscals i un pla de comunicació

E.C.
ROSES

Una imatge aèria del litoral dels quatre municipis que formen la badia de Roses� IMATGE CEDIDA BDR

L•Escala, Sant Pere Pescador,
Castelló d•Empúries i Roses
formen part des del 2012 del
Club de les Badies més Belles
del Món, un segell turístic que
a l•Estat espanyol només té
també la badia de Santander
(Cantàbria). Amb la marca
Badia de Roses, els quatre
municipis destinen un pres-
supost anual a la promoció
d•aquest territori, les activi-
tats que s•hi fan i les políti-

ques de sostenibilitat que s•hi
desenvolupen. Tot i que en-
guany el Club de les Badies
més Belles del Món ha con-
donat la quota als seus mem-
bres, els quatre ajuntaments
la faran efectiva per desenvo-
lupar un pla de promoció i co-
municació conjunt. Els qua-
tre municipis sumen tres es-
pais naturals, més de 45 km
de platges, 15 km de cales i
50 km de canals navegables.

„ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „ „

Uns 45 quilòmetres de platges

L•Ajuntament de l•Escala
ha acordat un pla econò-
mic i social per un valor de
1,4 milions d•euros, des-
prés d•haver mantingut
converses amb diferents
sectors i també amb l•opo-
sició del consistori. Sub-
scriuen la proposta final

setze dels disset regidors
de l•Ajuntament. Es tracta
d•una quarantena de pro-
postes d•actuació en dife-
rents àmbits.

Les propostes de suport
al sector empresarial són
divuit, amb una valoració
d•1.397.500 euros. En des-
taquen els 250.000 euros
que es destinaran a la
construcció local dins del

pla d•ajuda d•obra pública i
els 200.000 euros a la re-
ducció del 25% de la quota
de la taxa d•escombraries
industrials, la reducció del
75% en la quota de terras-
ses (270.000) i la reducció
d•un 30% del cànon de
concessió de platges
(100.000 euros). Les pro-
postes per a la recuperació
social i juvenil estan valo-

rades en 309.000 euros i
hi destaquen els 100.000
euros del projecte d•ali-
ments per a persones vul-
nerables i els 60.000 euros
per al pla d•ocupació per a
persones desocupades.
També figuren en la llista
d•actuacions quatre pro-
postes dirigides a la dina-
mització cultural de la po-
blació. �

Pacten un pla de xoc social i
econòmic d•1,4 milions a l•Escala
Joan Puntí
FIGUERES

Els portaveus dels grups municipals que van acordar ahir
el pla de xoc � AJUNTAMENT DE L•ESCALA



també es podran fer de manera pre-
sencial, amb cita prèvia i respectant
una sèrie de mesures de seguretat
sanitària. 

Si no hagués estat per la pandè-
mia i el con�nament, aquest procés
s•hauria realitzat a �nals de març i
després d•haver visitat les escoles o

els instituts en jornades de portes
obertes que ara, en molts casos,
també s•han convertit en virtuals.  

El director general d•Atenció a la
Família i Comunitat Educativa del
Departament d•Educació, Juanjo
Falcó, va atribuir les di�cultats tèc-
niques a «un �ux molt alt de gent a

la xarxa» i al fet que «el primer dia
dels terminis és quan s•acumulen
més peticions». Falcó va fer aques-
tes consideracions en una entrevis-
ta a l•emissora de ràdio Onda Cero,
on també va explicar que el Depar-
tament preveu que la preinscripció
telemàtica acabarà essent l•opció

majoritària de les famílies. El des-
plaçament als centres, que l•admi-
nistració està desinfectant i pro-
veint de mampares, guants o gel hi-
droalcohòlic, es reserva per a aque-
lles persones que no tenen a casa els
recursos necessaris per formalitzar
la preinscripció de manera virtual. 

El procés té la col·laboració dels
ajuntaments i, en el cas de Girona,
promou la preinscripció telemàtica
conjuntament amb els centres edu-
catius i l•O�cina Municipal d•Esco-
larització ofereix un servei d•asses-
sorament telefònic. 

Després dels estudis obligatoris,
serà el torn dels postobligatoris, de
manera que la preinscripció per
cursar batxillerat s•ha programat
del �� de maig al � de juny, els cicles
formatius de grau mitjà del � al � de
juny i els de grau superior, del �	 al
��. Ahir, el Departament d•Educa-
ció va anunciar que dilluns obrirà
un canal virtual d•informació i
orientació («Al teu costat en la tria
educativa») per ajudar a escollir en-
tre els diferents tipus d•ensenya-
ments postobligatoris. La proposta
vindria a ser una alternativa al Saló
de l•Ensenyament i altres �res sus-
peses per la Covid-�
.

El calendari també inclou les
proves d•accés a la formació profes-
sional, per a les quals la inscripció
ja està oberta �ns al �� de maig. 

Fiscalització del procés
D•altra banda, el Síndic de Greuges
ha obert una actuació d•o�ci per
comprovar que les preinscripcions
en con�nament es fan «de manera
adequada, respectant els drets dels
infants i de les famílies». Alhora, la
institució denuncia que ha rebut
queixes sobre «la distribució de dis-
positius electrònics i connectivitat
entre l•alumnat socialment desfavo-
rit» i per «la manca de celeritat de la
seva tramesa».

Pel que fa a la preinscripció tele-
màtica, el Síndic recorda que el Pac-
te contra la segregació escolar de
Catalunya contemplava aquest sis-
tema que, segons a�rma, «permet
guanyar en transparència i igualtat
en l•accés a l•oferta escolar». De to-
tes maneres, i davant la situació ex-

traordinària que s•està vivint, ha dit
que «vol conèixer si el comporta-
ment de la demanda ha estat similar
a altres anys, i també si totes les fa-
mílies han pogut presentar adequa-
dament la sol·licitud, també les fa-
mílies socialment menys afavori-
des», motiu pel qual ha obert una
actuació d•o�ci.

Diari de Girona

Una mare accedint al portal
d’Educació per a la preinscripció
escolar. MARC MARTÍ

Col·lapse del sistema 
en el primer dia de la
preinscripció telemàtica  

GRUP COSTA BRAVA CENTREC

� L•epidèmia provocada pel coronavirus ha obligat a suspendre Temps
de Flors de Girona , i per aquesta raó, una empresa gironina, Nexus
Geographics, ha pensat omplir els carrers de �ors d•una altra manera.
Així ha nascut un mapa col·laboratiu que vol engalanar els carrers i bal-
cons de �ors de manera virtual. Els usuaris poden pujar en el link
bit.ly/Girona-�ors una foto de les seves �ors domèstiques, una foto
ben �orida que els agradi, o senzillament recuperar un bon record fo-
togrà�c d•altres edicions de Temps de Flors i ubicar-lo al mapa de la
ciutat. La foto es pot compartir a les xarxes socials. Amb aquesta senzilla
iniciativa Nexus Geographics�vol contribuir que a Girona se celebri�el
Temps de Flors encara que sigui en el con�nament. L•empresa ho ha
fet amb el llenguatge dels mapes. DdGGIRONA

GIRONA

Una empresaproposa celebrar
Temps de Flors amb un mapa virtual

� El sisè Webinar de la Taula Gironina de Turisme i la UdG, que se ce-
lebra avui a les �� del migdia a través de la plataforma Zoom, se centra
en la situació i les perspectives de les destinacions turístiques per a
aquest estiu. Des de l•inici de la pandèmia, aquestes trobades es fan en
línia i tracten «temes que puguin donar llum a la incertesa que pateix
el sector turístic». El president de la Taula, Jordi Martí, presentarà l•acte,
que obrirà el president de la Diputació, Miquel Noguer. La taula rodona
comptarà amb la cap del Servei de Promoció econòmica i turisme de
l•Ajuntament de Palamós, Sílvia Romero; la cap de l•O�cina de Turisme
de la Cerdanya, Maria Faura; la gerent de Turisme Garrotxa, Turina Se-
rra; la directora gerent de Lloret Turisme, Elizabeth Keegan, i la cap de
la Unitat de Turisme de l•Ajuntament de Roses, Sara Lladó. DdGGIRONA

TAULA GIRONINA DE TURISME

Debat sobre la situació de les
destinacions turístiques aquest estiu

� La primera jornada d’inscripcions per cursar estudis obligatoris supera les
19.000 sol·licituds virtuals, un volum al qual Educació atribueix les incidències
tècniques � Remarca que el tràmit es pot fer les 24 hores i en cap de setmana

Ustec·STEs
Acusa Educació 
de no contractar
més professorat 

� El sindicat Ustec·STEs (IAC)
acusa el conseller d’Educació,
Josep Bargalló, de mentir i d’in-
complir la «promesa» d’aug-
mentar la plantilla de professo-
rat per al pròxim curs escolar
davant les necessitats educati-
ves derivades de la pandèmia. 

A través d’un comunicat, la
formació ha denunciat que la
proposta presentada pel Govern
a la taula de negociació d’ahir no
es correspon amb les declara-
cions de Bargalló als mitjans de
comunicació, on ha afirmat que
es contractaria més personal
docent. El sindicat assegura que
el conseller ha plantejat per al
2020-2021 «pràcticament una
fotocòpia» del pla per al curs an-
terior, amb «els mateixos mes-
tres i professors que l’any pas-
sat», però en una «situació pit-
jor». EFE GIRONA

El síndic de
greuges obre una
actuació d’ofici
per comprovar 
que el procés
respecta els drets
dels infants i 
de les famílies



�&�2�1�6�(�4�ž�Š�1�&�,�(�6���'�(���/�$���&�5�,�6�,���'�(���/�$���&�2�9�,�'������

�&�R�Q�F�H�U�W�V���S�H�U���V�D�O�Y�D�U���O�
�H�V�W�L�X���P�D�O�J�U�D�W���H�O
�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V
�3�H�G�U�D�O�E�H�V���L���3�R�U�W�D���)�H�U�U�D�G�D���W�U�H�E�D�O�O�H�Q���H�Q���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�R�Q�V���G�
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���S�H�U���D�����������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�V�����L���O�D���0�H�U�F�ª�����6�W�U�H�Q�H�V�����$�F�¼�V�W�L�F�D���L���H�O
�0�H�U�F�D�W���G�H���9�L�F���H�V�W�X�G�L�H�Q���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�D�W���G�H���O�D���P�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H���H�Q���S�H�W�L�W�V���I�R�U�P�D�W�V���D�M�X�V�W�D�Q�W���V�H���D���O�H�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�V���G�H���O�D
�G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D

�-�R�U�G�L���%�L�D�Q�F�L�R�W�W�R

�%�$�5�&�(�/�2�1�$�������'�,�0�(�&�5�(�6��������������������������������������

�� �
 �� ��

�$�W�ª�V���T�X�H���H�O���S�O�D���G�H���G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���H�O�V���H�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���H�Q���D�I�R�U�D�P�H�Q�W�V

�G�H���I�L�Q�V���D�����������H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�V�����S�H�U���D���O�D���I�D�V�H���������L�������������I�D�V�H�����������V�H�P�S�U�H���H�Q

�U�H�F�L�Q�W�H�V���D���O�"�D�L�U�H���O�O�L�X�U�H���L���D�P�E���H�O�V���V�H�L�H�Q�W�V���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�W�V�����V�µ�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�O�V

�S�U�R�P�R�W�R�U�V���T�X�H���V�"�D�J�D�I�H�Q���D���D�L�[�´���S�H�U���Q�R���O�O�D�Q�©�D�U���O�D���W�R�Y�D�O�O�R�O�D���L

�G�L�E�X�L�[�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���S�H�U���D���D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X�����(�O�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���G�H���3�H�G�U�D�O�E�H�V���L���3�R�U�W�D

�)�H�U�U�D�G�D���W�U�H�E�D�O�O�H�Q���H�Q���R�I�H�U�W�H�V���D�G�H�T�X�D�G�H�V���D���D�T�X�H�V�W�V���I�R�U�P�D�W�V�����L���D�O�W�U�H�V

�S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�R�Q�V�����F�R�P���O�H�V���G�H���0�H�U�F�ª���0�¼�V�L�F�D�����6�W�U�H�Q�H�V�����*�L�U�R�Q�D�������$�F�¼�V�W�L�F�D

���)�L�J�X�H�U�H�V�����L���H�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F�����H�V�W�X�G�L�H�Q���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�D�W���S�H�U�T�X�ª

�O�D���P�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H���Q�R���G�H�L�[�L���G�H���V�R�Q�D�U���D���F�X�U�W���W�H�U�P�L�Q�L���P�D�O�J�U�D�W���W�R�W�H�V���O�H�V

�G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�V��

�0�«�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ

�(�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F���H�V���U�H�L�Q�Y�H�Q�W�D

�$���3�H�G�U�D�O�E�H�V�����G�H�V�S�U�«�V���G�"�K�D�Y�H�U���D�M�R�U�Q�D�W���O�"�H�G�L�F�L�µ���G�"�D�T�X�H�V�W���D�Q�\���D�O���������������X�Q�D

�Y�L�Q�W�H�Q�D���G�H�O�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���M�D���G�L�V�S�R�V�H�Q���G�H���G�D�W�D�������W�H�Q�H�Q���X�Q���S�O�D���S�H�U�T�X�ª���H�O���V�H�X���U�H�F�L�Q�W�H��

�H�O���G�H�O�V���M�D�U�G�L�Q�V���G�H�O���3�D�O�D�X���5�H�L�D�O�����H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�L�[�L���H�Q���X�Q�D���m�J�U�D�Q���W�H�U�U�D�V�V�D�}���D�P�E

�D�E�X�Q�G�D�Q�W���R�I�H�U�W�D���G�H���P�¼�V�L�F�D���H�Q���Y�L�X�����G�R�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���G�L�D�U�L�V�����������������L���������������K�R�U�H�V��

�P�«�V���X�Q���G�L�V�F�M�´�T�X�H�L���D���S�D�U�W�L�U���G�H���P�L�W�M�D�Q�V���G�H���M�X�O�L�R�O�����F�D�O�F�X�O�D�Q�W���T�X�H���S�H�U���D

�D�T�X�H�V�W�H�V���G�D�W�H�V���O�D���S�R�S�X�O�R�V�D���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����X�Q�D���G�H���O�H�V���¼�O�W�L�P�H�V���G�H���O�D���I�L�O�D�����K�D�J�L���D�F�F�H�G�L�W

�D���O�D���I�D�V�H�����������L���I�L�Q�V���H�Q�W�U�D�W���V�H�W�H�P�E�U�H�����$�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���G�"�D�U�W�L�V�W�H�V���V�R�E�U�H�W�R�W

�D�X�W�´�F�W�R�Q�V�����H�[�S�O�L�F�D���D���D�T�X�H�V�W���G�L�D�U�L���H�O���G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�O���I�H�V�W�L�Y�D�O�����0�D�U�W�¯�Q���3�«�U�H�]�����m�/�D

�U�H�D�F�F�L�µ���H�V�W�¢���V�H�Q�W���P�R�O�W���E�R�Q�D�����L���H�V�W�H�P���Y�H�L�H�Q�W���T�X�H���I�L�Q�V���L���W�R�W���D�U�W�L�V�W�H�V���G�"�X�Q���Q�L�Y�H�O�O

�D�O�W���G�H���S�R�S�X�O�D�U�L�W�D�W���V�µ�Q���U�H�F�H�S�W�L�X�V�}�����L�Q�G�L�F�D�����V�L���E�«���D�S�X�Q�W�D���T�X�H�����D�W�ª�V���O�"�D�I�R�U�D�P�H�Q�W

�U�H�G�X�±�W�����V�"�K�D�X�U�D�Q���G�"�D�M�X�V�W�D�U���H�O�V���F�D�L�[�H�W�V��

�8�Q���P�L�V�V�D�W�J�H���S�R�V�L�W�L�X

�$�T�X�H�V�W���S�H�W�L�W���3�H�G�U�D�O�E�H�V���V�L�W�X�D�U�¢���H�O�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���H�Q���O�"�H�V�S�D�L���G�H���V�H�P�S�U�H�����D���O�"�H�Q�W�R�U�Q���G�H

�O�"�H�V�W�D�Q�\���V�L�W�X�D�W���G�D�Y�D�Q�W���H�O���S�D�O�D�X�����D�U�D���V�H�Q�V�H���O�D���J�U�D�G�D���L���D�P�E���H�O�V�����������V�H�L�H�Q�W�V

�F�R�O�y�O�R�F�D�W�V���D���X�Q���P�H�W�U�H���L���P�L�J���G�H���G�L�V�W�¢�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�O�O�V�����0�D�U�W�¯�Q���3�«�U�H�]���H�V�S�H�U�D

�I�L�Q�V���L���W�R�W���S�R�G�H�U���R�E�U�L�U���H�O�V���������U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���T�X�H���K�D�Y�L�H�Q���G�H���W�U�H�E�D�O�O�D�U���D�T�X�H�V�W���D�Q�\���D�O

�I�H�V�W�L�Y�D�O�����D�L�[�¯���F�R�P���P�D�Q�W�H�Q�L�U���R�E�H�U�W���H�O���U�H�F�L�Q�W�H���G�H�V���G�H���O�H�V���V�H�W���G�H���O�D���W�D�U�G�D���I�L�Q�V���D���O�H�V

�G�X�H�V���R���G�R�V���T�X�D�U�W�V���G�H���W�U�H�V���G�H���O�D���P�D�W�L�Q�D�G�D�����m�$�P�E���P�«�V���G�H�W�D�O�O���L���V�H�U�Y�H�L���T�X�H���P�D�L�}��

�D�Q�X�Q�F�L�D�����m�3�H�U�T�X�ª���Y�R�O�H�P���S�R�U�W�D�U���D�O�H�J�U�L�D���D���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�}��

�$���6�D�Q�W���)�H�O�L�X���G�H���*�X�¯�[�R�O�V�����H�O���)�H�V�W�L�Y�D�O���G�H���O�D���3�R�U�W�D���)�H�U�U�D�G�D���H�V�W�¢���D�E�R�F�D�W���D�L�[�¯

�P�D�W�H�L�[���H�Q���O�D���P�L�V�V�L�µ���G�H���m�G�R�Q�D�U���X�Q���!�L�P�S�X�W�"���S�R�V�L�W�L�X���D���D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X���L���G�R�Q�D�U

�I�H�L�Q�D���D���D�U�W�L�V�W�H�V�����W�ª�F�Q�L�F�V���L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�"�X�Q���V�H�F�W�R�U���T�X�H���K�R���H�V�W�D�Q���S�D�V�V�D�Q�W

�P�D�O�D�P�H�Q�W�}�����H�[�S�O�L�F�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U���D�U�W�¯�V�W�L�F�����$�O�E�H�U�W���0�D�O�O�R�O�����/�D���P�R�V�W�U�D���Q�R

�F�D�Q�F�H�O�y�O�D���O�D���V�H�Y�D�������D���H�G�L�F�L�µ�����V�L�Q�µ���T�X�H���O�L���G�R�Q�D���X�Q�D���D�O�W�U�D���I�R�U�P�D���D�W�H�Q�H�Q�W���D���G�R�V

�W�H�P�S�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�µ���Y�L�U�W�X�D�O���S�H�U���D�O���M�X�O�L�R�O�����D�P�E���S�H�O�y�O�¯�F�X�O�H�V�����F�R�Q�F�H�U�W�V���J�U�D�Y�D�W�V���L

�D�O�W�U�H�V���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���m�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�F�L�µ���D�P�E���G�X�H�V���H�P�S�U�H�V�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�}�����O�D

�U�H�F�D�S�W�D�F�L�µ���G�H�O�V���T�X�D�O�V���D�Q�L�U�¢���D���S�D�U�D�U���D���O�D���O�O�X�L�W�D���F�R�Q�W�U�D���O�D���&�R�Y�L�G�������������L���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V

�H�Q���Y�L�X���G�"�D�P�S�O�L���H�V�S�H�F�W�U�H���S�H�U���D���O�"�D�J�R�V�W�����F�R�E�U�L�Q�W���m�G�H���O�D���P�¼�V�L�F�D���F�O�¢�V�V�L�F�D���D�O���S�R�S��

�S�D�V�V�D�Q�W���S�H�O���M�D�]�]���L���O�H�V���D�U�W�V���H�V�F�ª�Q�L�T�X�H�V�}���&�D�U�W�H�O�O���T�X�H���P�D�Q�W�«�����D�S�X�Q�W�D���0�D�O�O�R�O��

�m�J�U�D�Q���S�D�U�W���G�H�O�V���D�U�W�L�V�W�H�V���D�Q�X�Q�F�L�D�W�V���S�H�U���D���D�T�X�H�V�W���D�Q�\�}�����(�O���U�H�F�L�Q�W�H���V�H�U�¢���H�O���G�H�O

�*�X�¯�[�R�O�V���$�U�H�Q�D�����D�G�H�T�X�D�W���D���D�T�X�H�V�W���O�¯�P�L�W���G�H�����������H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�V���L���D�P�E���O�H�V���F�D�G�L�U�H�V

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D�G�H�V��

�,�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�V���O�R�J�¯�V�W�L�F�V

�+�L���K�D�����D�P�E���W�R�W�����P�R�O�W�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�H�V���H�Q���O�"�D�L�U�H���H�Q�W�R�U�Q���G�"�D�V�S�H�F�W�H�V���O�R�J�¯�V�W�L�F�V�����T�X�H

�0�D�O�O�R�O���H�V�S�H�U�D���T�X�H���D�F�O�D�U�H�L�[�L�Q���D�P�E���H�O���S�U�R�W�R�F�R�O���G�"�H�V�F�H�Q�D���T�X�H���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L���G�H

�&�X�O�W�X�U�D���K�D�X�U�L�D���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�Q���O�H�V���S�U�´�[�L�P�H�V���V�H�W�P�D�Q�H�V�����$�F�F�H�V�V�R�V��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���G�H���E�D�U�U�H�V�����O�D�Y�D�E�R�V���L���F�D�P�H�U�L�Q�R�V���������m�1�R�V�D�O�W�U�H�V���H�Q�V���S�D�V�V�H�P���H�O

�G�L�D���I�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����F�D�O�F�X�O�D�Q�W���G�L�V�W�¢�Q�F�L�H�V�����S�U�H�J�X�Q�W�D�Q�W���Q�R�V���V�L���S�R�G�U�H�P���Y�H�Q�G�U�H���Q�R

�Q�R�P�«�V���E�X�W�D�T�X�H�V���V�L�Q�µ���W�D�P�E�«���W�D�X�O�H�V���S�H�U���F�R�P�S�D�U�W�L�U�����T�X�L�Q�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H

�G�H�V�L�Q�I�H�F�F�L�µ���F�D�O�G�U�¢���D�S�O�L�F�D�U�������}�����U�H�Y�H�O�D���;�D�Y�L���3�D�V�F�X�D�O�����G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�O�V

�I�H�V�W�L�Y�D�O�V���6�W�U�H�Q�H�V�����*�L�U�R�Q�D�������6�R�Q�V���G�H�O���0�µ�Q�����5�R�V�H�V���L���&�D�V�W�H�O�O�µ���G�"�(�P�S�¼�U�L�H�V��

�L���$�F�¼�V�W�L�F�D�����)�L�J�X�H�U�H�V�������T�X�H���P�D�Q�W�«���O�D���m�Y�R�O�X�Q�W�D�W���G�H���V�H�J�X�L�U

�H�Q�G�D�Y�D�Q�W�}���D�G�D�S�W�D�Q�W���V�H���D�O�V���I�R�U�P�D�W�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V�����S�H�U�´���U�H�F�O�D�P�D���X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O

�S�H�U���D�S�O�L�F�D�U��

�3�H�Q�V�D�Q�W���H�Q���H�O���P�«�V���O�O�X�Q�\�¢���H�Q���H�O���W�H�P�S�V���G�"�D�T�X�H�V�W�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V�����O�"�$�F�¼�V�W�L�F�D�����¼�O�W�L�P

�F�D�S���G�H���V�H�W�P�D�Q�D���G�"�D�J�R�V�W�������3�D�V�F�X�D�O���D�G�Y�R�F�D���S�H�U���H�V�S�H�U�D�U���D���Y�H�X�U�H���m�V�L���H�V���S�R�W���I�H�U

�F�R�P���H�O���F�R�Q�H�L�[�H�P���R���O�"�K�H�P���G�H���P�R�G�X�O�D�U�}���L���D�G�Y�H�U�W�H�L�[���G�H���O�H�V���m�S�U�H�F�L�S�L�W�D�F�L�R�Q�V

�T�X�H���G�H�V�S�U�«�V���S�X�J�X�L�Q���F�U�H�D�U���I�U�X�V�W�U�D�F�L�µ�}�����(�Q���D�T�X�H�V�W�D���O�¯�Q�L�D���H�V�W�¢���-�X�O�L���*�X�L�X�����G�L�U�H�F�W�R�U

�G�H���&�D�S���5�R�L�J�����T�X�H���Y�H�X���m�F�R�P�S�O�L�F�D�W�}���X�Q���S�O�D���%���S�H�U���D�O���V�H�X���I�H�V�W�L�Y�D�O�����m�(�O���S�L�W�M�R�U���«�V

�T�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q���V�H�Q�V�H���G�L�U���Q�R�V���H�O���T�X�H���S�R�G�U�H�P���I�H�U�}�����O�D�P�H�Q�W�D�����3�H�U�´���H�O�V���I�R�U�P�D�W�V

�S�H�W�L�W�V���L���D�P�E���D�U�W�L�V�W�H�V���O�R�F�D�O�V���S�R�G�H�Q���V�H�U���D�V�V�X�P�L�E�O�H�V�����L���S�D�U�O�H�P���D�T�X�¯�����V�R�E�U�H�W�R�W�����G�H�O�V

�U�H�F�L�Q�W�H�V���D���O�"�D�L�U�H���O�O�L�X�U�H�����m�7�R�W�V���H�O�V���S�U�R�P�R�W�R�U�V���H�V�W�D�Q���S�H�Q�V�D�Q�W���H�O�O�V�}�����D�S�X�Q�W�D���$�O�E�H�U�W

�*�X�L�M�D�U�U�R�����G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���O�D���V�D�O�D���$�S�R�O�R�����L���F�R�G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���6�R�X�Q�G�������D���F�¢�U�U�H�F

�W�D�P�E�«���G�H���J�L�U�H�V���G�"�D�U�W�L�V�W�H�V�������m�(�O���S�U�R�E�O�H�P�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�H�Q�W���O�D���L�Q�F�H�U�W�H�V�D

�U�H�V�S�H�F�W�H���D���O�H�V���I�D�V�H�V���T�X�H���F�D�O���V�H�J�X�L�U�}��

�(�G�L�F�L�R�Q�V���U�H�I�R�U�P�X�O�D�G�H�V

�&�D�L�J�X�G�H�V���O�H�V���H�G�L�F�L�R�Q�V���G�"�D�T�X�H�V�W���D�Q�\���G�H�O���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���L���H�O���6�µ�Q�D�U�����H�O���&�U�X�±�O�O�D���%�&�1

�D�Q�X�Q�F�L�D�U�¢���m�E�H�Q���D�Y�L�D�W�}���T�X�L�Q�V���V�µ�Q���H�O�V���V�H�X�V���S�O�D�Q�V�����L���H�O���P�H�W�D�O�H�U���5�R�F�N���)�H�V�W��

�G�H���&�D�Q���=�D�P�����H�Q�F�D�U�D���V�H�Q�V�H���S�U�R�F�H�G�L�U���D���V�X�V�S�H�Q�G�U�H�����G�H�G�L�F�D���O�H�V���V�H�Y�H�V���H�Q�H�U�J�L�H�V

�D���m�W�U�H�E�D�O�O�D�U���H�Q���H�O�������������S�H�U���P�D�Q�W�H�Q�L�U���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W���G�H�O���F�D�U�W�H�O�O�}���V�L���I�L�Q�D�O�P�H�Q�W

�O�D���U�H�D�O�L�W�D�W���O�"�R�E�O�L�J�D�����L�Q�G�L�F�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U�����3�L�H�U�U�H���6�D�E�E�D�J�����8�Q���D�O�W�U�H���T�X�H���K�D���F�D�L�J�X�W��

�H�P�S�O�D�©�D�Q�W���H�O�V���V�H�X�V���V�H�J�X�L�G�R�U�V���D���O�"�D�Q�\���T�X�H���Y�H�����«�V���H�O���&�O�R�Z�Q�L�D�����H�O���I�H�V�W�L�Y�D�O

�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�W���S�H�U���7�[�D�U�D�Q�J�R��

�(�Q���O�"�¢�P�E�L�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�O���*�U�H�F���G�R�Q�D�U�¢���G�H�W�D�O�O�V���G�
�D�T�X�¯���D���X�Q�V���G�L�H�V���G�H���O�D���V�H�Y�D

�S�U�´�[�L�P�D���H�G�L�F�L�µ���U�H�I�R�U�P�X�O�D�G�D�����L���O�D���0�H�U�F�ª���S�U�R�J�U�D�P�D�U�¢���F�R�Q�F�H�U�W�V���m�G�"�X�Q�D

�P�D�Q�H�U�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�����D�G�H�T�X�D�Q�W���O�R�V���D���O�H�V���F�L�U�F�X�P�V�W�¢�Q�F�L�H�V�����L���D�P�E���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V

�V�D�Q�L�W�¢�U�L�H�V���L���G�H���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�U�L�G�H�V�}�����D�Y�D�Q�©�D���D���D�T�X�H�V�W���G�L�D�U�L���-�R�U�G�L���7�X�U�W�µ�V��

�G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���0�H�U�F�ª���0�¼�V�L�F�D�����6�L���I�D���Q�R���I�D���H�O���P�D�W�H�L�[���S�H�O���T�X�H���I�D���D���O�"�$�O�W�D�Y�H�X���G�H���6�D�Q�W

�%�R�L�����T�X�H���W�D�P�E�«���G�L�U�L�J�H�L�[�����m�7�U�H�E�D�O�O�H�P���S�H�U���P�D�Q�W�H�Q�L�U���X�Q�D���R�I�H�U�W�D���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�V��

�P�R�J�X�W�V���S�H�U���X�Q�D���L�G�H�D���G�H���V�H�U�Y�H�L���S�¼�E�O�L�F�}��

�0�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H�����H�Q���I�L�����W�R�W���L���T�X�H���H�Q���Y�H�U�V�L�µ���U�H�G�X�±�G�D�����D�M�X�V�W�D�G�D���D���X�Q

�F�R�Q�W�H�[�W���F�D�Q�Y�L�D�Q�W���L���D���H�V�F�H�Q�D�U�L�V���T�X�H���F�R�Q�Y�L�G�H�Q���D���H�[�H�U�F�L�W�D�U���O�D���L�P�D�J�L�Q�D�F�L�µ�����$�T�X�¯���K�L

�K�D���H�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F�����������������G�H���V�H�W�H�P�E�U�H�������T�X�H���D�T�X�H�V�W

�G�L�P�D�U�W�V���Y�D���D�Q�X�Q�F�L�D�U���X�Q�D�������D���H�G�L�F�L�µ���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���Y�L�U�W�X�D�O�V���T�X�H���H�V

�J�U�D�Y�D�U�D�Q���G�L�H�V���D�E�D�Q�V���H�Q���H�O���W�H�D�W�U�H���$�W�O�¢�Q�W�L�G�D�����(�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�����D���S�R�U�W�D���W�D�Q�F�D�G�D�����L���V�L���O�D

�G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D���K�R���S�H�U�P�H�W�����R�E�H�U�W�H�V���D�O���S�¼�E�O�L�F�����m�/�D���U�D�µ���G�H���V�H�U���G�H�O���0�H�U�F�D�W���«�V

�G�L�Q�D�P�L�W�]�D�U���H�O���V�H�F�W�R�U���L���R�I�H�U�L�U���Q�H�J�R�F�L�}�����U�H�F�R�U�G�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U�����0�D�U�F���/�O�R�U�H�W��

�m�3�H�U�´���H�Q�V���H�Q�F�D�Q�W�D�U�¢���I�H�U���F�R�Q�F�H�U�W�V���D�P�E���S�¼�E�O�L�F�����V�R�E�U�H�W�R�W���S�H�Q�V�D�Q�W���H�Q���O�"�D�U�W�L�V�W�D�����V�L

�H�V�W�H�P���H�Q���X�Q�D���I�D�V�H���V�H�J�X�U�D���L���V�L���T�X�D�G�U�D���H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�}�����D�I�H�J�H�L�[�����U�H�F�R�U�G�D�Q�W���T�X�H���H�O

�W�H�P�S�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�O���«�V���H�O���I�D�Y�R�U�L�W���G�"�D�T�X�H�V�W�V���G�L�H�V��

�7�(�0�(�6��

�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�0�¼�V�L�F�D

�(�/���0�‹�6���/�/�(�*�,�7 �(�/���0�‹�6���&�2�0�(�1�7�$�7

�)�(�6�7�,�9�$�/���-�$�5�'�,�1�6���'�(���3�(�'�5�$�/�%�(�6

�0�‹�6���,�1�)�2�5�0�$�&�,�•

�(�O���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���6�R�X�Q�G���V�
�D�M�R�U�Q�D���D�O����������

�•�8�Q���H�V�W�L�X���V�H�Q�V�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���Q�L���F�R�Q�F�H�U�W�V���S�H�O���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�"

�9�(�8�5�(���&�2�0�(�1�7�$�5�,�6 �� �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�V

�0�R�U���H�O���I�L�O�O���G�
�$�Q�D���2�E�U�H�J�µ�Q���L
�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���/�H�T�X�L�R���G�H���F�¢�Q�F�H�U

��

�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���H�V���T�X�H�G�D�U�¢���X�Q�D���D�O�W�U�D
�V�H�W�P�D�Q�D���I�R�U�D���G�H���O�D���I�D�V�H����

��

�(�V�F�¢�Q�G�R�O���D���,�W�¢�O�L�D���S�H�U���O�H�V���D�P�H�Q�D�F�H�V
�L���L�Q�V�X�O�W�V���D���X�Q�D���F�R�R�S�H�U�D�Q�W���D�O�O�L�E�H�U�D�G�D
�G�H�V�S�U�«�V���G�H���������P�H�V�R�V���G�H���V�H�J�U�H�V�W

��

�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���D���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����¼�O�W�L�P�D
�K�R�U�D���G�H�O���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�D�V�R�V

��

�/�H�V���V�R�V�S�L�W�H�V���H�Q�Y�R�O�W�H�Q���$�\�X�V�R���S�H�U
�O�
�D�S�D�U�W�K�R�W�H�O���R�Q���V�
�D�O�O�R�W�M�D

��

�


��

��

�4�X�L���V�R�P�&�R�Q�W�D�F�W�H�y �5�6�6�y �0�D�S�D���Z�H�E�y �3�X�E�O�L�F�L�W�D�W�y �$�Y�¯�V���O�H�J�D�O�y �3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�W�D�W�y �3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���F�R�R�N�L�H�V�y �3�U�H�I�H�U�ª�Q�F�L�H�V���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�W�D�W�y�Z�Z�Z���S�U�H�Q�V�D�L�E�H�U�L�F�D���H�V

�Z�Z�Z���J�U�X�S�R�]�H�W�D���H�V

�&�D�U�W�R�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�'�L�D�U�L���G�H���*�L�U�R�Q�D�'�L�D�U�L�R���&�µ�U�G�R�E�D�'�L�D�U�L�R���G�H���,�E�L�]�D�'�L�D�U�L�R���G�H���0�D�O�O�R�U�F�D�(�O���'�¯�D���7�H�Q�H�U�L�I�H�6�S�R�U�W

�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���G�H���$�U�D�J�µ�Q�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���(�[�W�U�H�P�D�G�X�U�D�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���0�H�G�L�W�H�U�U�£�Q�H�R�)�D�U�R���G�H���9�L�J�R

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���7�9�/�D���&�U�µ�Q�L�F�D���G�H���%�D�G�D�M�R�]�'�L�D�U�L�R���/�D���*�U�D�G�D�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�G�H���$���&�R�U�X�³�D�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�G�H���0�£�O�D�J�D

�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�(�O���&�R�U�U�H�R���G�H���=�D�P�R�U�D�/�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�'�L�D�U�L�R���G�H���/�D�V���3�D�O�P�D�V�/�H�Y�D�Q�W�H���7�9�/�
�(�P�S�R�U�G�¢�0�D�O�O�R�U�F�D���=�H�L�W�X�Q�J�1�H�R�[���.�L�G�]

�5�H�J�L�µ�� �6�W�L�O�R�9�L�D�M�D�U�:�R�P�D�Q �����������/�D���5�D�G�L�R

�6�8�%�6�&�5�,�8���7�
�+�,

�0�(�1�œ

�,�1�,�&�,�$���6�(�6�6�,�•

�&�(�5�&�$�5

�2�&�,���,���&�8�/�7�8�5�$�2�1���%�$�5�&�(�/�2�1�$�4�8�(���)�(�5���$�9�8�,�&�,�1�( �/�/�,�%�5�(�6 �(�1���)�$�0�•�/�,�$ �0�œ�6�,�&�$�6�(�5�,�(�6 �7�(�$�7�5�( �9�(�1�'�$���'�
�(�1�7�5�$�'�(�6�9�(�8�5�(���0�‹�6��



�&�2�1�6�(�4�ž�Š�1�&�,�(�6���'�(���/�$���&�5�,�6�,���'�(���/�$���&�2�9�,�'������

�&�R�Q�F�H�U�W�V���S�H�U���V�D�O�Y�D�U���O�
�H�V�W�L�X���P�D�O�J�U�D�W���H�O
�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V
�3�H�G�U�D�O�E�H�V���L���3�R�U�W�D���)�H�U�U�D�G�D���W�U�H�E�D�O�O�H�Q���H�Q���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�R�Q�V���G�
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���S�H�U���D�����������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�V�����L���O�D���0�H�U�F�ª�����6�W�U�H�Q�H�V�����$�F�¼�V�W�L�F�D���L���H�O
�0�H�U�F�D�W���G�H���9�L�F���H�V�W�X�G�L�H�Q���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�D�W���G�H���O�D���P�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H���H�Q���S�H�W�L�W�V���I�R�U�P�D�W�V���D�M�X�V�W�D�Q�W���V�H���D���O�H�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�V���G�H���O�D
�G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D

�-�R�U�G�L���%�L�D�Q�F�L�R�W�W�R

�%�$�5�&�(�/�2�1�$�������'�,�0�(�&�5�(�6��������������������������������������

�� �
 �� ��

�$�W�ª�V���T�X�H���H�O���S�O�D���G�H���G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���H�O�V���H�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���H�Q���D�I�R�U�D�P�H�Q�W�V

�G�H���I�L�Q�V���D�����������H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�V�����S�H�U���D���O�D���I�D�V�H���������L�������������I�D�V�H�����������V�H�P�S�U�H���H�Q

�U�H�F�L�Q�W�H�V���D���O�"�D�L�U�H���O�O�L�X�U�H���L���D�P�E���H�O�V���V�H�L�H�Q�W�V���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�W�V�����V�µ�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�O�V

�S�U�R�P�R�W�R�U�V���T�X�H���V�"�D�J�D�I�H�Q���D���D�L�[�´���S�H�U���Q�R���O�O�D�Q�©�D�U���O�D���W�R�Y�D�O�O�R�O�D���L

�G�L�E�X�L�[�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���S�H�U���D���D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X�����(�O�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���G�H���3�H�G�U�D�O�E�H�V���L���3�R�U�W�D

�)�H�U�U�D�G�D���W�U�H�E�D�O�O�H�Q���H�Q���R�I�H�U�W�H�V���D�G�H�T�X�D�G�H�V���D���D�T�X�H�V�W�V���I�R�U�P�D�W�V�����L���D�O�W�U�H�V

�S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�R�Q�V�����F�R�P���O�H�V���G�H���0�H�U�F�ª���0�¼�V�L�F�D�����6�W�U�H�Q�H�V�����*�L�U�R�Q�D�������$�F�¼�V�W�L�F�D

���)�L�J�X�H�U�H�V�����L���H�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F�����H�V�W�X�G�L�H�Q���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�D�W���S�H�U�T�X�ª

�O�D���P�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H���Q�R���G�H�L�[�L���G�H���V�R�Q�D�U���D���F�X�U�W���W�H�U�P�L�Q�L���P�D�O�J�U�D�W���W�R�W�H�V���O�H�V

�G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�V��

�0�«�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ

�(�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F���H�V���U�H�L�Q�Y�H�Q�W�D

�$���3�H�G�U�D�O�E�H�V�����G�H�V�S�U�«�V���G�"�K�D�Y�H�U���D�M�R�U�Q�D�W���O�"�H�G�L�F�L�µ���G�"�D�T�X�H�V�W���D�Q�\���D�O���������������X�Q�D

�Y�L�Q�W�H�Q�D���G�H�O�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���M�D���G�L�V�S�R�V�H�Q���G�H���G�D�W�D�������W�H�Q�H�Q���X�Q���S�O�D���S�H�U�T�X�ª���H�O���V�H�X���U�H�F�L�Q�W�H��

�H�O���G�H�O�V���M�D�U�G�L�Q�V���G�H�O���3�D�O�D�X���5�H�L�D�O�����H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�L�[�L���H�Q���X�Q�D���m�J�U�D�Q���W�H�U�U�D�V�V�D�}���D�P�E

�D�E�X�Q�G�D�Q�W���R�I�H�U�W�D���G�H���P�¼�V�L�F�D���H�Q���Y�L�X�����G�R�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���G�L�D�U�L�V�����������������L���������������K�R�U�H�V��

�P�«�V���X�Q���G�L�V�F�M�´�T�X�H�L���D���S�D�U�W�L�U���G�H���P�L�W�M�D�Q�V���G�H���M�X�O�L�R�O�����F�D�O�F�X�O�D�Q�W���T�X�H���S�H�U���D

�D�T�X�H�V�W�H�V���G�D�W�H�V���O�D���S�R�S�X�O�R�V�D���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����X�Q�D���G�H���O�H�V���¼�O�W�L�P�H�V���G�H���O�D���I�L�O�D�����K�D�J�L���D�F�F�H�G�L�W

�D���O�D���I�D�V�H�����������L���I�L�Q�V���H�Q�W�U�D�W���V�H�W�H�P�E�U�H�����$�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���G�"�D�U�W�L�V�W�H�V���V�R�E�U�H�W�R�W

�D�X�W�´�F�W�R�Q�V�����H�[�S�O�L�F�D���D���D�T�X�H�V�W���G�L�D�U�L���H�O���G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�O���I�H�V�W�L�Y�D�O�����0�D�U�W�¯�Q���3�«�U�H�]�����m�/�D

�U�H�D�F�F�L�µ���H�V�W�¢���V�H�Q�W���P�R�O�W���E�R�Q�D�����L���H�V�W�H�P���Y�H�L�H�Q�W���T�X�H���I�L�Q�V���L���W�R�W���D�U�W�L�V�W�H�V���G�"�X�Q���Q�L�Y�H�O�O

�D�O�W���G�H���S�R�S�X�O�D�U�L�W�D�W���V�µ�Q���U�H�F�H�S�W�L�X�V�}�����L�Q�G�L�F�D�����V�L���E�«���D�S�X�Q�W�D���T�X�H�����D�W�ª�V���O�"�D�I�R�U�D�P�H�Q�W

�U�H�G�X�±�W�����V�"�K�D�X�U�D�Q���G�"�D�M�X�V�W�D�U���H�O�V���F�D�L�[�H�W�V��

�8�Q���P�L�V�V�D�W�J�H���S�R�V�L�W�L�X

�$�T�X�H�V�W���S�H�W�L�W���3�H�G�U�D�O�E�H�V���V�L�W�X�D�U�¢���H�O�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���H�Q���O�"�H�V�S�D�L���G�H���V�H�P�S�U�H�����D���O�"�H�Q�W�R�U�Q���G�H

�O�"�H�V�W�D�Q�\���V�L�W�X�D�W���G�D�Y�D�Q�W���H�O���S�D�O�D�X�����D�U�D���V�H�Q�V�H���O�D���J�U�D�G�D���L���D�P�E���H�O�V�����������V�H�L�H�Q�W�V

�F�R�O�y�O�R�F�D�W�V���D���X�Q���P�H�W�U�H���L���P�L�J���G�H���G�L�V�W�¢�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�O�O�V�����0�D�U�W�¯�Q���3�«�U�H�]���H�V�S�H�U�D

�I�L�Q�V���L���W�R�W���S�R�G�H�U���R�E�U�L�U���H�O�V���������U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���T�X�H���K�D�Y�L�H�Q���G�H���W�U�H�E�D�O�O�D�U���D�T�X�H�V�W���D�Q�\���D�O

�I�H�V�W�L�Y�D�O�����D�L�[�¯���F�R�P���P�D�Q�W�H�Q�L�U���R�E�H�U�W���H�O���U�H�F�L�Q�W�H���G�H�V���G�H���O�H�V���V�H�W���G�H���O�D���W�D�U�G�D���I�L�Q�V���D���O�H�V

�G�X�H�V���R���G�R�V���T�X�D�U�W�V���G�H���W�U�H�V���G�H���O�D���P�D�W�L�Q�D�G�D�����m�$�P�E���P�«�V���G�H�W�D�O�O���L���V�H�U�Y�H�L���T�X�H���P�D�L�}��

�D�Q�X�Q�F�L�D�����m�3�H�U�T�X�ª���Y�R�O�H�P���S�R�U�W�D�U���D�O�H�J�U�L�D���D���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�}��

�$���6�D�Q�W���)�H�O�L�X���G�H���*�X�¯�[�R�O�V�����H�O���)�H�V�W�L�Y�D�O���G�H���O�D���3�R�U�W�D���)�H�U�U�D�G�D���H�V�W�¢���D�E�R�F�D�W���D�L�[�¯

�P�D�W�H�L�[���H�Q���O�D���P�L�V�V�L�µ���G�H���m�G�R�Q�D�U���X�Q���!�L�P�S�X�W�"���S�R�V�L�W�L�X���D���D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X���L���G�R�Q�D�U

�I�H�L�Q�D���D���D�U�W�L�V�W�H�V�����W�ª�F�Q�L�F�V���L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�"�X�Q���V�H�F�W�R�U���T�X�H���K�R���H�V�W�D�Q���S�D�V�V�D�Q�W

�P�D�O�D�P�H�Q�W�}�����H�[�S�O�L�F�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U���D�U�W�¯�V�W�L�F�����$�O�E�H�U�W���0�D�O�O�R�O�����/�D���P�R�V�W�U�D���Q�R

�F�D�Q�F�H�O�y�O�D���O�D���V�H�Y�D�������D���H�G�L�F�L�µ�����V�L�Q�µ���T�X�H���O�L���G�R�Q�D���X�Q�D���D�O�W�U�D���I�R�U�P�D���D�W�H�Q�H�Q�W���D���G�R�V

�W�H�P�S�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�µ���Y�L�U�W�X�D�O���S�H�U���D�O���M�X�O�L�R�O�����D�P�E���S�H�O�y�O�¯�F�X�O�H�V�����F�R�Q�F�H�U�W�V���J�U�D�Y�D�W�V���L

�D�O�W�U�H�V���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���m�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�F�L�µ���D�P�E���G�X�H�V���H�P�S�U�H�V�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�}�����O�D

�U�H�F�D�S�W�D�F�L�µ���G�H�O�V���T�X�D�O�V���D�Q�L�U�¢���D���S�D�U�D�U���D���O�D���O�O�X�L�W�D���F�R�Q�W�U�D���O�D���&�R�Y�L�G�������������L���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V

�H�Q���Y�L�X���G�"�D�P�S�O�L���H�V�S�H�F�W�U�H���S�H�U���D���O�"�D�J�R�V�W�����F�R�E�U�L�Q�W���m�G�H���O�D���P�¼�V�L�F�D���F�O�¢�V�V�L�F�D���D�O���S�R�S��

�S�D�V�V�D�Q�W���S�H�O���M�D�]�]���L���O�H�V���D�U�W�V���H�V�F�ª�Q�L�T�X�H�V�}���&�D�U�W�H�O�O���T�X�H���P�D�Q�W�«�����D�S�X�Q�W�D���0�D�O�O�R�O��

�m�J�U�D�Q���S�D�U�W���G�H�O�V���D�U�W�L�V�W�H�V���D�Q�X�Q�F�L�D�W�V���S�H�U���D���D�T�X�H�V�W���D�Q�\�}�����(�O���U�H�F�L�Q�W�H���V�H�U�¢���H�O���G�H�O

�*�X�¯�[�R�O�V���$�U�H�Q�D�����D�G�H�T�X�D�W���D���D�T�X�H�V�W���O�¯�P�L�W���G�H�����������H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�V���L���D�P�E���O�H�V���F�D�G�L�U�H�V

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D�G�H�V��

�,�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�V���O�R�J�¯�V�W�L�F�V

�+�L���K�D�����D�P�E���W�R�W�����P�R�O�W�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�H�V���H�Q���O�"�D�L�U�H���H�Q�W�R�U�Q���G�"�D�V�S�H�F�W�H�V���O�R�J�¯�V�W�L�F�V�����T�X�H

�0�D�O�O�R�O���H�V�S�H�U�D���T�X�H���D�F�O�D�U�H�L�[�L�Q���D�P�E���H�O���S�U�R�W�R�F�R�O���G�"�H�V�F�H�Q�D���T�X�H���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L���G�H

�&�X�O�W�X�U�D���K�D�X�U�L�D���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�Q���O�H�V���S�U�´�[�L�P�H�V���V�H�W�P�D�Q�H�V�����$�F�F�H�V�V�R�V��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���G�H���E�D�U�U�H�V�����O�D�Y�D�E�R�V���L���F�D�P�H�U�L�Q�R�V���������m�1�R�V�D�O�W�U�H�V���H�Q�V���S�D�V�V�H�P���H�O

�G�L�D���I�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����F�D�O�F�X�O�D�Q�W���G�L�V�W�¢�Q�F�L�H�V�����S�U�H�J�X�Q�W�D�Q�W���Q�R�V���V�L���S�R�G�U�H�P���Y�H�Q�G�U�H���Q�R

�Q�R�P�«�V���E�X�W�D�T�X�H�V���V�L�Q�µ���W�D�P�E�«���W�D�X�O�H�V���S�H�U���F�R�P�S�D�U�W�L�U�����T�X�L�Q�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H

�G�H�V�L�Q�I�H�F�F�L�µ���F�D�O�G�U�¢���D�S�O�L�F�D�U�������}�����U�H�Y�H�O�D���;�D�Y�L���3�D�V�F�X�D�O�����G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�O�V

�I�H�V�W�L�Y�D�O�V���6�W�U�H�Q�H�V�����*�L�U�R�Q�D�������6�R�Q�V���G�H�O���0�µ�Q�����5�R�V�H�V���L���&�D�V�W�H�O�O�µ���G�"�(�P�S�¼�U�L�H�V��

�L���$�F�¼�V�W�L�F�D�����)�L�J�X�H�U�H�V�������T�X�H���P�D�Q�W�«���O�D���m�Y�R�O�X�Q�W�D�W���G�H���V�H�J�X�L�U

�H�Q�G�D�Y�D�Q�W�}���D�G�D�S�W�D�Q�W���V�H���D�O�V���I�R�U�P�D�W�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V�����S�H�U�´���U�H�F�O�D�P�D���X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O

�S�H�U���D�S�O�L�F�D�U��

�3�H�Q�V�D�Q�W���H�Q���H�O���P�«�V���O�O�X�Q�\�¢���H�Q���H�O���W�H�P�S�V���G�"�D�T�X�H�V�W�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V�����O�"�$�F�¼�V�W�L�F�D�����¼�O�W�L�P

�F�D�S���G�H���V�H�W�P�D�Q�D���G�"�D�J�R�V�W�������3�D�V�F�X�D�O���D�G�Y�R�F�D���S�H�U���H�V�S�H�U�D�U���D���Y�H�X�U�H���m�V�L���H�V���S�R�W���I�H�U

�F�R�P���H�O���F�R�Q�H�L�[�H�P���R���O�"�K�H�P���G�H���P�R�G�X�O�D�U�}���L���D�G�Y�H�U�W�H�L�[���G�H���O�H�V���m�S�U�H�F�L�S�L�W�D�F�L�R�Q�V

�T�X�H���G�H�V�S�U�«�V���S�X�J�X�L�Q���F�U�H�D�U���I�U�X�V�W�U�D�F�L�µ�}�����(�Q���D�T�X�H�V�W�D���O�¯�Q�L�D���H�V�W�¢���-�X�O�L���*�X�L�X�����G�L�U�H�F�W�R�U

�G�H���&�D�S���5�R�L�J�����T�X�H���Y�H�X���m�F�R�P�S�O�L�F�D�W�}���X�Q���S�O�D���%���S�H�U���D�O���V�H�X���I�H�V�W�L�Y�D�O�����m�(�O���S�L�W�M�R�U���«�V

�T�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q���V�H�Q�V�H���G�L�U���Q�R�V���H�O���T�X�H���S�R�G�U�H�P���I�H�U�}�����O�D�P�H�Q�W�D�����3�H�U�´���H�O�V���I�R�U�P�D�W�V

�S�H�W�L�W�V���L���D�P�E���D�U�W�L�V�W�H�V���O�R�F�D�O�V���S�R�G�H�Q���V�H�U���D�V�V�X�P�L�E�O�H�V�����L���S�D�U�O�H�P���D�T�X�¯�����V�R�E�U�H�W�R�W�����G�H�O�V

�U�H�F�L�Q�W�H�V���D���O�"�D�L�U�H���O�O�L�X�U�H�����m�7�R�W�V���H�O�V���S�U�R�P�R�W�R�U�V���H�V�W�D�Q���S�H�Q�V�D�Q�W���H�O�O�V�}�����D�S�X�Q�W�D���$�O�E�H�U�W

�*�X�L�M�D�U�U�R�����G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���O�D���V�D�O�D���$�S�R�O�R�����L���F�R�G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���6�R�X�Q�G�������D���F�¢�U�U�H�F

�W�D�P�E�«���G�H���J�L�U�H�V���G�"�D�U�W�L�V�W�H�V�������m�(�O���S�U�R�E�O�H�P�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�H�Q�W���O�D���L�Q�F�H�U�W�H�V�D

�U�H�V�S�H�F�W�H���D���O�H�V���I�D�V�H�V���T�X�H���F�D�O���V�H�J�X�L�U�}��

�(�G�L�F�L�R�Q�V���U�H�I�R�U�P�X�O�D�G�H�V

�&�D�L�J�X�G�H�V���O�H�V���H�G�L�F�L�R�Q�V���G�"�D�T�X�H�V�W���D�Q�\���G�H�O���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���L���H�O���6�µ�Q�D�U�����H�O���&�U�X�±�O�O�D���%�&�1

�D�Q�X�Q�F�L�D�U�¢���m�E�H�Q���D�Y�L�D�W�}���T�X�L�Q�V���V�µ�Q���H�O�V���V�H�X�V���S�O�D�Q�V�����L���H�O���P�H�W�D�O�H�U���5�R�F�N���)�H�V�W��

�G�H���&�D�Q���=�D�P�����H�Q�F�D�U�D���V�H�Q�V�H���S�U�R�F�H�G�L�U���D���V�X�V�S�H�Q�G�U�H�����G�H�G�L�F�D���O�H�V���V�H�Y�H�V���H�Q�H�U�J�L�H�V

�D���m�W�U�H�E�D�O�O�D�U���H�Q���H�O�������������S�H�U���P�D�Q�W�H�Q�L�U���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W���G�H�O���F�D�U�W�H�O�O�}���V�L���I�L�Q�D�O�P�H�Q�W

�O�D���U�H�D�O�L�W�D�W���O�"�R�E�O�L�J�D�����L�Q�G�L�F�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U�����3�L�H�U�U�H���6�D�E�E�D�J�����8�Q���D�O�W�U�H���T�X�H���K�D���F�D�L�J�X�W��

�H�P�S�O�D�©�D�Q�W���H�O�V���V�H�X�V���V�H�J�X�L�G�R�U�V���D���O�"�D�Q�\���T�X�H���Y�H�����«�V���H�O���&�O�R�Z�Q�L�D�����H�O���I�H�V�W�L�Y�D�O

�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�W���S�H�U���7�[�D�U�D�Q�J�R��

�(�Q���O�"�¢�P�E�L�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�O���*�U�H�F���G�R�Q�D�U�¢���G�H�W�D�O�O�V���G�
�D�T�X�¯���D���X�Q�V���G�L�H�V���G�H���O�D���V�H�Y�D

�S�U�´�[�L�P�D���H�G�L�F�L�µ���U�H�I�R�U�P�X�O�D�G�D�����L���O�D���0�H�U�F�ª���S�U�R�J�U�D�P�D�U�¢���F�R�Q�F�H�U�W�V���m�G�"�X�Q�D

�P�D�Q�H�U�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�����D�G�H�T�X�D�Q�W���O�R�V���D���O�H�V���F�L�U�F�X�P�V�W�¢�Q�F�L�H�V�����L���D�P�E���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V

�V�D�Q�L�W�¢�U�L�H�V���L���G�H���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�U�L�G�H�V�}�����D�Y�D�Q�©�D���D���D�T�X�H�V�W���G�L�D�U�L���-�R�U�G�L���7�X�U�W�µ�V��

�G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���0�H�U�F�ª���0�¼�V�L�F�D�����6�L���I�D���Q�R���I�D���H�O���P�D�W�H�L�[���S�H�O���T�X�H���I�D���D���O�"�$�O�W�D�Y�H�X���G�H���6�D�Q�W

�%�R�L�����T�X�H���W�D�P�E�«���G�L�U�L�J�H�L�[�����m�7�U�H�E�D�O�O�H�P���S�H�U���P�D�Q�W�H�Q�L�U���X�Q�D���R�I�H�U�W�D���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�V��

�P�R�J�X�W�V���S�H�U���X�Q�D���L�G�H�D���G�H���V�H�U�Y�H�L���S�¼�E�O�L�F�}��

�0�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H�����H�Q���I�L�����W�R�W���L���T�X�H���H�Q���Y�H�U�V�L�µ���U�H�G�X�±�G�D�����D�M�X�V�W�D�G�D���D���X�Q

�F�R�Q�W�H�[�W���F�D�Q�Y�L�D�Q�W���L���D���H�V�F�H�Q�D�U�L�V���T�X�H���F�R�Q�Y�L�G�H�Q���D���H�[�H�U�F�L�W�D�U���O�D���L�P�D�J�L�Q�D�F�L�µ�����$�T�X�¯���K�L

�K�D���H�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F�����������������G�H���V�H�W�H�P�E�U�H�������T�X�H���D�T�X�H�V�W

�G�L�P�D�U�W�V���Y�D���D�Q�X�Q�F�L�D�U���X�Q�D�������D���H�G�L�F�L�µ���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���Y�L�U�W�X�D�O�V���T�X�H���H�V

�J�U�D�Y�D�U�D�Q���G�L�H�V���D�E�D�Q�V���H�Q���H�O���W�H�D�W�U�H���$�W�O�¢�Q�W�L�G�D�����(�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�����D���S�R�U�W�D���W�D�Q�F�D�G�D�����L���V�L���O�D

�G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D���K�R���S�H�U�P�H�W�����R�E�H�U�W�H�V���D�O���S�¼�E�O�L�F�����m�/�D���U�D�µ���G�H���V�H�U���G�H�O���0�H�U�F�D�W���«�V

�G�L�Q�D�P�L�W�]�D�U���H�O���V�H�F�W�R�U���L���R�I�H�U�L�U���Q�H�J�R�F�L�}�����U�H�F�R�U�G�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U�����0�D�U�F���/�O�R�U�H�W��

�m�3�H�U�´���H�Q�V���H�Q�F�D�Q�W�D�U�¢���I�H�U���F�R�Q�F�H�U�W�V���D�P�E���S�¼�E�O�L�F�����V�R�E�U�H�W�R�W���S�H�Q�V�D�Q�W���H�Q���O�"�D�U�W�L�V�W�D�����V�L

�H�V�W�H�P���H�Q���X�Q�D���I�D�V�H���V�H�J�X�U�D���L���V�L���T�X�D�G�U�D���H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�}�����D�I�H�J�H�L�[�����U�H�F�R�U�G�D�Q�W���T�X�H���H�O

�W�H�P�S�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�O���«�V���H�O���I�D�Y�R�U�L�W���G�"�D�T�X�H�V�W�V���G�L�H�V��

�7�(�0�(�6��

�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�0�¼�V�L�F�D

�(�/���0�‹�6���/�/�(�*�,�7 �(�/���0�‹�6���&�2�0�(�1�7�$�7

�)�(�6�7�,�9�$�/���-�$�5�'�,�1�6���'�(���3�(�'�5�$�/�%�(�6

�0�‹�6���,�1�)�2�5�0�$�&�,�•

�(�O���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���6�R�X�Q�G���V�
�D�M�R�U�Q�D���D�O����������

�•�8�Q���H�V�W�L�X���V�H�Q�V�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���Q�L���F�R�Q�F�H�U�W�V���S�H�O���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�"

�9�(�8�5�(���&�2�0�(�1�7�$�5�,�6 �� �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�V

�0�R�U���H�O���I�L�O�O���G�
�$�Q�D���2�E�U�H�J�µ�Q���L
�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���/�H�T�X�L�R���G�H���F�¢�Q�F�H�U

��

�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���H�V���T�X�H�G�D�U�¢���X�Q�D���D�O�W�U�D
�V�H�W�P�D�Q�D���I�R�U�D���G�H���O�D���I�D�V�H����

��

�(�V�F�¢�Q�G�R�O���D���,�W�¢�O�L�D���S�H�U���O�H�V���D�P�H�Q�D�F�H�V
�L���L�Q�V�X�O�W�V���D���X�Q�D���F�R�R�S�H�U�D�Q�W���D�O�O�L�E�H�U�D�G�D
�G�H�V�S�U�«�V���G�H���������P�H�V�R�V���G�H���V�H�J�U�H�V�W

��

�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���D���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����¼�O�W�L�P�D
�K�R�U�D���G�H�O���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�D�V�R�V

��

�/�H�V���V�R�V�S�L�W�H�V���H�Q�Y�R�O�W�H�Q���$�\�X�V�R���S�H�U
�O�
�D�S�D�U�W�K�R�W�H�O���R�Q���V�
�D�O�O�R�W�M�D

��

�


��

��

�4�X�L���V�R�P�&�R�Q�W�D�F�W�H�y �5�6�6�y �0�D�S�D���Z�H�E�y �3�X�E�O�L�F�L�W�D�W�y �$�Y�¯�V���O�H�J�D�O�y �3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�W�D�W�y �3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���F�R�R�N�L�H�V�y �3�U�H�I�H�U�ª�Q�F�L�H�V���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�W�D�W�y�Z�Z�Z���S�U�H�Q�V�D�L�E�H�U�L�F�D���H�V

�Z�Z�Z���J�U�X�S�R�]�H�W�D���H�V

�&�D�U�W�R�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�'�L�D�U�L���G�H���*�L�U�R�Q�D�'�L�D�U�L�R���&�µ�U�G�R�E�D�'�L�D�U�L�R���G�H���,�E�L�]�D�'�L�D�U�L�R���G�H���0�D�O�O�R�U�F�D�(�O���'�¯�D���7�H�Q�H�U�L�I�H�6�S�R�U�W

�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���G�H���$�U�D�J�µ�Q�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���(�[�W�U�H�P�D�G�X�U�D�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���0�H�G�L�W�H�U�U�£�Q�H�R�)�D�U�R���G�H���9�L�J�R

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���7�9�/�D���&�U�µ�Q�L�F�D���G�H���%�D�G�D�M�R�]�'�L�D�U�L�R���/�D���*�U�D�G�D�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�G�H���$���&�R�U�X�³�D�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�G�H���0�£�O�D�J�D

�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�(�O���&�R�U�U�H�R���G�H���=�D�P�R�U�D�/�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�'�L�D�U�L�R���G�H���/�D�V���3�D�O�P�D�V�/�H�Y�D�Q�W�H���7�9�/�
�(�P�S�R�U�G�¢�0�D�O�O�R�U�F�D���=�H�L�W�X�Q�J�1�H�R�[���.�L�G�]

�5�H�J�L�µ�� �6�W�L�O�R�9�L�D�M�D�U�:�R�P�D�Q �����������/�D���5�D�G�L�R

�6�8�%�6�&�5�,�8���7�
�+�,

�0�(�1�œ

�,�1�,�&�,�$���6�(�6�6�,�•

�&�(�5�&�$�5

�2�&�,���,���&�8�/�7�8�5�$�2�1���%�$�5�&�(�/�2�1�$�4�8�(���)�(�5���$�9�8�,�&�,�1�( �/�/�,�%�5�(�6 �(�1���)�$�0�•�/�,�$ �0�œ�6�,�&�$�6�(�5�,�(�6 �7�(�$�7�5�( �9�(�1�'�$���'�
�(�1�7�5�$�'�(�6�9�(�8�5�(���0�‹�6��



�&�2�1�6�(�4�ž�Š�1�&�,�(�6���'�(���/�$���&�5�,�6�,���'�(���/�$���&�2�9�,�'������

�&�R�Q�F�H�U�W�V���S�H�U���V�D�O�Y�D�U���O�
�H�V�W�L�X���P�D�O�J�U�D�W���H�O
�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V
�3�H�G�U�D�O�E�H�V���L���3�R�U�W�D���)�H�U�U�D�G�D���W�U�H�E�D�O�O�H�Q���H�Q���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�R�Q�V���G�
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���S�H�U���D�����������D�V�V�L�V�W�H�Q�W�V�����L���O�D���0�H�U�F�ª�����6�W�U�H�Q�H�V�����$�F�¼�V�W�L�F�D���L���H�O
�0�H�U�F�D�W���G�H���9�L�F���H�V�W�X�G�L�H�Q���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�D�W���G�H���O�D���P�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H���H�Q���S�H�W�L�W�V���I�R�U�P�D�W�V���D�M�X�V�W�D�Q�W���V�H���D���O�H�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�V���G�H���O�D
�G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D

�-�R�U�G�L���%�L�D�Q�F�L�R�W�W�R

�%�$�5�&�(�/�2�1�$�������'�,�0�(�&�5�(�6��������������������������������������

�� �
 �� ��

�$�W�ª�V���T�X�H���H�O���S�O�D���G�H���G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���H�O�V���H�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���H�Q���D�I�R�U�D�P�H�Q�W�V

�G�H���I�L�Q�V���D�����������H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�V�����S�H�U���D���O�D���I�D�V�H���������L�������������I�D�V�H�����������V�H�P�S�U�H���H�Q

�U�H�F�L�Q�W�H�V���D���O�"�D�L�U�H���O�O�L�X�U�H���L���D�P�E���H�O�V���V�H�L�H�Q�W�V���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�W�V�����V�µ�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�O�V

�S�U�R�P�R�W�R�U�V���T�X�H���V�"�D�J�D�I�H�Q���D���D�L�[�´���S�H�U���Q�R���O�O�D�Q�©�D�U���O�D���W�R�Y�D�O�O�R�O�D���L

�G�L�E�X�L�[�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���S�H�U���D���D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X�����(�O�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���G�H���3�H�G�U�D�O�E�H�V���L���3�R�U�W�D

�)�H�U�U�D�G�D���W�U�H�E�D�O�O�H�Q���H�Q���R�I�H�U�W�H�V���D�G�H�T�X�D�G�H�V���D���D�T�X�H�V�W�V���I�R�U�P�D�W�V�����L���D�O�W�U�H�V

�S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�R�Q�V�����F�R�P���O�H�V���G�H���0�H�U�F�ª���0�¼�V�L�F�D�����6�W�U�H�Q�H�V�����*�L�U�R�Q�D�������$�F�¼�V�W�L�F�D

���)�L�J�X�H�U�H�V�����L���H�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F�����H�V�W�X�G�L�H�Q���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�D�W���S�H�U�T�X�ª

�O�D���P�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H���Q�R���G�H�L�[�L���G�H���V�R�Q�D�U���D���F�X�U�W���W�H�U�P�L�Q�L���P�D�O�J�U�D�W���W�R�W�H�V���O�H�V

�G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�V��

�0�«�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ

�(�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F���H�V���U�H�L�Q�Y�H�Q�W�D

�$���3�H�G�U�D�O�E�H�V�����G�H�V�S�U�«�V���G�"�K�D�Y�H�U���D�M�R�U�Q�D�W���O�"�H�G�L�F�L�µ���G�"�D�T�X�H�V�W���D�Q�\���D�O���������������X�Q�D

�Y�L�Q�W�H�Q�D���G�H�O�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���M�D���G�L�V�S�R�V�H�Q���G�H���G�D�W�D�������W�H�Q�H�Q���X�Q���S�O�D���S�H�U�T�X�ª���H�O���V�H�X���U�H�F�L�Q�W�H��

�H�O���G�H�O�V���M�D�U�G�L�Q�V���G�H�O���3�D�O�D�X���5�H�L�D�O�����H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�L�[�L���H�Q���X�Q�D���m�J�U�D�Q���W�H�U�U�D�V�V�D�}���D�P�E

�D�E�X�Q�G�D�Q�W���R�I�H�U�W�D���G�H���P�¼�V�L�F�D���H�Q���Y�L�X�����G�R�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���G�L�D�U�L�V�����������������L���������������K�R�U�H�V��

�P�«�V���X�Q���G�L�V�F�M�´�T�X�H�L���D���S�D�U�W�L�U���G�H���P�L�W�M�D�Q�V���G�H���M�X�O�L�R�O�����F�D�O�F�X�O�D�Q�W���T�X�H���S�H�U���D

�D�T�X�H�V�W�H�V���G�D�W�H�V���O�D���S�R�S�X�O�R�V�D���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����X�Q�D���G�H���O�H�V���¼�O�W�L�P�H�V���G�H���O�D���I�L�O�D�����K�D�J�L���D�F�F�H�G�L�W

�D���O�D���I�D�V�H�����������L���I�L�Q�V���H�Q�W�U�D�W���V�H�W�H�P�E�U�H�����$�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���G�"�D�U�W�L�V�W�H�V���V�R�E�U�H�W�R�W

�D�X�W�´�F�W�R�Q�V�����H�[�S�O�L�F�D���D���D�T�X�H�V�W���G�L�D�U�L���H�O���G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�O���I�H�V�W�L�Y�D�O�����0�D�U�W�¯�Q���3�«�U�H�]�����m�/�D

�U�H�D�F�F�L�µ���H�V�W�¢���V�H�Q�W���P�R�O�W���E�R�Q�D�����L���H�V�W�H�P���Y�H�L�H�Q�W���T�X�H���I�L�Q�V���L���W�R�W���D�U�W�L�V�W�H�V���G�"�X�Q���Q�L�Y�H�O�O

�D�O�W���G�H���S�R�S�X�O�D�U�L�W�D�W���V�µ�Q���U�H�F�H�S�W�L�X�V�}�����L�Q�G�L�F�D�����V�L���E�«���D�S�X�Q�W�D���T�X�H�����D�W�ª�V���O�"�D�I�R�U�D�P�H�Q�W

�U�H�G�X�±�W�����V�"�K�D�X�U�D�Q���G�"�D�M�X�V�W�D�U���H�O�V���F�D�L�[�H�W�V��

�8�Q���P�L�V�V�D�W�J�H���S�R�V�L�W�L�X

�$�T�X�H�V�W���S�H�W�L�W���3�H�G�U�D�O�E�H�V���V�L�W�X�D�U�¢���H�O�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���H�Q���O�"�H�V�S�D�L���G�H���V�H�P�S�U�H�����D���O�"�H�Q�W�R�U�Q���G�H

�O�"�H�V�W�D�Q�\���V�L�W�X�D�W���G�D�Y�D�Q�W���H�O���S�D�O�D�X�����D�U�D���V�H�Q�V�H���O�D���J�U�D�G�D���L���D�P�E���H�O�V�����������V�H�L�H�Q�W�V

�F�R�O�y�O�R�F�D�W�V���D���X�Q���P�H�W�U�H���L���P�L�J���G�H���G�L�V�W�¢�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�O�O�V�����0�D�U�W�¯�Q���3�«�U�H�]���H�V�S�H�U�D

�I�L�Q�V���L���W�R�W���S�R�G�H�U���R�E�U�L�U���H�O�V���������U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���T�X�H���K�D�Y�L�H�Q���G�H���W�U�H�E�D�O�O�D�U���D�T�X�H�V�W���D�Q�\���D�O

�I�H�V�W�L�Y�D�O�����D�L�[�¯���F�R�P���P�D�Q�W�H�Q�L�U���R�E�H�U�W���H�O���U�H�F�L�Q�W�H���G�H�V���G�H���O�H�V���V�H�W���G�H���O�D���W�D�U�G�D���I�L�Q�V���D���O�H�V

�G�X�H�V���R���G�R�V���T�X�D�U�W�V���G�H���W�U�H�V���G�H���O�D���P�D�W�L�Q�D�G�D�����m�$�P�E���P�«�V���G�H�W�D�O�O���L���V�H�U�Y�H�L���T�X�H���P�D�L�}��

�D�Q�X�Q�F�L�D�����m�3�H�U�T�X�ª���Y�R�O�H�P���S�R�U�W�D�U���D�O�H�J�U�L�D���D���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�}��

�$���6�D�Q�W���)�H�O�L�X���G�H���*�X�¯�[�R�O�V�����H�O���)�H�V�W�L�Y�D�O���G�H���O�D���3�R�U�W�D���)�H�U�U�D�G�D���H�V�W�¢���D�E�R�F�D�W���D�L�[�¯

�P�D�W�H�L�[���H�Q���O�D���P�L�V�V�L�µ���G�H���m�G�R�Q�D�U���X�Q���!�L�P�S�X�W�"���S�R�V�L�W�L�X���D���D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X���L���G�R�Q�D�U

�I�H�L�Q�D���D���D�U�W�L�V�W�H�V�����W�ª�F�Q�L�F�V���L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�"�X�Q���V�H�F�W�R�U���T�X�H���K�R���H�V�W�D�Q���S�D�V�V�D�Q�W

�P�D�O�D�P�H�Q�W�}�����H�[�S�O�L�F�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U���D�U�W�¯�V�W�L�F�����$�O�E�H�U�W���0�D�O�O�R�O�����/�D���P�R�V�W�U�D���Q�R

�F�D�Q�F�H�O�y�O�D���O�D���V�H�Y�D�������D���H�G�L�F�L�µ�����V�L�Q�µ���T�X�H���O�L���G�R�Q�D���X�Q�D���D�O�W�U�D���I�R�U�P�D���D�W�H�Q�H�Q�W���D���G�R�V

�W�H�P�S�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�µ���Y�L�U�W�X�D�O���S�H�U���D�O���M�X�O�L�R�O�����D�P�E���S�H�O�y�O�¯�F�X�O�H�V�����F�R�Q�F�H�U�W�V���J�U�D�Y�D�W�V���L

�D�O�W�U�H�V���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���m�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�F�L�µ���D�P�E���G�X�H�V���H�P�S�U�H�V�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�}�����O�D

�U�H�F�D�S�W�D�F�L�µ���G�H�O�V���T�X�D�O�V���D�Q�L�U�¢���D���S�D�U�D�U���D���O�D���O�O�X�L�W�D���F�R�Q�W�U�D���O�D���&�R�Y�L�G�������������L���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V

�H�Q���Y�L�X���G�"�D�P�S�O�L���H�V�S�H�F�W�U�H���S�H�U���D���O�"�D�J�R�V�W�����F�R�E�U�L�Q�W���m�G�H���O�D���P�¼�V�L�F�D���F�O�¢�V�V�L�F�D���D�O���S�R�S��

�S�D�V�V�D�Q�W���S�H�O���M�D�]�]���L���O�H�V���D�U�W�V���H�V�F�ª�Q�L�T�X�H�V�}���&�D�U�W�H�O�O���T�X�H���P�D�Q�W�«�����D�S�X�Q�W�D���0�D�O�O�R�O��

�m�J�U�D�Q���S�D�U�W���G�H�O�V���D�U�W�L�V�W�H�V���D�Q�X�Q�F�L�D�W�V���S�H�U���D���D�T�X�H�V�W���D�Q�\�}�����(�O���U�H�F�L�Q�W�H���V�H�U�¢���H�O���G�H�O

�*�X�¯�[�R�O�V���$�U�H�Q�D�����D�G�H�T�X�D�W���D���D�T�X�H�V�W���O�¯�P�L�W���G�H�����������H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�V���L���D�P�E���O�H�V���F�D�G�L�U�H�V

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D�G�H�V��

�,�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�V���O�R�J�¯�V�W�L�F�V

�+�L���K�D�����D�P�E���W�R�W�����P�R�O�W�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�H�V���H�Q���O�"�D�L�U�H���H�Q�W�R�U�Q���G�"�D�V�S�H�F�W�H�V���O�R�J�¯�V�W�L�F�V�����T�X�H

�0�D�O�O�R�O���H�V�S�H�U�D���T�X�H���D�F�O�D�U�H�L�[�L�Q���D�P�E���H�O���S�U�R�W�R�F�R�O���G�"�H�V�F�H�Q�D���T�X�H���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L���G�H

�&�X�O�W�X�U�D���K�D�X�U�L�D���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�Q���O�H�V���S�U�´�[�L�P�H�V���V�H�W�P�D�Q�H�V�����$�F�F�H�V�V�R�V��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���G�H���E�D�U�U�H�V�����O�D�Y�D�E�R�V���L���F�D�P�H�U�L�Q�R�V���������m�1�R�V�D�O�W�U�H�V���H�Q�V���S�D�V�V�H�P���H�O

�G�L�D���I�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����F�D�O�F�X�O�D�Q�W���G�L�V�W�¢�Q�F�L�H�V�����S�U�H�J�X�Q�W�D�Q�W���Q�R�V���V�L���S�R�G�U�H�P���Y�H�Q�G�U�H���Q�R

�Q�R�P�«�V���E�X�W�D�T�X�H�V���V�L�Q�µ���W�D�P�E�«���W�D�X�O�H�V���S�H�U���F�R�P�S�D�U�W�L�U�����T�X�L�Q�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H

�G�H�V�L�Q�I�H�F�F�L�µ���F�D�O�G�U�¢���D�S�O�L�F�D�U�������}�����U�H�Y�H�O�D���;�D�Y�L���3�D�V�F�X�D�O�����G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�O�V

�I�H�V�W�L�Y�D�O�V���6�W�U�H�Q�H�V�����*�L�U�R�Q�D�������6�R�Q�V���G�H�O���0�µ�Q�����5�R�V�H�V���L���&�D�V�W�H�O�O�µ���G�"�(�P�S�¼�U�L�H�V��

�L���$�F�¼�V�W�L�F�D�����)�L�J�X�H�U�H�V�������T�X�H���P�D�Q�W�«���O�D���m�Y�R�O�X�Q�W�D�W���G�H���V�H�J�X�L�U

�H�Q�G�D�Y�D�Q�W�}���D�G�D�S�W�D�Q�W���V�H���D�O�V���I�R�U�P�D�W�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V�����S�H�U�´���U�H�F�O�D�P�D���X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O

�S�H�U���D�S�O�L�F�D�U��

�3�H�Q�V�D�Q�W���H�Q���H�O���P�«�V���O�O�X�Q�\�¢���H�Q���H�O���W�H�P�S�V���G�"�D�T�X�H�V�W�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V�����O�"�$�F�¼�V�W�L�F�D�����¼�O�W�L�P

�F�D�S���G�H���V�H�W�P�D�Q�D���G�"�D�J�R�V�W�������3�D�V�F�X�D�O���D�G�Y�R�F�D���S�H�U���H�V�S�H�U�D�U���D���Y�H�X�U�H���m�V�L���H�V���S�R�W���I�H�U

�F�R�P���H�O���F�R�Q�H�L�[�H�P���R���O�"�K�H�P���G�H���P�R�G�X�O�D�U�}���L���D�G�Y�H�U�W�H�L�[���G�H���O�H�V���m�S�U�H�F�L�S�L�W�D�F�L�R�Q�V

�T�X�H���G�H�V�S�U�«�V���S�X�J�X�L�Q���F�U�H�D�U���I�U�X�V�W�U�D�F�L�µ�}�����(�Q���D�T�X�H�V�W�D���O�¯�Q�L�D���H�V�W�¢���-�X�O�L���*�X�L�X�����G�L�U�H�F�W�R�U

�G�H���&�D�S���5�R�L�J�����T�X�H���Y�H�X���m�F�R�P�S�O�L�F�D�W�}���X�Q���S�O�D���%���S�H�U���D�O���V�H�X���I�H�V�W�L�Y�D�O�����m�(�O���S�L�W�M�R�U���«�V

�T�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q���V�H�Q�V�H���G�L�U���Q�R�V���H�O���T�X�H���S�R�G�U�H�P���I�H�U�}�����O�D�P�H�Q�W�D�����3�H�U�´���H�O�V���I�R�U�P�D�W�V

�S�H�W�L�W�V���L���D�P�E���D�U�W�L�V�W�H�V���O�R�F�D�O�V���S�R�G�H�Q���V�H�U���D�V�V�X�P�L�E�O�H�V�����L���S�D�U�O�H�P���D�T�X�¯�����V�R�E�U�H�W�R�W�����G�H�O�V

�U�H�F�L�Q�W�H�V���D���O�"�D�L�U�H���O�O�L�X�U�H�����m�7�R�W�V���H�O�V���S�U�R�P�R�W�R�U�V���H�V�W�D�Q���S�H�Q�V�D�Q�W���H�O�O�V�}�����D�S�X�Q�W�D���$�O�E�H�U�W

�*�X�L�M�D�U�U�R�����G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���O�D���V�D�O�D���$�S�R�O�R�����L���F�R�G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���6�R�X�Q�G�������D���F�¢�U�U�H�F

�W�D�P�E�«���G�H���J�L�U�H�V���G�"�D�U�W�L�V�W�H�V�������m�(�O���S�U�R�E�O�H�P�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�H�Q�W���O�D���L�Q�F�H�U�W�H�V�D

�U�H�V�S�H�F�W�H���D���O�H�V���I�D�V�H�V���T�X�H���F�D�O���V�H�J�X�L�U�}��

�(�G�L�F�L�R�Q�V���U�H�I�R�U�P�X�O�D�G�H�V

�&�D�L�J�X�G�H�V���O�H�V���H�G�L�F�L�R�Q�V���G�"�D�T�X�H�V�W���D�Q�\���G�H�O���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���L���H�O���6�µ�Q�D�U�����H�O���&�U�X�±�O�O�D���%�&�1

�D�Q�X�Q�F�L�D�U�¢���m�E�H�Q���D�Y�L�D�W�}���T�X�L�Q�V���V�µ�Q���H�O�V���V�H�X�V���S�O�D�Q�V�����L���H�O���P�H�W�D�O�H�U���5�R�F�N���)�H�V�W��

�G�H���&�D�Q���=�D�P�����H�Q�F�D�U�D���V�H�Q�V�H���S�U�R�F�H�G�L�U���D���V�X�V�S�H�Q�G�U�H�����G�H�G�L�F�D���O�H�V���V�H�Y�H�V���H�Q�H�U�J�L�H�V

�D���m�W�U�H�E�D�O�O�D�U���H�Q���H�O�������������S�H�U���P�D�Q�W�H�Q�L�U���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W���G�H�O���F�D�U�W�H�O�O�}���V�L���I�L�Q�D�O�P�H�Q�W

�O�D���U�H�D�O�L�W�D�W���O�"�R�E�O�L�J�D�����L�Q�G�L�F�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U�����3�L�H�U�U�H���6�D�E�E�D�J�����8�Q���D�O�W�U�H���T�X�H���K�D���F�D�L�J�X�W��

�H�P�S�O�D�©�D�Q�W���H�O�V���V�H�X�V���V�H�J�X�L�G�R�U�V���D���O�"�D�Q�\���T�X�H���Y�H�����«�V���H�O���&�O�R�Z�Q�L�D�����H�O���I�H�V�W�L�Y�D�O

�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�W���S�H�U���7�[�D�U�D�Q�J�R��

�(�Q���O�"�¢�P�E�L�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�O���*�U�H�F���G�R�Q�D�U�¢���G�H�W�D�O�O�V���G�
�D�T�X�¯���D���X�Q�V���G�L�H�V���G�H���O�D���V�H�Y�D

�S�U�´�[�L�P�D���H�G�L�F�L�µ���U�H�I�R�U�P�X�O�D�G�D�����L���O�D���0�H�U�F�ª���S�U�R�J�U�D�P�D�U�¢���F�R�Q�F�H�U�W�V���m�G�"�X�Q�D

�P�D�Q�H�U�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�����D�G�H�T�X�D�Q�W���O�R�V���D���O�H�V���F�L�U�F�X�P�V�W�¢�Q�F�L�H�V�����L���D�P�E���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V

�V�D�Q�L�W�¢�U�L�H�V���L���G�H���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�U�L�G�H�V�}�����D�Y�D�Q�©�D���D���D�T�X�H�V�W���G�L�D�U�L���-�R�U�G�L���7�X�U�W�µ�V��

�G�L�U�H�F�W�R�U���G�H���0�H�U�F�ª���0�¼�V�L�F�D�����6�L���I�D���Q�R���I�D���H�O���P�D�W�H�L�[���S�H�O���T�X�H���I�D���D���O�"�$�O�W�D�Y�H�X���G�H���6�D�Q�W

�%�R�L�����T�X�H���W�D�P�E�«���G�L�U�L�J�H�L�[�����m�7�U�H�E�D�O�O�H�P���S�H�U���P�D�Q�W�H�Q�L�U���X�Q�D���R�I�H�U�W�D���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�V��

�P�R�J�X�W�V���S�H�U���X�Q�D���L�G�H�D���G�H���V�H�U�Y�H�L���S�¼�E�O�L�F�}��

�0�¼�V�L�F�D���H�Q���G�L�U�H�F�W�H�����H�Q���I�L�����W�R�W���L���T�X�H���H�Q���Y�H�U�V�L�µ���U�H�G�X�±�G�D�����D�M�X�V�W�D�G�D���D���X�Q

�F�R�Q�W�H�[�W���F�D�Q�Y�L�D�Q�W���L���D���H�V�F�H�Q�D�U�L�V���T�X�H���F�R�Q�Y�L�G�H�Q���D���H�[�H�U�F�L�W�D�U���O�D���L�P�D�J�L�Q�D�F�L�µ�����$�T�X�¯���K�L

�K�D���H�O���0�H�U�F�D�W���G�H���0�¼�V�L�F�D���9�L�Y�D���G�H���9�L�F�����������������G�H���V�H�W�H�P�E�U�H�������T�X�H���D�T�X�H�V�W

�G�L�P�D�U�W�V���Y�D���D�Q�X�Q�F�L�D�U���X�Q�D�������D���H�G�L�F�L�µ���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���Y�L�U�W�X�D�O�V���T�X�H���H�V

�J�U�D�Y�D�U�D�Q���G�L�H�V���D�E�D�Q�V���H�Q���H�O���W�H�D�W�U�H���$�W�O�¢�Q�W�L�G�D�����(�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�����D���S�R�U�W�D���W�D�Q�F�D�G�D�����L���V�L���O�D

�G�H�V�H�V�F�D�O�D�G�D���K�R���S�H�U�P�H�W�����R�E�H�U�W�H�V���D�O���S�¼�E�O�L�F�����m�/�D���U�D�µ���G�H���V�H�U���G�H�O���0�H�U�F�D�W���«�V

�G�L�Q�D�P�L�W�]�D�U���H�O���V�H�F�W�R�U���L���R�I�H�U�L�U���Q�H�J�R�F�L�}�����U�H�F�R�U�G�D���H�O���V�H�X���G�L�U�H�F�W�R�U�����0�D�U�F���/�O�R�U�H�W��

�m�3�H�U�´���H�Q�V���H�Q�F�D�Q�W�D�U�¢���I�H�U���F�R�Q�F�H�U�W�V���D�P�E���S�¼�E�O�L�F�����V�R�E�U�H�W�R�W���S�H�Q�V�D�Q�W���H�Q���O�"�D�U�W�L�V�W�D�����V�L

�H�V�W�H�P���H�Q���X�Q�D���I�D�V�H���V�H�J�X�U�D���L���V�L���T�X�D�G�U�D���H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�}�����D�I�H�J�H�L�[�����U�H�F�R�U�G�D�Q�W���T�X�H���H�O

�W�H�P�S�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�O���«�V���H�O���I�D�Y�R�U�L�W���G�"�D�T�X�H�V�W�V���G�L�H�V��

�7�(�0�(�6��

�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�0�¼�V�L�F�D

�(�/���0�‹�6���/�/�(�*�,�7 �(�/���0�‹�6���&�2�0�(�1�7�$�7

�)�(�6�7�,�9�$�/���-�$�5�'�,�1�6���'�(���3�(�'�5�$�/�%�(�6

�0�‹�6���,�1�)�2�5�0�$�&�,�•

�(�O���3�U�L�P�D�Y�H�U�D���6�R�X�Q�G���V�
�D�M�R�U�Q�D���D�O����������

�•�8�Q���H�V�W�L�X���V�H�Q�V�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���Q�L���F�R�Q�F�H�U�W�V���S�H�O���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�"

�9�(�8�5�(���&�2�0�(�1�7�$�5�,�6 �� �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�V

�0�R�U���H�O���I�L�O�O���G�
�$�Q�D���2�E�U�H�J�µ�Q���L
�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���/�H�T�X�L�R���G�H���F�¢�Q�F�H�U

��

�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���H�V���T�X�H�G�D�U�¢���X�Q�D���D�O�W�U�D
�V�H�W�P�D�Q�D���I�R�U�D���G�H���O�D���I�D�V�H����

��

�(�V�F�¢�Q�G�R�O���D���,�W�¢�O�L�D���S�H�U���O�H�V���D�P�H�Q�D�F�H�V
�L���L�Q�V�X�O�W�V���D���X�Q�D���F�R�R�S�H�U�D�Q�W���D�O�O�L�E�H�U�D�G�D
�G�H�V�S�U�«�V���G�H���������P�H�V�R�V���G�H���V�H�J�U�H�V�W

��

�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���D���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����¼�O�W�L�P�D
�K�R�U�D���G�H�O���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�D�V�R�V

��

�/�H�V���V�R�V�S�L�W�H�V���H�Q�Y�R�O�W�H�Q���$�\�X�V�R���S�H�U
�O�
�D�S�D�U�W�K�R�W�H�O���R�Q���V�
�D�O�O�R�W�M�D

��

�


��

��

�4�X�L���V�R�P�&�R�Q�W�D�F�W�H�y �5�6�6�y �0�D�S�D���Z�H�E�y �3�X�E�O�L�F�L�W�D�W�y �$�Y�¯�V���O�H�J�D�O�y �3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�W�D�W�y �3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���F�R�R�N�L�H�V�y �3�U�H�I�H�U�ª�Q�F�L�H�V���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�W�D�W�y�Z�Z�Z���S�U�H�Q�V�D�L�E�H�U�L�F�D���H�V

�Z�Z�Z���J�U�X�S�R�]�H�W�D���H�V

�&�D�U�W�R�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�'�L�D�U�L���G�H���*�L�U�R�Q�D�'�L�D�U�L�R���&�µ�U�G�R�E�D�'�L�D�U�L�R���G�H���,�E�L�]�D�'�L�D�U�L�R���G�H���0�D�O�O�R�U�F�D�(�O���'�¯�D���7�H�Q�H�U�L�I�H�6�S�R�U�W

�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���G�H���$�U�D�J�µ�Q�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���(�[�W�U�H�P�D�G�X�U�D�(�O���3�H�U�L�µ�G�L�F�R���0�H�G�L�W�H�U�U�£�Q�H�R�)�D�U�R���G�H���9�L�J�R

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���7�9�/�D���&�U�µ�Q�L�F�D���G�H���%�D�G�D�M�R�]�'�L�D�U�L�R���/�D���*�U�D�G�D�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�G�H���$���&�R�U�X�³�D�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�G�H���0�£�O�D�J�D

�/�D���2�S�L�Q�L�µ�Q�(�O���&�R�U�U�H�R���G�H���=�D�P�R�U�D�/�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�'�L�D�U�L�R���G�H���/�D�V���3�D�O�P�D�V�/�H�Y�D�Q�W�H���7�9�/�
�(�P�S�R�U�G�¢�0�D�O�O�R�U�F�D���=�H�L�W�X�Q�J�1�H�R�[���.�L�G�]

�5�H�J�L�µ�� �6�W�L�O�R�9�L�D�M�D�U�:�R�P�D�Q �����������/�D���5�D�G�L�R

�6�8�%�6�&�5�,�8���7�
�+�,

�0�(�1�œ

�,�1�,�&�,�$���6�(�6�6�,�•

�&�(�5�&�$�5

�2�&�,���,���&�8�/�7�8�5�$�2�1���%�$�5�&�(�/�2�1�$�4�8�(���)�(�5���$�9�8�,�&�,�1�( �/�/�,�%�5�(�6 �(�1���)�$�0�•�/�,�$ �0�œ�6�,�&�$�6�(�5�,�(�6 �7�(�$�7�5�( �9�(�1�'�$���'�
�(�1�7�5�$�'�(�6�9�(�8�5�(���0�‹�6��



�&�R�P�S�D�U�W�L�U���D���7�Z�L�W�W�H�U�&�R�P�S�D�U�W�L�U���D���)�D�F�H�E�R�R�N

�*�R�U�T�W�I�¤���•�*�H�T�S�T�R�N�F

�6�S�W�I�W

�)�P���Q�E�T�E���M�R�X�I�V�E�G�X�M�Y���H���I�W�X�E�F�P�M�Q�I�R�X�W
�S�F�I�V�X�W���H�I���6�S�W�I�W���W���E�H�L�I�V�I�M�\���E���P�E
�G�E�Q�T�E�R�]�E���8�E�Y�P�I�P�P���'�S�Q�I�V�ª
�)�W���X�V�E�G�X�E���H���Y�R�E���T�P�E�X�E�J�S�V�Q�E���H���M�R�M�G�M�E�X�M�Z�I�W���M�R�R�S�Z�E�H�S�V�I�W���T�I�V���X�E�P���H�I���V�I�E�G�X�M�Z�E�V���I�P���G�S�Q�I�V�ª���H�I
�T�V�S�\�M�Q�M�X�E�X

�(�0�3�2�5�'�$���,�1�)�2�� �����������������������`������������

�)�P���Q�E�T�E���H���I�W�X�E�F�P�M�Q�I�R�X�W���S�F�I�V�X�W���H�I���6�S�W�I�W���W���E�H�L�I�V�I�M�\���E���P�E���G�E�Q�T�E�R�]�E���8�E�Y�P�I�P�P���'�S�Q�I�V�ª�����)�1�4�3�6�(�%���-�2�*�3

�0���ƒ�V�I�E���H�I���4�V�S�Q�S�G�M�¶���)�G�S�R�µ�Q�M�G�E���H�I���P���%�N�Y�R�X�E�Q�I�R�X���H�I���6�S�W�I�W���W���L�E���E�H�L�I�V�M�X���E���P�E���G�E�Q�T�E�R�]�E���8�E�Y�P�I�P�P���'�S�Q�I�V�ª����

���%�V�E�¬�W�I�P�X�I�Y�X�S�V�R�����Y�R�E���T�P�E�X�E�J�S�V�Q�E���H���M�R�M�G�M�E�X�M�Z�I�W���M�R�R�S�Z�E�H�S�V�I�W���E�H�V�I�ª�E�H�I�W���E���V�I�E�G�X�M�Z�E�V���I�P���G�S�Q�I�V�ª���H�I

�T�V�S�\�M�Q�M�X�E�X�����M�Q�T�Y�P�W�E�H�E���T�I�P���'�S�R�W�S�V�G�M���H�I���'�S�Q�I�V�ª�����%�V�X�I�W�E�R�M�E���M���1�S�H�E�����0�E���T�V�M�Q�I�V�E���E�G�G�M�¶���T�V�I�W�I�R�X�E�H�E���E���P�E

�G�E�Q�T�E�R�]�E���L�E���I�W�X�E�X���I�P���1�E�T�E���M�R�X�I�V�E�G�X�M�Y���H���I�W�X�E�F�P�M�Q�I�R�X�W�S�F�I�V�X�W���H�Y�V�E�R�X���I�P���G�S�R�J�M�R�E�Q�I�R�X���E���6�S�W�I�W��

�8�E�Y�P�I�P�P���'�S�Q�I�V�ª���Z�S�P���W�I�V���P���E�P�X�E�Z�I�Y���H�I���P�I�W���T�V�S�T�S�W�X�I�W���H�I���H�M�R�E�Q�M�X�^�E�G�M�¶���G�S�Q�I�V�G�M�E�P���H�I���P�I�W���I�Q�T�V�I�W�I�W���M

�E�W�W�S�G�M�E�G�M�S�R�W���G�S�Q�I�V�G�M�E�P�W���H�I�P���X�I�V�V�M�X�S�V�M�����U�Y�I���W���S�V�K�E�R�M�X�^�E���G�S�Q���Y�R���H�M�V�I�G�X�S�V�M���H�I���P�I�W���M�R�M�G�M�E�X�M�Z�I�W���U�Y�I���X�I�R�I�R���T�I�V

�S�F�N�I�G�X�M�Y���P�E���V�I�E�G�X�M�Z�E�G�M�¶���H�I�P���G�S�Q�I�V�ª���G�E�X�E�P�£�����%�U�Y�I�W�X�E���T�V�S�T�S�W�X�E���J�S�V�Q�E���T�E�V�X���H�I���P���%�K�I�R�H�E���'�S�Q�I�V�ª���������������M

�X�E�Q�F�¬���H�I�P���T�P�E���H�I���V�I�E�G�X�M�Z�E�G�M�¶���H�I�P���G�S�Q�I�V�ª���U�Y�I���T�V�I�T�E�V�E���I�P���+�S�Z�I�V�R���T�I�V���I�R�J�S�V�X�M�V���P���E�G�X�M�Z�M�X�E�X���G�S�Q�I�V�G�M�E�P

�H�I�V�M�Z�E�H�E���T�I�V���P�E���G�V�M�W�M���W�E�R�M�X�£�V�M�E���T�I�P���'�3�:�-�(��������

�0�E���T�V�M�Q�I�V�E���E�G�G�M�¶���T�V�I�W�I�R�X�E�H�E���T�I�V���P���ƒ�V�I�E���H�I���4�V�S�Q�S�G�M�¶���)�G�S�R�µ�Q�M�G�E���H�I���6�S�W�I�W���L�E���I�W�X�E�X���I�P���1�E�T�E���M�R�X�I�V�E�G�X�M�Y

�H���I�W�X�E�F�P�M�Q�I�R�X�W���S�F�I�V�X�W���H�Y�V�E�R�X���P���I�W�X�E�X���H���E�P�E�V�Q�E�����Y�R���I�M�R�E���S�R���I�P�W���X�M�X�Y�P�E�V�W���H�I�P�W���I�W�X�E�F�P�M�Q�I�R�X�W���S�F�I�V�X�W���H�Y�V�E�R�X���I�P

�G�S�R�J�M�R�E�Q�I�R�X���S���U�Y�I���S�J�I�V�I�M�\�I�R���W�I�V�Z�I�M���E���H�S�Q�M�G�M�P�M�����T�S�H�I�R���M�R�X�V�S�H�Y�M�V���P�I�W���W�I�Z�I�W���H�E�H�I�W���T�I�V���X�E�P���H�I���H�S�R�E�V

�Z�M�W�M�F�M�P�M�X�E�X���E�P���W�I�Y���R�I�K�S�G�M���M���W�I�V���P�S�G�E�P�M�X�^�E�X�W���J�£�G�M�P�Q�I�R�X��

�1�¬�W���M�R�J�S�V�Q�E�G�M�¶

�+�Y�E�R�X�W���M���Q�E�W�G�E�V�I�X�I�W���P�P�E�R�ª�E�X�W���T�I�V���X�I�V�V�E�����Y�R���V�M�W�G���R�S���R�S�Q�¬�W���W�E�R�M�X�E�V�M���W�M�R�¶���Q�I�H�M�E�Q�F�M�I�R�X�E�P��

�*�V�S�R�X���G�S�Q�½���H�I���P�E���&�E�H�M�E���H�I���6�S�W�I�W���T�I�V���G�S�Q�I�R�ª�E�V���P�E���V�I�G�Y�T�I�V�E�G�M�¶��

�%�U�Y�I�W�X���H�M�Q�I�G�V�I�W���G�S�Q�I�R�G�I�R���P�I�W���T�V�I�M�R�W�G�V�M�T�G�M�S�R�W���I�W�G�S�P�E�V�W���E���6�S�W�I�W���H�I���J�S�V�Q�E���X�I�P�I�Q�£�X�M�G�E��

�6�I�T���P�I�W���R�S�W�X�V�I�W���R�I�[�W�P�I�X�X�I�V�W���E�P���X�I�Y���I�Q�E�M�P�%�4�9�2�8�%���8���,�-

�)�R�U�Y�I�W�X�I�W

�%�2�%�6���%���0���)�2�5�9�)�7�8�%���y

�‹���(�G�L�W�R�U�D�O���(�P�S�R�U�G�j�����6���/�����7�R�W�V���H�O�V���G�U�H�W�V���U�H�V�H�U�Y�D�W�V��

�$�Y�t�V���/�H�J�D�O�_���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���3�U�L�Y�D�F�L�W�D�W�_���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���&�R�R�N�L�H�V�_���3�U�H�I�H�U�q�Q�F�L�H�V���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�W�D�W

�8�Z�G�[�J�S�H�N�T�S�X�4�H�Z�U�F�H�N�·�*�R�U�W�J�S�J�I�T�W�X�.�R�U�T�X�Y�T�X�*�R�U�W�J�X�J�X

�7�I�V�Z�I�M�W �������H�I���Q�E�M�K���H�I����������

�*�M�K�Y�I�V�I�W
���������������}

�0���)�W�G�E�P�E
���������������}

�6�S�W�I�W
���������������}

�*�R�U�T�W�I�¤�2�­�X���3�T�Y�N�H�N�J�X�(�Z�Q�Y�Z�W�F�*�X�U�T�W�Y�X�*�H�T�S�T�R�N�F�4�U�N�S�N�·�4�H�N�;�N�I�F���N���*�X�Y�N�Q�(�T�R�Z�S�N�Y�F�Y�2�Z�Q�Y�N�R�¬�I�N�F

�8�I�Q�I�W���V�I�P�E�G�M�S�R�E�X�W���%�N�Y�R�X�E�Q�I�R�X���H�I���6�S�W�I�W�)�G�S�R�S�Q�M�E�)�Q�T�V�I�W�I�W�+�S�Z�I�V�R �1�S�H�E

�6�S�W�I�W

�0�D�S�D���Z�H�E

�&�Q�Y���*�R�U�T�W�I�¤

�8�I�Q�T�W

�3�G�M���E���P���)�Q�T�S�V�H�£

�8�V�E�R�W�M�X

�'�E�V�X�I�P�P�I�V�E���H�I���G�M�R�I�Q�I�W

�'�E�X�E�P�Y�R�]�E

�(�Q�F�X�N�K�N�H�F�I�T�X

�X�Y�G�E�W�E���G�S�Q

�2�I�S�Q�S�X�S�V���3�G�E�W�M�¶�R

�-�F�I�V�I�Q�T�P�I�S�W

�'�E�Q�F�E�P�E�G�L�I

�*�X�U�J�H�N�F�Q�X

�0�S�X�I�V�M�E���2�E�H�E�P

�0�S�X�I�V�M�E���H�I�P���2�I�R

�*�¶�V�Q�Y�P�E����

�4�V�I�Q�M�W���'�M�R�I�Q�E

�'�E�P�I�R�H�E�V�M���)�W�G�S�P�E�V

�J�R�U�T�W�I�F���N�S�K�T

�'�S�R�X�E�G�X�M

�5�Y�M���W�S�Q�#

�%�R�Y�R�G�M�E���X

�0�S�G�E�P�M�X�^�E�G�M�¶

�%�Z�°�W���P�I�K�E�P

�4�S�P�°�X�M�G�E���H�I���G�S�S�O�M�I�W

�4�S�P�°�X�M�G�E���H�I���T�V�M�Z�E�G�M�X�E�X

�6�7�7

�5�Z�G�Q�N�H�N�Y�F�Y

�8�E�V�M�J�I�W

�'�S�R�X�V�E�X�E�V

�&�V�E�R�H�I�H���'�S�R�X�I�R�X

�(�M�E�V�M���H�I���+�M�V�S�R�E���`���(�M�E�V�M�S���H�I���-�F�M�^�E���`���(�M�E�V�M�S���H�I���1�E�P�P�S�V�G�E���`���)�Q�T�S�V�H�£���`���*�E�V�S���H�I���:�M�K�S���`���-�R�J�S�V�Q�E�G�M�¶�R���`���0�E���3�T�M�R�M�¶�R���%���'�S�V�Y�´�E���`���0�E���3�T�M�R�M�¶�R���H�I

�1�¤�P�E�K�E���`���0�E���3�T�M�R�M�¶�R���H�I���1�Y�V�G�M�E���`���)�P���(�°�E���`���0�E���3�T�M�R�M�¶�R���H�I���>�E�Q�S�V�E���`���0�E���4�V�S�Z�M�R�G�M�E���`���0�E���2�Y�I�Z�E���)�W�T�E�´�E���`���0�I�Z�E�R�X�I���)�1�:���`���1�E�P�P�S�V�G�E���>�I�M�X�Y�R�K���`

�6�I�K�M�¶�������`���7�Y�T�I�V�H�I�T�S�V�X�I���`���8�L�I���%�H�I�P�E�M�H�I���6�I�Z�M�I�[���`�������������0�E���6�E�H�M�S���`���)�Y�V�S�V�I�W�M�H�I�R�X�I�W���`���0�S�X�I�V�°�E���2�E�Z�M�H�E�H���`���4�V�I�Q�M�W���G�M�R�I�Q�E���`���'�S�Q�T�V�E���1�I�N�S�V���`

�4�V�I�R�W�E���-�F�¬�V�M�G�E�����������`���2�I�S�Q�S�X�S�V���`���+�Y�E�T�°�W�M�Q�E�W���`���&�Y�W�G�E�R�H�S�6�I�W�T�Y�I�W�X�E�W���G�S�Q

�%�P�X�V�I�W���[�I�F�W���H�I���4�V�I�R�W�E���-�F�¬�V�M�G�E���1�I�H�M�E

�7�9�&�7�'�6�-�9���8�)

�(�4�7�4�3�&�;�.�7�:�8 �3�J�\�X�Q�J�Y�Y�J�W���L�W�F�Y�Z�³�Y�F���F�R�G���Q�J�X���U�W�N�S�H�N�U�F�Q�X���S�T�Y�±�H�N�J�X�����a���7�J�U���N�S�K�T�W�R�F�H�N�·���N���F�Q�J�W�Y�J�X���U�J�W���9�J�Q�J�L�W�F�R



�2�S�L�Q�L�µ�Q�������������� �1�R�W�D�V���G�H���S�U�H�Q�V�D���������������� �8�V�X�D�U�L�R�V����������������

�3�2�5���'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�2���'�(���&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�•�1���5�9���(�'�,�3�5�(�6�6�����(�1���,�1�1�2�9�$�&�,�•�1

�&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W�����X�Q�D
�I�R�U�W�D�O�H�]�D���P�L�O�L�W�D�U���G�H���5�R�V�H�V������
�F�R�Q���Y�L�V�L�W�D���Y�L�U�W�X�D�O
�8�E�L�F�D�G�R���D���O�D���V�D�O�L�G�D���Q�R�U�W�H���G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�G�D�G�����H�V�W�H���I�R�U�W�¯�Q���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D

�G�H�O���V�L�J�O�R���;�9�,���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���D�O���S�D�V�D�G�R���F�R�Q���X�Q�D���Y�L�V�L�W�D���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�Q

�L�P�£�J�H�Q�H�V���H�Q�����'�����D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V���\���U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�L�G�£�F�W�L�F�D

�5�R�V�H�V���H�V�W�£���P�X�\���E�L�H�Q���S�U�R�W�H�J�L�G�D�����$���V�X���H�Q�W�U�D�G�D�����S�R�U���O�D���&�L�X�G�D�G�H�O�D�����\���D���V�X

�V�D�O�L�G�D�����S�R�U���H�O���&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W�����X�Q�D���R�E�U�D���G�H���D�U�W�H���G�H���O�D���L�Q�J�H�Q�L�H�U�¯�D

�P�L�O�L�W�D�U���H�Q���I�R�U�P�D���G�H���H�V�W�U�H�O�O�D���G�H���F�L�Q�F�R���S�X�Q�W�D�V���T�X�H���F�R�U�R�Q�D���O�D���3�X�Q�W�D���G�H���O�D

�3�R�Q�F�H�O�O�D�����V�R�E�U�H���H�O���I�D�U�R���G�H���5�R�V�H�V�����3�R�U���V�X���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q�����D���������P�H�W�U�R�V���V�R�E�U�H

�H�O���Q�L�Y�H�O���G�H�O���P�D�U�����H�U�D���L�G�H�D�O���S�D�U�D���G�H�I�H�Q�G�H�U���O�D���F�L�X�G�D�G���\���V�X���S�X�H�U�W�R��

�5�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���P�X�V�H�R�����H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���D�W�U�D�F�W�L�Y�R�V

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���U�R�V�H�Q�V�H�V���\�����G�H�V�G�H���H�O���S�D�V�D�G�R���D�³�R�����F�D�X�W�L�Y�D���D�X�Q���P�£�V���F�R�Q

�V�X���V�X�J�H�U�H�Q�W�H���P�X�V�H�L�]�D�F�L�µ�Q���Y�L�U�W�X�D�O�����&�R�P�R���J�X�L�Q�G�D�����X�Q�D���H�V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U

�W�H�U�U�D�]�D���S�D�Q�R�U�£�P�L�F�D���G�H�V�G�H���O�D���T�X�H���D�G�P�L�U�D�U���O�D���P�D�M�H�V�W�X�R�V�D���E�D�K�¯�D�Þ���\

�H�Q�D�P�R�U�D�U�V�H���F�R�Q���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���S�X�H�V�W�D�V���G�H���V�R�O���G�H���O�D���&�R�V�W�D���%�U�D�Y�D��

�$�W�U�D�Y�H�V�D�U���H�O���X�P�E�U�D�O���G�H���V�X�V���U�H�J�L�R�V���P�X�U�R�V���G�H���P�£�V���G�H���G�R�V���P�H�W�U�R�V���G�H���D�Q�F�K�R

�V�X�S�R�Q�H���H�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���X�Q�D���I�D�V�F�L�Q�D�Q�W�H���D�Y�H�Q�W�X�U�D���T�X�H���S�U�R�V�L�J�X�H���V�X�P�H�U�J�L�«�Q�G�R�Q�R�V

�H�Q���V�X�V���H�Q�W�U�D�³�D�V�����G�R�Q�G�H���F�R�Q�Y�L�Y�¯�D���X�Q�D���J�X�D�U�Q�L�F�L�µ�Q���G�H�����������K�R�P�E�U�H�V�����(�O

�&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W���I�X�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R���H�Q���������������E�D�M�R���H�O���U�H�L�Q�D�G�R���G�H�O

�H�P�S�H�U�D�G�R�U���&�D�U�O�R�V���,�����S�U�L�P�H�U���P�R�Q�D�U�F�D���G�H���O�D���&�D�V�D���G�H���$�X�V�W�U�L�D�����(�Q���V�X���V�L�Q�J�X�O�D�U

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�H�Q�W�D�J�R�Q�D�O���G�H�V�W�D�F�D�E�D�Q���W�U�H�V���W�H�U�U�D�]�D�V���S�D�U�D���E�D�W�H�U�¯�D�V���G�H���F�D�³�R�Q�H�V��

�R�E�X�V�H�V���R���P�R�U�W�H�U�R�V���D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�O�W�X�U�D�V���\���H�V�W�D�E�D���S�U�H�S�D�U�D�G�R���S�D�U�D���D�F�R�J�H�U

�Y�¯�Y�H�U�H�V���\���P�X�Q�L�F�L�µ�Q���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�H�U�D���U�H�V�L�V�W�L�U���X�Q���O�D�U�J�R���D�V�H�G�L�R��

�7�R�G�R���H�O�O�R���D�S�D�U�H�F�H���F�R�Q�W�D�G�R���Õ�G�H�V�G�H���H�O���S�D�V�D�G�R���D�³�R�Õ���G�H���X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���P�X�\

�H�V�S�H�F�L�D�O�����D�S�R�\�D�G�D���H�Q���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�D�V�����T�X�H���K�D�Q���S�H�U�P�L�W�L�G�R���O�D

�U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���Y�L�U�W�X�D�O���G�H���S�D�L�V�D�M�H�V���\���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����(�V�W�D���U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���K�D���V�L�G�R

�G�L�Y�L�G�L�G�D���H�Q�������D�P�E�L�W�R�V�����×�)�U�R�Q�W�H�U�D�V���P�D�U�¯�W�L�P�D�V���\���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�Ø���P�X�H�V�W�U�D���O�D

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���J�H�R�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���G�H�O���S�X�H�U�W�R���G�H���5�R�V�H�V���H�Q���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�D

�I�U�R�Q�W�H�U�D���S�L�U�H�Q�£�L�F�D�����×�)�R�U�W�D�O�H�]�D���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D�Ø���S�R�Q�H���H�Q���Y�D�O�R�U���O�D���O�D�E�R�U���G�H���O�R�V

�L�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���I�R�U�W�L�Q�H�V�����×�)�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���F�D�V�W�L�O�O�R�Ø

�H�[�S�O�L�F�D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D���\���P�X�Q�L�F�L�µ�Q�����×�6�R�O�G�D�G�R�V�����E�D�W�D�O�O�D�V��

�D�V�H�G�L�R�V�Ø���G�D���F�X�H�Q�W�D���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H���O�D�V���W�U�R�S�D�V�����×�9�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D

�H�Q���O�D���I�R�U�W�D�O�H�]�D�Ø���G�H�V�F�U�L�E�H���F�µ�P�R���W�U�D�Q�V�F�X�U�U�¯�D���H�O���G�¯�D���D���G�¯�D�����D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q��

�K�L�J�L�H�Q�H�����V�X�S�H�U�V�W�L�F�L�R�Q�H�V�Þ���8�Q�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���K�L�V�W�R�U�L�D�����S�D�L�V�D�M�H���\

�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���V�H�J�X�L�U���G�H�V�F�X�E�U�L�H�Q�G�R���5�R�V�H�V��

�0�£�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���H�Q�����K�W�W�S�������F�D���Y�L�V�L�W���U�R�V�H�V���F�D�W��

�������0�$�<�2����������������������������������

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q

�0�ƒ�6���6�2�%�5�(

�œ�O�W�L�P�D�V���Q�R�W�D�V���G�H���S�U�H�Q�V�D

�•�(�V���U�H�Q�W�D�E�O�H���F�R�P�S�U�D�U���X�Q���K�R�W�H�O
�G�H�V�S�X�«�V���G�H���O�R���T�X�H���H�V�W�£���V�X�F�H�G�L�H�Q�G�R�"

�&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D
�O�O�H�Y�D�U�£���O�D���F�X�H�Q�W�D���G�H���3�5���G�H���7�X�U�L�V�P�R
�G�H���-�D�S�µ�Q���H�Q���(�V�S�D�³�D

�5�+���+�R�W�H�O�H�V���U�H�F�L�E�H���H�O���D�J�U�D�G�H�F�L�P�L�H�Q�W�R
�G�H���*�D�Q�G�¯�D���S�R�U���V�X���D�S�R�\�R���H�Q���O�D���F�U�L�V�L�V
�V�D�Q�L�W�D�U�L�D

�&�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D���D�O
�F�R�I�X�Q�G�D�G�R�U���G�H�O���S�D�V�D�S�R�U�W�H���V�D�Q�L�W�D�U�L�R
�G�L�J�L�W�D�O

�œ�O�W�L�P�R�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���H�Q���R�S�L�Q�L�µ�Q

�$�1�7�2�1�,�2���-�(�6�œ�6���$�5�-�2�1�$���,�/�8�1�'�$�,�1�6�L�Q���I�X�W�E�R�O�L�V�W�D�V

�P�L�O�O�R�Q�D�U�L�R�V

�/�8�,�6���$�/�%�(�5�7�2���4�8�,�5�2�*�$���*�$�5�&�•�$�$�I�L�O�D�U���H�O���K�D�F�K�D

�G�H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�¯�V�W�L�F�R

�$�/�)�2�1�6�2���9�$�5�*�$�6���6�ƒ�1�&�+�(�=�(�O���W�X�U�L�V�P�R���S�R�V�W��

�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����\���;��

�0�,�1�,�$���'�(�/���5�,�2���$�5�&�$�(�O���W�X�U�L�V�P�R���S�R�V�W��

�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����\���;��

�œ�O�W�L�P�D�V���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V

�(�U�U�R�U�H�V���Q�R���I�R�U�]�D�G�R�V

�+�X�H�O�O�D���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���K�R�W�H�O�H�U�D

�'�H�V�F�R�Q�F�H�U�W�D�Q�W�H�V���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D
�F�R�P�E�D�W�L�U���O�D���F�U�L�V�L�V���W�X�U�¯�V�W�L�F�D���&�2�9�,�'������

�$�F�H�U�F�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G

�•�4�X�«���H�V���&�R�P�X�Q�L�G�D�G���+�R�V�W�H�O�W�X�U�"

�7�«�U�P�L�Q�R�V���G�H���X�V�R

�&�µ�P�R���S�X�E�O�L�F�D�U���X�Q���D�U�W�¯�F�X�O�R���G�H
�R�S�L�Q�L�µ�Q���H�Q���+�R�V�W�H�O�W�X�U

�&�µ�P�R���S�X�E�O�L�F�D�U���Q�R�W�D�V���G�H���S�U�H�Q�V�D���H�Q
�+�R�V�W�H�O�W�X�U

�1�R�W�L�F�L�D�V���G�H���W�X�U�L�V�P�R���S�D�U�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V��

�$�F�W�X�D�O�L�G�D�G���V�R�E�U�H���K�R�W�H�O�H�V�����H�F�R�Q�R�P�¯�D�����D�J�H�Q�F�L�D�V���G�H

�Y�L�D�M�H�V�����D�H�U�R�O�¯�Q�H�D�V���\���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���W�X�U�L�V�P�R

�1�R�W�D���O�H�J�D�O

�3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G

�&�O�£�X�V�X�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H
�X�V�X�D�U�L�R

�3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���F�R�R�N�L�H�V

�4�X�L�H�Q�H�V���V�R�P�R�V

�&�R�Q�W�D�F�W�R

�:�L�N�L�W�X�U

�:�H�E�L�Q�D�U�V

�*�X�¯�D���0�,�&�(

�5�H�Y�L�V�W�D�V

�&�R�P�X�Q�L�G�D�G

�7�D�U�L�I�D�V

�+�R�W�H�O�H�V���\���$�O�R�M�D�P�L�H�Q�W�R�V

�,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�µ�Q

�(�F�R�Q�R�P�¯�D

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q

�(�6�3�$�“�$ �/�$�7�$�0�'�L�D�U�L�R���������������������������������_������������ �7�$�5�,�)�$�6 �$�&�&�(�6�2�������6�8�6�&�5�,�3�&�,�•�1

�+�2�7�(�/�(�6���<���$�/�2�-�$�0�,�(�1�7�2�6 �,�1�7�(�5�0�(�'�,�$�&�,�•�1 �(�&�2�1�2�0�•�$ �7�5�$�1�6�3�2�5�7�(�6 �,�1�1�2�9�$�&�,�•�1 �+�(�0�(�5�2�7�(�&�$



�2�S�L�Q�L�µ�Q�������������� �1�R�W�D�V���G�H���S�U�H�Q�V�D���������������� �8�V�X�D�U�L�R�V����������������

�3�2�5���'�(�3�$�5�7�$�0�(�1�7�2���'�(���&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�•�1���5�9���(�'�,�3�5�(�6�6�����(�1���,�1�1�2�9�$�&�,�•�1

�&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W�����X�Q�D
�I�R�U�W�D�O�H�]�D���P�L�O�L�W�D�U���G�H���5�R�V�H�V������
�F�R�Q���Y�L�V�L�W�D���Y�L�U�W�X�D�O
�8�E�L�F�D�G�R���D���O�D���V�D�O�L�G�D���Q�R�U�W�H���G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�G�D�G�����H�V�W�H���I�R�U�W�¯�Q���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D

�G�H�O���V�L�J�O�R���;�9�,���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���D�O���S�D�V�D�G�R���F�R�Q���X�Q�D���Y�L�V�L�W�D���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�Q

�L�P�£�J�H�Q�H�V���H�Q�����'�����D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V���\���U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�L�G�£�F�W�L�F�D

�5�R�V�H�V���H�V�W�£���P�X�\���E�L�H�Q���S�U�R�W�H�J�L�G�D�����$���V�X���H�Q�W�U�D�G�D�����S�R�U���O�D���&�L�X�G�D�G�H�O�D�����\���D���V�X

�V�D�O�L�G�D�����S�R�U���H�O���&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W�����X�Q�D���R�E�U�D���G�H���D�U�W�H���G�H���O�D���L�Q�J�H�Q�L�H�U�¯�D

�P�L�O�L�W�D�U���H�Q���I�R�U�P�D���G�H���H�V�W�U�H�O�O�D���G�H���F�L�Q�F�R���S�X�Q�W�D�V���T�X�H���F�R�U�R�Q�D���O�D���3�X�Q�W�D���G�H���O�D

�3�R�Q�F�H�O�O�D�����V�R�E�U�H���H�O���I�D�U�R���G�H���5�R�V�H�V�����3�R�U���V�X���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q�����D���������P�H�W�U�R�V���V�R�E�U�H

�H�O���Q�L�Y�H�O���G�H�O���P�D�U�����H�U�D���L�G�H�D�O���S�D�U�D���G�H�I�H�Q�G�H�U���O�D���F�L�X�G�D�G���\���V�X���S�X�H�U�W�R��

�5�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���P�X�V�H�R�����H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���D�W�U�D�F�W�L�Y�R�V

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���U�R�V�H�Q�V�H�V���\�����G�H�V�G�H���H�O���S�D�V�D�G�R���D�³�R�����F�D�X�W�L�Y�D���D�X�Q���P�£�V���F�R�Q

�V�X���V�X�J�H�U�H�Q�W�H���P�X�V�H�L�]�D�F�L�µ�Q���Y�L�U�W�X�D�O�����&�R�P�R���J�X�L�Q�G�D�����X�Q�D���H�V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U

�W�H�U�U�D�]�D���S�D�Q�R�U�£�P�L�F�D���G�H�V�G�H���O�D���T�X�H���D�G�P�L�U�D�U���O�D���P�D�M�H�V�W�X�R�V�D���E�D�K�¯�D�Þ���\

�H�Q�D�P�R�U�D�U�V�H���F�R�Q���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���S�X�H�V�W�D�V���G�H���V�R�O���G�H���O�D���&�R�V�W�D���%�U�D�Y�D��

�$�W�U�D�Y�H�V�D�U���H�O���X�P�E�U�D�O���G�H���V�X�V���U�H�J�L�R�V���P�X�U�R�V���G�H���P�£�V���G�H���G�R�V���P�H�W�U�R�V���G�H���D�Q�F�K�R

�V�X�S�R�Q�H���H�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���X�Q�D���I�D�V�F�L�Q�D�Q�W�H���D�Y�H�Q�W�X�U�D���T�X�H���S�U�R�V�L�J�X�H���V�X�P�H�U�J�L�«�Q�G�R�Q�R�V

�H�Q���V�X�V���H�Q�W�U�D�³�D�V�����G�R�Q�G�H���F�R�Q�Y�L�Y�¯�D���X�Q�D���J�X�D�U�Q�L�F�L�µ�Q���G�H�����������K�R�P�E�U�H�V�����(�O

�&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W���I�X�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R���H�Q���������������E�D�M�R���H�O���U�H�L�Q�D�G�R���G�H�O

�H�P�S�H�U�D�G�R�U���&�D�U�O�R�V���,�����S�U�L�P�H�U���P�R�Q�D�U�F�D���G�H���O�D���&�D�V�D���G�H���$�X�V�W�U�L�D�����(�Q���V�X���V�L�Q�J�X�O�D�U

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�H�Q�W�D�J�R�Q�D�O���G�H�V�W�D�F�D�E�D�Q���W�U�H�V���W�H�U�U�D�]�D�V���S�D�U�D���E�D�W�H�U�¯�D�V���G�H���F�D�³�R�Q�H�V��

�R�E�X�V�H�V���R���P�R�U�W�H�U�R�V���D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�O�W�X�U�D�V���\���H�V�W�D�E�D���S�U�H�S�D�U�D�G�R���S�D�U�D���D�F�R�J�H�U

�Y�¯�Y�H�U�H�V���\���P�X�Q�L�F�L�µ�Q���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�H�U�D���U�H�V�L�V�W�L�U���X�Q���O�D�U�J�R���D�V�H�G�L�R��

�7�R�G�R���H�O�O�R���D�S�D�U�H�F�H���F�R�Q�W�D�G�R���Õ�G�H�V�G�H���H�O���S�D�V�D�G�R���D�³�R�Õ���G�H���X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���P�X�\

�H�V�S�H�F�L�D�O�����D�S�R�\�D�G�D���H�Q���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�D�V�����T�X�H���K�D�Q���S�H�U�P�L�W�L�G�R���O�D

�U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���Y�L�U�W�X�D�O���G�H���S�D�L�V�D�M�H�V���\���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����(�V�W�D���U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���K�D���V�L�G�R

�G�L�Y�L�G�L�G�D���H�Q�������D�P�E�L�W�R�V�����×�)�U�R�Q�W�H�U�D�V���P�D�U�¯�W�L�P�D�V���\���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�Ø���P�X�H�V�W�U�D���O�D

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���J�H�R�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���G�H�O���S�X�H�U�W�R���G�H���5�R�V�H�V���H�Q���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�D

�I�U�R�Q�W�H�U�D���S�L�U�H�Q�£�L�F�D�����×�)�R�U�W�D�O�H�]�D���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D�Ø���S�R�Q�H���H�Q���Y�D�O�R�U���O�D���O�D�E�R�U���G�H���O�R�V

�L�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���I�R�U�W�L�Q�H�V�����×�)�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���F�D�V�W�L�O�O�R�Ø

�H�[�S�O�L�F�D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D���\���P�X�Q�L�F�L�µ�Q�����×�6�R�O�G�D�G�R�V�����E�D�W�D�O�O�D�V��

�D�V�H�G�L�R�V�Ø���G�D���F�X�H�Q�W�D���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H���O�D�V���W�U�R�S�D�V�����×�9�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D

�H�Q���O�D���I�R�U�W�D�O�H�]�D�Ø���G�H�V�F�U�L�E�H���F�µ�P�R���W�U�D�Q�V�F�X�U�U�¯�D���H�O���G�¯�D���D���G�¯�D�����D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q��

�K�L�J�L�H�Q�H�����V�X�S�H�U�V�W�L�F�L�R�Q�H�V�Þ���8�Q�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���K�L�V�W�R�U�L�D�����S�D�L�V�D�M�H���\

�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���V�H�J�X�L�U���G�H�V�F�X�E�U�L�H�Q�G�R���5�R�V�H�V��

�0�£�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���H�Q�����K�W�W�S�������F�D���Y�L�V�L�W���U�R�V�H�V���F�D�W��

�������0�$�<�2����������������������������������

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q

�0�ƒ�6���6�2�%�5�(

�œ�O�W�L�P�D�V���Q�R�W�D�V���G�H���S�U�H�Q�V�D

�•�(�V���U�H�Q�W�D�E�O�H���F�R�P�S�U�D�U���X�Q���K�R�W�H�O
�G�H�V�S�X�«�V���G�H���O�R���T�X�H���H�V�W�£���V�X�F�H�G�L�H�Q�G�R�"

�&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D
�O�O�H�Y�D�U�£���O�D���F�X�H�Q�W�D���G�H���3�5���G�H���7�X�U�L�V�P�R
�G�H���-�D�S�µ�Q���H�Q���(�V�S�D�³�D

�5�+���+�R�W�H�O�H�V���U�H�F�L�E�H���H�O���D�J�U�D�G�H�F�L�P�L�H�Q�W�R
�G�H���*�D�Q�G�¯�D���S�R�U���V�X���D�S�R�\�R���H�Q���O�D���F�U�L�V�L�V
�V�D�Q�L�W�D�U�L�D

�&�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D���D�O
�F�R�I�X�Q�G�D�G�R�U���G�H�O���S�D�V�D�S�R�U�W�H���V�D�Q�L�W�D�U�L�R
�G�L�J�L�W�D�O

�œ�O�W�L�P�R�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���H�Q���R�S�L�Q�L�µ�Q

�$�1�7�2�1�,�2���-�(�6�œ�6���$�5�-�2�1�$���,�/�8�1�'�$�,�1�6�L�Q���I�X�W�E�R�O�L�V�W�D�V

�P�L�O�O�R�Q�D�U�L�R�V

�/�8�,�6���$�/�%�(�5�7�2���4�8�,�5�2�*�$���*�$�5�&�•�$�$�I�L�O�D�U���H�O���K�D�F�K�D

�G�H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�¯�V�W�L�F�R

�$�/�)�2�1�6�2���9�$�5�*�$�6���6�ƒ�1�&�+�(�=�(�O���W�X�U�L�V�P�R���S�R�V�W��

�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����\���;��

�0�,�1�,�$���'�(�/���5�,�2���$�5�&�$�(�O���W�X�U�L�V�P�R���S�R�V�W��

�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����\���;��

�œ�O�W�L�P�D�V���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V

�(�U�U�R�U�H�V���Q�R���I�R�U�]�D�G�R�V

�+�X�H�O�O�D���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���K�R�W�H�O�H�U�D

�'�H�V�F�R�Q�F�H�U�W�D�Q�W�H�V���P�H�G�L�G�D�V���S�D�U�D
�F�R�P�E�D�W�L�U���O�D���F�U�L�V�L�V���W�X�U�¯�V�W�L�F�D���&�2�9�,�'������

�$�F�H�U�F�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G

�•�4�X�«���H�V���&�R�P�X�Q�L�G�D�G���+�R�V�W�H�O�W�X�U�"

�7�«�U�P�L�Q�R�V���G�H���X�V�R

�&�µ�P�R���S�X�E�O�L�F�D�U���X�Q���D�U�W�¯�F�X�O�R���G�H
�R�S�L�Q�L�µ�Q���H�Q���+�R�V�W�H�O�W�X�U

�&�µ�P�R���S�X�E�O�L�F�D�U���Q�R�W�D�V���G�H���S�U�H�Q�V�D���H�Q
�+�R�V�W�H�O�W�X�U

�1�R�W�L�F�L�D�V���G�H���W�X�U�L�V�P�R���S�D�U�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V��

�$�F�W�X�D�O�L�G�D�G���V�R�E�U�H���K�R�W�H�O�H�V�����H�F�R�Q�R�P�¯�D�����D�J�H�Q�F�L�D�V���G�H

�Y�L�D�M�H�V�����D�H�U�R�O�¯�Q�H�D�V���\���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���W�X�U�L�V�P�R

�1�R�W�D���O�H�J�D�O

�3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G

�&�O�£�X�V�X�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H
�X�V�X�D�U�L�R

�3�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���F�R�R�N�L�H�V

�4�X�L�H�Q�H�V���V�R�P�R�V

�&�R�Q�W�D�F�W�R

�:�L�N�L�W�X�U

�:�H�E�L�Q�D�U�V

�*�X�¯�D���0�,�&�(

�5�H�Y�L�V�W�D�V

�&�R�P�X�Q�L�G�D�G

�7�D�U�L�I�D�V

�+�R�W�H�O�H�V���\���$�O�R�M�D�P�L�H�Q�W�R�V

�,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�µ�Q

�(�F�R�Q�R�P�¯�D

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q

�(�6�3�$�“�$ �/�$�7�$�0�'�L�D�U�L�R���������������������������������_������������ �7�$�5�,�)�$�6 �$�&�&�(�6�2�������6�8�6�&�5�,�3�&�,�•�1

�+�2�7�(�/�(�6���<���$�/�2�-�$�0�,�(�1�7�2�6 �,�1�7�(�5�0�(�'�,�$�&�,�•�1 �(�&�2�1�2�0�•�$ �7�5�$�1�6�3�2�5�7�(�6 �,�1�1�2�9�$�&�,�•�1 �+�(�0�(�5�2�7�(�&�$



���^�.���)�*�/�b���$� �.

���*�-�/���������*�.� �.��� �.�/���������%�*�-���*�(���-���� ���$�-�*�)�������-�)���1���'���+�$�)�$�h���*�)�/�����/�� �p

�����.�����*�)�&� �4�����*�.� �.���/�*�-�)���������*���-�$�-�����'���+�p���'�$���‡
�+� �-�g�����(�������$�/�����+�-�]�1�$��
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�����.�����*�)�&� �4�����*�.� �.���^�.���'�’�p�)�$�������$�.�/�-�$���0�d���*�-���*�!�$���$���'����� ���'�����(���-�����������/�*�/�������0�-�*�+��

��� �.�+�-�^�.����� ���~���(� �.�*�.���/���)�����/�����������0�.������� �'����� ���-� �/����� ���'�’� �.�/���/�����’���'���-�(�����+� �-���'�������-�$�.�$���.���)�$�/�U�-�$��

��� �'�����*�-�*�)���1�$�-�0�.�������.�����*�)�&� �4�����*�.� �.�‡���'�’�p�)�$���������*�/�$�"�����*�!�$���$���'����� ���/�*�/�����$�-�*�)�������’���,�0� �.�/��

�+�-� �.�/�$�"�$�*�.�����(���-��������� ���.���(���-�-� �/� �.�‡���,�0� ���1�����)�^�$�3� �-��� �)���0�)���"���-���/�"� ���(� ���U�)�$������� �������'�'���.�‡����

��� �3���.�‡���/�*�-�)���������*���-�$�-�����'���+�p���'�$���†

��� �-�g�‡�����*�(��� �)�����-���������'������� �"�$�h�������)�$�/�U�-�$������� �����$�-�*�)����� �.�/� �(�������'���������.� ��������� ���'������� �.� �.�����'�������‡

�.�’�#������� ���.� �"�0�$�-��� �'���+�-�*�/�*���*�'����� ���.� �"�0�-� �/���/���,�0� �����$�0���,�0� ��� �.���+�*��� �)���*���-�$�-���+� �/�$�/�.�����*�(� �-�\�*�.�‡

�+� �-�g�����(�������$�/�����+�-�]�1�$���†

���$�3�b�‡��� �'�.���$�)�/� �-� �.�.���/�.��� �)�������,�0�$�-�$�-���0�)���+�-�*���0���/� ���*�-�$�"�$�)���'����� �������.�����*�)�&� �4���#���)������� 

���*�)��� �-�/���-�����$�/������� ���'� �.���.� �"�r� �)�/�.���(���)� �-� �.�ˆ

��� �'�]�!�*�)�ˆ���ç�•�€���‚�•�„���~�|���}�ƒ���|�|

���#���/�.���+�+�ˆ���ç�•�€���‚�•�„���~�|���}�ƒ���|�|

������� ���*�*�&�������.�����*�)�&� �4

��� �-���1� �0�-� ��� �'�������/�U�'� �"����� ���+�-�*���0���/� �.���+�*��� �0��������� ���$�-�������'�����2� ������� �������.�����*�)�&� �4�����*�.� �.

�
�������*�/�$�"���������.�����*�)�&� �4�����*�.� �.��� �.���/�-�*�������0���$�������������'�������-�-� �-�����-���"�$�)� �-�.�‡���€�‡�����'�����*�.�/���/����� �'�������-

���$��� �-� �/���‡�������/�*�����-�����'���+���.�.� �$�"���(���-�b�/�$�(�†

�����"�.�ˆ���������*�.� �.�‡�����'�/�����(�+�*�-���U�‡���������$������� �����*�.� �.�‡�������/���'�0�)�4���‡�����$�/�U���+�-�]�1�$���‡�����*�.�/�������-���1���‡��������� ���*�*�&�‡�������.�����*�)�&� �4�‡�������.

���*�)�&� �4�����*�.� �.�‡�����$�-�*�)���‡�����*�.� �.�‡����� �'�]�!�*�)�‡�����$�'������� �����*�.� �.�‡�����#���/�.���+�+

���-� �1�$�*�0�.

�
�����(�$�'�'�*�-��� �(�+�-� �.������� ����� �.�$�)�!� �����$�h����� �'

���*�-�*�)���1�$�-�0�.���^�.���������*�.� �.

�
�����(�$�'�'�*�-��� �(�+�-� �.������� 
��� �.�$�)�!� �����$�h����� �'
���*�-�*�)���1�$�-�0�.���^�.���������*�.� �.
�� �|�‚�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�����-�(�U���$� �.����� ���"�0�U�-���$������
���*�.� �.�����'���(� �.����� ���(���$�"
�� �|�}�¨�|�•�¨�~�|�~�|

���'�.���+�'���/�.����� �'�����3�*�/�’�.�Š����
�����.��
�� �•�|�¨�|�€�¨�~�|�~�|

�����-�(�U���$� �.����� ���"�0�U�-���$������
���*�.� �.�����'���(� �.�����’�����-�$�'
�� �|�}�¨�|�€�¨�~�|�~�|

���*�)�����$�*�)�.����� ���.���)�"�������'�’���'�/
���(�+�*�-���U�����'���(� �.����� ���(���-�\
�� �|�~�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�����-�(�U���$� �.����� ���"�0�U�-���$������
���*�.� �.�����'���(� �.����� ���(���-�\
�� �|�}�¨�|�•�¨�~�|�~�|

��� �-�������Š ��� �-����

�
�)�!�*�-�(�����$�h�����’�$�)�/� �-�^�.

���*�'�Ÿ�'�����*�-�����*�-�.

�
�)�!�*�-�(�����$�h���(�0�)�$���$�+���'

�����-�(�U���$� �.����� ���"�0�U�-���$�����������*�.� �.

������� ���*�*�&

���$�'������� �����*�.� �.

���'�.���(� �0�.���/�0�$�/�.

��� �"�0� �$�3�›�(� ���������2�$�/�/� �-

���'�.����� �)�/�-� �.���.���)�$�/���-�$�.����� ���'��

���0�)�������$�h�������'�0�/�����(�+�*�-���U

�+�*�-�/� �)���/�-� �.�����$� �.���.� �)�.� �������+

�)�*�0���+�*�.�$�/�$�0����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.

�…���+� �-�.�*�)� �.���$�)�"�-� �.�.����� �.���+� �-

���*�-�*�)���1�$�-�0�.���#�$���#��

�����/�0���'�(� �)�/�����'�.����� �)�/�-� �.����� ���'��

���0�)�������$�h�������'�0�/�����(�+�*�-���U

���'�.���+�*�.�$�/�$�0�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.����

���*�.� �.�������$�3� �)

� �.�+� ���/�����0�'���-�(� �)�/�‡����� ���€�„����

�~�‚�������.�*�.

���.�/�-���/�]�"�$�������*�(�0�)������� �'�.

�(�0�)�$���$�+�$�.����� ���'�����������$������� 

���*�.� �.���+� �-���!� �-���!�-�*�)�/�������'��

�/� �(�+�*�-���������/�0�-�b�.�/�$����

�����'�0�/�����!� �"� �$�3���'� �.���-� �"�$�*�)�.

�.���)�$�/�U�-�$� �.����� �����$�-�*�)���‡���
�'� �$�������$

�����/���'�0�)�4������� �)�/�-���'�������'� �.���,�0� 

�+�*���-�$� �)���$�)�$���$���-��� �'

��� �.���*�)�!�$�)���(� �)�/���"�-�����0���'

���*�/�b���$� �.���(�^�.���'�'� �"�$��� �.

���*�+�4�-�$�"�#�/���¯�����'�'���-�$�"�#�/�.���-� �.� �-�1� ���†���©�����$�'����� ���*�.� �.�����(�������*�1� �-��� �2�.�†

�‘

�����)�������$������� �+�/��
�	�*�'���‡��� �)�����,�0� �.�/���'�'�*�����2� �����0�/�$�'�$�/�5� �(���"���'� �/� �.�‹

���)���+�*�/�.���1� �0�-� ���/�*�/�.��� �'�.����� �/���'�'�.�������
�����)�*�.�/�-�����+�*�'�b�/�$��������� ���"���'� �/� �.



���^�.���)�*�/�b���$� �.

���*�-�/���������*�.� �.��� �.�/���������%�*�-���*�(���-���� ���$�-�*�)�������-�)���1���'���+�$�)�$�h���*�)�/�����/�� �p

���*�.� �.���.�’�����#� �-� �$�3�������'���������(�+���)�4���������0�'� �'�'
���*�(� �-�\
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�
�����+�-�$�(� �-�����������$�h���+�-� �.� �)�/�������������'���������(�+���)�4���������0�'� �'�'�����*�(� �-�\���#����� �.�/���/��� �'�������+��

�$�)�/� �-�����/�$�0�����’� �.�/�����'�$�(� �)�/�.���*��� �-�/�.�����0�-���)�/��� �'�����*�)�!�$�)���(� �)�/���������*�.� �.

�
�’�6�-� ������� �����-�*�(�*���$�h�������*�)�g�(�$��������� ���'�’���%�0�)�/���(� �)�/����� �����*�.� �.���.�’�#���������#� �-�$�/�������'���������(�+���)�4��

�����0�'� �'�'�����*�(� �-�\���•���³���-���^�.� �'�/� �0�/�*�-�)�‡���0�)�����+�'���/���!�*�-�(�������’�$�)�$���$���/�$�1� �.���$�)�)�*�1�����*�-� �.

�����-� �\����� �.�������-� �����/�$�1���-��� �'�����*�(� �-�\����� ���+�-�*�3�$�(�$�/���/�‡���$�(�+�0�'�.���������+� �'�����*�)�.�*�-���$����� �����*�(� �-�\�‡

���-�/� �.���)�$�����$�����*�����†���
���'�����+�-�$�(� �-�����������$�h���+�-� �.� �)�/�������������'���������(�+���)�4�����#����� �.�/���/��� �'�������+��

�$�)�/� �-�����/�$�0�����’� �.�/�����'�$�(� �)�/�.���*��� �-�/�.�����0�-���)�/��� �'�����*�)�!�$�)���(� �)�/���������*�.� �.�†

�����0�'� �'�'�����*�(� �-�\���1�*�'���.� �-���'�’���'�/���1� �0����� ���'� �.���+�-�*�+�*�.�/� �.����� �����$�)���(�$�/�5�����$�h�����*�(� �-���$���'����� ���'� �.

� �(�+�-� �.� �.���$�����.�.�*���$�����$�*�)�.�����*�(� �-���$���'�.����� �'���/� �-�-�$�/�*�-�$�‡���,�0� ���.�’�*�-�"���)�$�/�5�������*�(���0�)�����$�-� ���/�*�-�$����� 

�'� �.���$�)�$���$���/�$�1� �.���,�0� ���/� �)� �)���+� �-���*���%� ���/�$�0���'�����-� �����/�$�1�����$�h����� �'�����*�(� �-�\�������/���'�U�†�����,�0� �.�/��

�+�-�*�+�*�.�/�����!�*�-�(�����+���-�/����� ���'�’���"� �)���������*�(� �-�\���~�|�¨�~�}���$���/���(���^����� �'���+�'������� ���-� �����/�$�1�����$�h����� �'

���*�(� �-�\���,�0� �����+�-� �+���-����� �'�����*�1� �-�)���+� �-��� �)�!�*�-�/�$�-���'�’�����/�$�1�$�/���/�����*�(� �-���$���'����� �-�$�1���������+� �-���'�������-�$�.�$

�.���)�$�/�U�-�$�����+� �'���������
���›�}�…�†

�
�����+�-�$�(� �-�����������$�h���+�-� �.� �)�/���������+� �-���'�’�6�-� ������� �����-�*�(�*���$�h�������*�)�g�(�$��������� �����*�.� �.���#����� �.�/���/��� �'

�����+�����$�)�/� �-�����/�$�0�����’� �.�/�����'�$�(� �)�/�.���*��� �-�/�.�����0�-���)�/���'�’� �.�/���/�����’���'���-�(���‡���0�)��� �$�)�����*�)��� �'�.

�/�$�/�0�'���-�.����� �'�.��� �.�/�����'�$�(� �)�/�.���*��� �-�/�.�����0�-���)�/��� �'�����*�)�!�$�)���(� �)�/���*���,�0� ���*�!� �-� �$�3� �)���.� �-�1� �$����

���*�(�$���$�'�$�‡���+�*��� �)���$�)�/�-�*���0�$�-���'� �.���.� �1� �.��������� �.���+� �-���/���'����� �����*�)���-���1�$�.�$���$�'�$�/���/�����'���.� �0���)� �"�*���$���$

�.� �-���'�*�����'�$�/�5���/�.���!�U���$�'�(� �)�/�†�����'�.���)� �"�*���$�.����� �����*�.� �.���$�)�/� �-� �.�.���/�.�������!�$�"�0�-���-��� �)�����,�0� �.�/���(���+���‡

�+�*��� �)���!� �-�›�#�*�������/�-���1�^�.�����’���,�0� �.�/���!�*�-�(�0�'���-�$�†

���*��� �0��������� ���$�-�����������0�'� �'�'�����*�(� �-�\�����'�$�����)�/���������C

�����"�.�ˆ���³���-���^�.� �'�/� �0�/�*�-�)�‡���������*�.� �.�‡�����"� �)���������*�(� �-�\���~�|�¨�~�}�‡�����%�0�)�/���(� �)�/����� �����*�.� �.�‡�����'�/�����(�+�*�-���U�‡���6�-� ������� 

���-�*�(�*���$�h�������*�)�g�(�$�����‡�����-�/� �.���)�$�����$�����*�����‡���������$������� �����*�.� �.�‡�������(�+���)�4���������0�'� �'�'�����*�(� �-�\�‡�������+����� �����-� �0�.�‡

�����/���'�0�)�4���‡�����*�)�!�$�)���(� �)�/���������*�.� �.�‡�����*�)�.�*�-���$����� �����*�(� �-�\�‡�����*�.�/�������-���1���‡�����$�)���(�$�/�5�����$�h�����*�(� �-���$���'�‡�����(�+�*�-���U�‡

���$�-�*�)���‡�������+�����$�)�/� �-�����/�$�0�����’� �.�/�����'�$�(� �)�/�.���*��� �-�/�‡�����*�.� �.�‡�����$�'������� �����*�.� �.

��� �3�/

���*�/���'����� �������.�*�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.�������'�’���.�/���/

� �.�+���)�4�*�'�����������/�������’���1�0�$�‡���}�•����� ���(���$�"����� ���~�|�~�|

���-� �1�$�*�0�.

�����-� �)���0�)�����)�*�1�������*�)�1�*�����/�g�-�$������� ���+�-�*�+�*�.�/� �.����� 

�1�$�.�$�/� �.���"�0�$����� �.�����'�.��� �.�+���$�.���(� ���$� �1���'�.����� 

�'�’���(�+�*�-���U

���'�.���+�*�.�$�/�$�0�.����� 
���*�-�*�)���1�$�-�0�.���������*�.� �.
�����$�3� �)��� �.�+� ���/�����0�'���-�(� �)�/�‡
��� ���€�„�������~�‚�������.�*�.
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�����'�0�/�����!� �"� �$�3���'� �.���-� �"�$�*�)�.
�.���)�$�/�U�-�$� �.����� �����$�-�*�)���‡
�
�'� �$�������$�������/���'�0�)�4������� �)�/�-���'
�����'� �.���,�0� ���+�*���-�$� �)���$�)�$���$���-��� �'
��� �.���*�)�!�$�)���(� �)�/���"�-�����0���'
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�…���+� �-�.�*�)� �.���$�)�"�-� �.�.����� �.
�+� �-�����*�-�*�)���1�$�-�0�.���#�$���#��
�����/�0���'�(� �)�/�����'�.����� �)�/�-� �.����� 
�'�������0�)�������$�h�������'�0�/
���(�+�*�-���U
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

���*�/���'����� �������.�*�.����� 
���*�-�*�)���1�$�-�0�.�������'�’���.�/���/
� �.�+���)�4�*�'�����������/�������’���1�0�$�‡���}�•
��� ���(���$�"����� ���~�|�~�|
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�����-� �)���0�)�����)�*�1��
���*�)�1�*�����/�g�-�$������� 
�+�-�*�+�*�.�/� �.����� ���1�$�.�$�/� �.
�"�0�$����� �.�����'�.��� �.�+���$�.
�(� ���$� �1���'�.����� ���'�’���(�+�*�-���U
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�‚�}�†�•�•�•�������.�*�.���+�*�.�$�/�$�0�.����� 
���*�-�*�)���1�$�-�0�.���-� �"�$�.�/�-���/�.����
�����/���'�0�)�4���‡���•�ƒ�…���(�^�.���,�0� ��� �'
���$�������)�/� �-�$�*�-
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

��� �-�������Š ��� �-����

�
�)�!�*�-�(�����$�h�����’�$�)�/� �-�^�.

���*�'�Ÿ�'�����*�-�����*�-�.

�
�)�!�*�-�(�����$�h���(�0�)�$���$�+���'

�����-�(�U���$� �.����� ���"�0�U�-���$�����������*�.� �.

������� ���*�*�&

���$�'������� �����*�.� �.

���'�.���(� �0�.���/�0�$�/�.

��� �"�0� �$�3�›�(� ���������2�$�/�/� �-

���'�.����� �)�/�-� �.���.���)�$�/���-�$�.����� ���'��

���0�)�������$�h�������'�0�/�����(�+�*�-���U

�+�*�-�/� �)���/�-� �.�����$� �.���.� �)�.� �������+

�)�*�0���+�*�.�$�/�$�0����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.

�…���+� �-�.�*�)� �.���$�)�"�-� �.�.����� �.���+� �-

���*�-�*�)���1�$�-�0�.���#�$���#��

�����/�0���'�(� �)�/�����'�.����� �)�/�-� �.����� ���'��

���0�)�������$�h�������'�0�/�����(�+�*�-���U

���'�.���+�*�.�$�/�$�0�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.����

���*�.� �.�������$�3� �)

� �.�+� ���/�����0�'���-�(� �)�/�‡����� ���€�„����

�~�‚�������.�*�.

���.�/�-���/�]�"�$�������*�(�0�)������� �'�.

�(�0�)�$���$�+�$�.����� ���'�����������$������� 

���*�.� �.���+� �-���!� �-���!�-�*�)�/�������'��

�/� �(�+�*�-���������/�0�-�b�.�/�$����

�����'�0�/�����!� �"� �$�3���'� �.���-� �"�$�*�)�.

�.���)�$�/�U�-�$� �.����� �����$�-�*�)���‡���
�'� �$�������$

�����/���'�0�)�4������� �)�/�-���'�������'� �.���,�0� 

�+�*���-�$� �)���$�)�$���$���-��� �'

��� �.���*�)�!�$�)���(� �)�/���"�-�����0���'

���*�/�b���$� �.���(�^�.���'�'� �"�$��� �.

���*�+�4�-�$�"�#�/���¯�����'�'���-�$�"�#�/�.���-� �.� �-�1� ���†���©�����$�'����� ���*�.� �.�����(�������*�1� �-��� �2�.�†

�‘

�����)�������$������� �+�/��
�	�*�'���‡��� �)�����,�0� �.�/���'�'�*�����2� �����0�/�$�'�$�/�5� �(���"���'� �/� �.�‹

���)���+�*�/�.���1� �0�-� ���/�*�/�.��� �'�.����� �/���'�'�.�������
�����)�*�.�/�-�����+�*�'�b�/�$��������� ���"���'� �/� �.



���^�.���)�*�/�b���$� �.

���*�-�/���������*�.� �.��� �.�/���������%�*�-���*�(���-���� ���$�-�*�)�������-�)���1���'���+�$�)�$�h���*�)�/�����/�� �p

�����+������� �������.�*�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.����� �.�+�-�^�.����� ���'���������-�-� �-���������/�0���'�$�/�5�����$�h����� �'����� �"�$�.�/�-� �����������*�1�$���{�ƒ����� �'����� �+���-�/���(� �)�/����� 

�����'�0�/

���'�.���+�*�.�$�/�$�0�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.���������*�.� �.�������$�3� �)
� �.�+� ���/�����0�'���-�(� �)�/�‡����� ���€�„�������~�‚�������.�*�.
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

���’���'�/�-���������)�����‡��� �'�.�������.�*�.���.�*�.�+�$�/�*�.�*�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.�������0�(�0�'���/�.���������*�.� �.���.�’� �'� �1� �)�����'�.

�€�}�…

�����'���������-�-� �-���������/�0���'�$�/�5�����$�h����� �'���-� �"�$�.�/�-� �����������*�1�$���{�ƒ����� �'����� �+���-�/���(� �)�/����� �������'�0�/�‡����� ���'� �.

�}�ƒ�ˆ�}�ƒ���#�*�-� �.�����’���1�0�$�‡���}�•����� ���(���$�"�‡���.�’� �.�+� ���$�!�$�������,�0� ���.�h�)���~�‚��� �'�.�������.�*�.���+�*�.�$�/�$�0�.����� 

���*�-�*�)���1�$�-�0�.���������*�.� �.

���'�.�������.�*�.���+�*�.�$�/�$�0�.�������0�(�0�'���/�.���.�h�)�����,�0� �'�'�.���,�0� ���#���)�����*�)���/���+�*�.�$�/�$�0��� �)�����'�"�0�)�����+�-�*�1��

���$���"�)�g�.�/�$�������¢���������*���/� �.�/���-�U�+�$���£�‡���(� �)�/�-� ���,�0� ��� �'�.�������.�*�.���.�*�.�+�$�/�*�.�*�.�������0�(�0�'���/�.

���*�-�-� �.�+�*�)� �)�������+� �-�.�*�)� �.���,�0� ��� �)�����'�"�0�)���(�*�(� �)�/���#���)���+�-� �.� �)�/���/���.�b�(�+�/�*�(� �.���$���0�)

�+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'���.���)�$�/���-�$��� �'�.���#�������'���.�.�$�!�$�����/�����*�(�������+�*�.�.�$���'� �������.�‡���+� �-�g���)�*���/� �)� �)���0�)�����+�-�*�1��

���$���"�)�g�.�/�$�������¢���������*���/� �.�/���-�U�+�$���£�����(�����-� �.�0�'�/���/���+�*�.�$�/�$�0�†�����*�/�.��� �'�'�.���.�h�)�������.�*�.�������/�$�1���/�.���+� �'

�.� �-�1� �$����� ���1�$�"�$�'�U�)���$����� �+�$��� �(�$�*�'�g�"�$�����†

�
� �.��������� �.���,�0� ��� �.���(�*�.�/�-� �)���.�h�)�����,�0� �'�'� �.���,�0� ���.�’�#�����+�*�"�0�/���$��� �)�/�$�!�$�����-���'�����.� �1�����5�*�)������� 

�-� �.�$���]�)���$�����.� �"�*�)�.�����*�)�.�/����� �)���'�����/���-�"� �/�����.���)�$�/�U�-�$���†����� �-���(���)�/� �)�$�-���'�����+�-�$�1�����$�/���/����� ���'� �.

������� �.�‡���)�*�(�^�.��� �.���(�*�.�/�-� �)��� �'�.���(�0�)�$���$�+�$�.�����(�����(�^�.����� ���~�|�|���#�����$�/���)�/�.�†

���'���(���+������� ���.�*�/�����(�*�.�/�-�������*�.���$�)���$�������*�-�.�ˆ

���)����� �-���'� �.���1� �-�(� �'�'�.�ˆ�����'���)�*�(���-� ����� �������.�*�.���+�*�.�$�/�$�0�.�������0�(�0�'���/�.����� ���������
���›�}�…�†

���$�)�/���/��� �)��� �'���/� �-�-�$�/�*�-�$�ˆ���
�����/���3����� �.�/���)�����-���$�/�5����������� �������.�*�.���+�*�.�$�/�$�0�.�������0�(�0�'���/�.����� 

�������
���›�}�…�����%�0�.�/���������+� �-���.� �3� ���$��� �����/���+� �-�������������}�|�†�|�|�|���#�����$�/���)�/�.�†

�?�.���+�*�.�.�$���'� ���)���1� �"���-���+� �'���(���+�����$�����(�+�'�$���-���'� �.���5�*�)� �.�‡���+���.�.���)�/���+� �-���+�-�*�1�b�)���$���‡�����*�(���-�������$

�(�0�)�$���$�+�$�†����� �-���!�����$�'�$�/���-���'�����1�$�.�0���'�$�/�5�����$�h�‡���/���(���^���^�.���+�*�.�.�$���'� ����� �.�����/�$�1���-���,�0���'�.� �1�*�'����� �'�.

�$�)���$�������*�-�.�‡���!� �)�/���.� �-�1�$�-��� �'�����*�/�h���,�0� ��� �.���/�-�*�����������'�����+���-�/���.�0�+� �-�$�*�-�����-� �/���†��

�
�����$�)�!�*�-�(�����$�h���,�0� ��� �.���1�$�.�0���'�$�/�5�����+�-�*�1�^����� �'���-� �"�$�.�/�-� �����������*�1�$���{�ƒ����� �'����� �+���-�/���(� �)�/����� 

�����'�0�/���$���.�’�����/�0���'�$�/�5�������$�1� �-�.� �.���1� �"����� �.�����'�����$���†

�����"�.�ˆ���³���*���(���0� ���*�������.���‡���³���0� �����/�������.���‡���³���*�/���)�$�-�U���^�‡���~�‚�������.�*�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.���������*�.� �.�‡���������*�.� �.�‡�����"�]�)���$������� 

���0���'�$�/���/���$�����1���'�0�����$�h�������)�$�/�U�-�$� �.����� �������/���'�0�)�4���‡�����%�0�)�/���(� �)�/����� �����*�.� �.�‡�����'�/�����(�+�*�-���U�‡�������0�����‡���������$������� �����*�.� �.�‡

�����+����� �����-� �0�.�‡�������.�*�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.�‡�������.�*�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.���������*�.� �.�‡�������/���'�0�)�4���‡�����*�)�!�$�)���(� �)�/�‡�����*�)�!�$�)���(� �)�/

�/�*�/���'�‡�����*�-�*�)���1�$�-�0�.�‡�����*�-�*�)���1�$�-�0�.�������'�’���'�/�����(�+�*�-���U�‡�����*�.�/�������-���1���‡���������
���›�}�…�‡����� �+���-�/���(� �)�/����� �������'�0�/�‡�����(�+�*�-���U�‡

���.�/���/�����’���'���-�(���‡�����$�-�*�)���‡�������+������� �������.�*�.���+�*�.�$�/�$�0�.���+� �-���(�0�)�$���$�+�$�‡�����*�.� �.�‡�������������*���~�‡�����$�'������� �����*�.� �.

���-� �1�$�*�0�.

�����'�0�/�����!� �"� �$�3���'� �.���-� �"�$�*�)�.���.���)�$�/�U�-�$� �.����� �����$�-�*�)���‡

�
�'� �$�������$�������/���'�0�)�4������� �)�/�-���'�������'� �.���,�0� ���+�*���-�$� �)

�$�)�$���$���-��� �'����� �.���*�)�!�$�)���(� �)�/���"�-�����0���'

�����'�0�/�����!� �"� �$�3���'� �.���-� �"�$�*�)�.
�.���)�$�/�U�-�$� �.����� �����$�-�*�)���‡
�
�'� �$�������$�������/���'�0�)�4������� �)�/�-���'
�����'� �.���,�0� ���+�*���-�$� �)���$�)�$���$���-��� �'
��� �.���*�)�!�$�)���(� �)�/���"�-�����0���'
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�…���+� �-�.�*�)� �.���$�)�"�-� �.�.����� �.
�+� �-�����*�-�*�)���1�$�-�0�.���#�$���#��
�����/�0���'�(� �)�/�����'�.����� �)�/�-� �.����� 
�'�������0�)�������$�h�������'�0�/
���(�+�*�-���U
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

���*�/���'����� �������.�*�.����� 
���*�-�*�)���1�$�-�0�.�������'�’���.�/���/
� �.�+���)�4�*�'�����������/�������’���1�0�$�‡���}�•
��� ���(���$�"����� ���~�|�~�|
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

���*�.� �.���.�’�����#� �-� �$�3�������'��
�����(�+���)�4���������0�'� �'�'�����*�(� �-�\
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�����-� �)���0�)�����)�*�1��
���*�)�1�*�����/�g�-�$������� 
�+�-�*�+�*�.�/� �.����� ���1�$�.�$�/� �.
�"�0�$����� �.�����'�.��� �.�+���$�.
�(� ���$� �1���'�.����� ���'�’���(�+�*�-���U
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

�‚�}�†�•�•�•�������.�*�.���+�*�.�$�/�$�0�.����� 
���*�-�*�)���1�$�-�0�.���-� �"�$�.�/�-���/�.����
�����/���'�0�)�4���‡���•�ƒ�…���(�^�.���,�0� ��� �'
���$�������)�/� �-�$�*�-
�� �}�•�¨�|�•�¨�~�|�~�|

��� �-�������Š ��� �-����

�
�)�!�*�-�(�����$�h�����’�$�)�/� �-�^�.

���*�'�Ÿ�'�����*�-�����*�-�.

�
�)�!�*�-�(�����$�h���(�0�)�$���$�+���'

�����-�(�U���$� �.����� ���"�0�U�-���$�����������*�.� �.

������� ���*�*�&

���$�'������� �����*�.� �.

���'�.���(� �0�.���/�0�$�/�.

��� �"�0� �$�3�›�(� ���������2�$�/�/� �-

���'�.����� �)�/�-� �.���.���)�$�/���-�$�.����� ���'��

���0�)�������$�h�������'�0�/�����(�+�*�-���U

�+�*�-�/� �)���/�-� �.�����$� �.���.� �)�.� �������+

�)�*�0���+�*�.�$�/�$�0����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.

�…���+� �-�.�*�)� �.���$�)�"�-� �.�.����� �.���+� �-

���*�-�*�)���1�$�-�0�.���#�$���#��

�����/�0���'�(� �)�/�����'�.����� �)�/�-� �.����� ���'��

���0�)�������$�h�������'�0�/�����(�+�*�-���U

���'�.���+�*�.�$�/�$�0�.����� �����*�-�*�)���1�$�-�0�.����

���*�.� �.�������$�3� �)

� �.�+� ���/�����0�'���-�(� �)�/�‡����� ���€�„����

�~�‚�������.�*�.

���.�/�-���/�]�"�$�������*�(�0�)������� �'�.

�(�0�)�$���$�+�$�.����� ���'�����������$������� 

���*�.� �.���+� �-���!� �-���!�-�*�)�/�������'��

�/� �(�+�*�-���������/�0�-�b�.�/�$����

�����'�0�/�����!� �"� �$�3���'� �.���-� �"�$�*�)�.

�.���)�$�/�U�-�$� �.����� �����$�-�*�)���‡���
�'� �$�������$

�����/���'�0�)�4������� �)�/�-���'�������'� �.���,�0� 

�+�*���-�$� �)���$�)�$���$���-��� �'

��� �.���*�)�!�$�)���(� �)�/���"�-�����0���'

���*�/�b���$� �.���(�^�.���'�'� �"�$��� �.

���*�+�4�-�$�"�#�/���¯�����'�'���-�$�"�#�/�.���-� �.� �-�1� ���†���©�����$�'����� ���*�.� �.�����(�������*�1� �-��� �2�.�†

�‘

�����)�������$������� �+�/��
�	�*�'���‡��� �)�����,�0� �.�/���'�'�*�����2� �����0�/�$�'�$�/�5� �(���"���'� �/� �.�‹

���)���+�*�/�.���1� �0�-� ���/�*�/�.��� �'�.����� �/���'�'�.�������
�����)�*�.�/�-�����+�*�'�b�/�$��������� ���"���'� �/� �.



�j�������������&�C�V�C�N�Q�P�K�C���6�Q�F�C�[

�.�
�(�5�2�1�4�6�á�7�.�
�(�&�1�0�•�/�á�& �&�$�6�$�.�1�0�á�$���6�1�'�$�;�&�.�7�%���'�(�.���5�7�%�5�&�4�á�2�6�1�4�(�.���2�7�0�6���$�8�7�á���6�8

�6�J�W�T�U�F�C�[��
�������/�C�[����������

�+�1�/�( �5�(�&�6�á�1�0�5�1�2�á�0�á�1�0 �2�4�á�0�6 �5�G�C�T�E�J��������

�(�&�1�0�1�/�á�$�4�1�5�(�5�����������/�C�[�����������������������J

�(�N�U���S�W�C�V�T�G���O�W�P�K�E�K�R�K�U���F�G���N�C���%�C�F�K�C
�F�G���4�Q�U�G�U���H�C�P���R�K�P�[�C���R�G�N���V�W�T�K�U�O�G
�R�Q�U�V���&�Q�X�K�F������

�.�Æ�(�U�E�C�N�C�����5�C�P�V���2�G�T�G���2�G�U�E�C�F�Q�T�����&�C�U�V�G�N�N�°���F�Æ�(�O�R�·�T�K�G�U���K���4�Q�U�G�U���C�E�Q�T�F�G�P���G�U�V�T�C�V�¥�I�K�G�U���R�G�T���C���N�C

�V�G�O�R�Q�T�C�F�C���V�W�T�ª�U�V�K�E�C

�&�Q�P�U�G�P�U�W�G�P���O�G�U�W�T�G�U���H�K�U�E�C�N�U���K���W�P���R�N�C���F�G���E�Q�O�W�P�K�E�C�E�K�°

�a

�a

�(�����&���4�1�5�(�5

�1�R���p�V���O�D���S�U�L�P�H�U�D���D�F�W�X�D�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W�D���G�H�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D
�E�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V�����S�H�U�z���D�U�D���I�D�Q���X�Q���S�D�V���P�p�V���L���D�F�R�U�G�H�Q���P�H�V�X�U�H�V
�I�L�V�F�D�O�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�H�V���L���X�Q���S�O�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W�����/�¶�(�V�F�D�O�D��
�6�D�Q�W���3�H�U�H���3�H�V�F�D�G�R�U�����&�D�V�W�H�O�O�y���G�¶�(�P�S�~�U�L�H�V���L���5�R�V�H�V���Q�R���W�H�Q�H�Q���W�R�W�V
�H�O���P�D�W�H�L�[���F�R�O�R�U���S�R�O�t�W�L�F���D�O�V���V�H�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�X�V���F�R�Q�V�L�V�W�R�U�L�V�����S�H�U�z
�F�R�P�S�D�U�W�H�L�[�H�Q���X�Q���H�V�S�D�L���L���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W���T�X�H���H�O�V���S�R�U�W�D���D���E�X�V�F�D�U���X�Q�D
�U�H�V�S�R�V�W�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���D���O�H�V���D�I�H�F�W�D�F�L�R�Q�V���T�X�H���O�D���S�D�Q�G�q�P�L�D���G�H���O�D
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�O�¶�K�R�U�D���G�H���G�L�U�L�J�L�U���V�H���D���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�V���V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�����8�Q
�H�[�H�P�S�O�H���G�¶�D�L�[�z���p�V���O�D���V�R�O���O�L�F�L�W�X�G���T�X�H���H�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V
�H�V�W�D�Q���F�X�U�V�D�Q�W���D���O�D���*�H�Q�H�U�D�O�L�W�D�W���S�H�U���D���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�y���G�¶�X�Q�D���S�U�z�U�U�R�J�D
�G�¶�X�Q���D�Q�\� � �G�H�O�V���V�H�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�X�V���S�O�D�Q�V���G�¶�X�V�R�V���L�� �V�H�U�Y�H�L�V���G�H
�W�H�P�S�R�U�D�G�D���G�H���S�O�D�W�J�H�V�����(�V���Y�R�O���D�L�[�t���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���O�¶�H�Q�G�D�U�U�H�U�L�P�H�Q�W���G�H
�O�¶�L�Q�L�F�L���G�H���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D�����7�D�P�E�p���G�H�P�D�Q�H�Q���O�¶�D�Q�X�O���O�D�F�L�y���R���U�H�G�X�F�F�L�y
�G�H�O���F�j�Q�R�Q���G�¶�R�F�X�S�D�F�L�y���G�H�O���G�R�P�L�Q�L���S�~�E�O�L�F���P�D�U�L�W�L�P�R�W�H�U�U�H�V�W�U�H���T�X�H
�H�V���I�D���H�I�H�F�W�L�X���D�O���V�H�U�Y�H�L���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���&�R�V�W�H�V���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L���G�H���0�H�G�L
�$�P�E�L�H�Q�W���L���0�H�G�L���5�X�U�D�O���L���0�D�U�t�����&�R�V�W�H�V���G�H���O�¶�(�V�W�D�W�������S�H�U���U�H�G�X�L�U
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�S�~�E�O�L�F�D�����T�X�H���F�D�G�D���P�X�Q�L�F�L�S�L���D�S�O�L�F�D�U�j���G�¶�D�F�R�U�G���D�P�E���H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W
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�H�V���S�U�H�Y�H�X���T�X�H���V�¶�D�U�U�L�E�L���D���E�R�Q�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�V���G�H�O�������������/�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y���G�H
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�G�¶�D�I�R�U�D�P�H�Q�W���V�H�U�j���D�X�W�R�U�L�W�]�D�G�D���V�H�J�R�Q�V���H�O�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�G�D
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�O�¶�R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���G�H���O�D���&�R�V�W�D���%�U�D�Y�D���L���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�´�����8�Q�D���V�H�J�R�Q�D
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�O�¶�$�O�W���(�P�S�R�U�G�j���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�(�P�S�R�U�G�j���7�X�U�L�V�P�H�����S�H�U���D���O�D���G�L�I�X�V�L�y���G�H
�O�D���F�R�P�D�U�F�D���F�R�P���D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D��

�7�P�U���������S�W�K�N�¯�O�G�V�T�G�U���F�G���R�N�C�V�I�G�U
�.�Æ�(�U�E�C�N�C�����5�C�P�V���2�G�T�G���2�G�U�E�C�F�Q�T�����&�C�U�V�G�N�N�°���F�Æ�(�O�R�·�T�K�G�U���K���4�Q�U�G�U
�H�Q�T�O�G�P���R�C�T�V���F�G�U���F�G�N�������������F�G�N���&�N�W�D���F�G���N�G�U���%�C�F�K�G�U���O�¦�U
�%�G�N�N�G�U���F�G�N���/�°�P�����W�P���U�G�I�G�N�N���V�W�T�ª�U�V�K�E���S�W�G���C���N�Æ�(�U�V�C�V���G�U�R�C�P�[�Q�N
�P�Q�O�¦�U���V�¦���V�C�O�D�¦���N�C���D�C�F�K�C���F�G���5�C�P�V�C�P�F�G�T�����&�C�P�V�•�D�T�K�C�������$�O�D
�N�C���O�C�T�E�C���%�C�F�K�C���F�G���4�Q�U�G�U�����G�N�U���S�W�C�V�T�G���O�W�P�K�E�K�R�K�U���F�G�U�V�K�P�G�P���W�P
�R�T�G�U�U�W�R�Q�U�V���C�P�W�C�N���C���N�C���R�T�Q�O�Q�E�K�°���F�Æ�C�S�W�G�U�V���V�G�T�T�K�V�Q�T�K�����N�G�U
�C�E�V�K�X�K�V�C�V�U���S�W�G���U�Æ�J�K���H�C�P���K���N�G�U���R�Q�N�ª�V�K�S�W�G�U���F�G���U�Q�U�V�G�P�K�D�K�N�K�V�C�V���S�W�G
�U�Æ�J�K���F�G�U�G�P�X�Q�N�W�R�G�P�����6�Q�V���K���S�W�G���G�P�I�W�C�P�[���G�N���&�N�W�D���F�G���N�G�U���%�C�F�K�G�U
�O�¦ �U�� �%�G�N�N�G�U�� �F�G�N�� � / �° �P� � �J�C�� �E�Q�P�F�Q�P�C�V�� �N�C�� �S�W�Q�V�C�� �C�N�U�� �U�G�W�U
�O�G�O�D�T�G�U�����G�N�U���S�W�C�V�T�G���C�L�W�P�V�C�O�G�P�V�U���N�C���H�C�T�C�P���G�H�G�E�V�K�X�C���R�G�T
�F�G�U�G�P�X�Q�N�W�R�C�T���W�P���R�N�C���F�G���R�T�Q�O�Q�E�K�°���K���E�Q�O�W�P�K�E�C�E�K�°���E�Q�P�L�W�P�V��
�(�N�U���S�W�C�V�T�G���O�W�P�K�E�K�R�K�U���U�W�O�G�P���V�T�G�U���G�U�R�C�K�U���P�C�V�W�T�C�N�U�����O�¦�U���F�G
��� � � � �M�O���F�G���R�N�C�V�I�G�U��� � � � � � � � �M�O���F�G���E�C�N�G�U���K��� � � � � � �M�O���F�G���E�C�P�C�N�U
�P�C�X�G�I�C�D�N�G�U��

�0�Q�V�G�����6�Q���N�G�C�X�G���E�Q�O�O�G�P�V�U���Q�P���V�J�G���Y�G�D�U�K�V�G���[�Q�W���O�W�U�V���D�G���C���X�G�T�K�H�K�G�F
�T�G�C�F�G�T���C�P�F���C�E�E�G�R�V���V�J�G���E�Q�P�F�K�V�K�Q�P�U���Q�H���W�U�G��

�7�P�C���K�O�C�V�I�G���C�¥�T�K�C���F�G�N���N�K�V�Q�T�C�N���F�G�N�U���S�W�C�V�T�G���O�W�P�K�E�K�R�K�U���S�W�G���H�Q�T�O�G�P���N�C
�D�C�F�K�C���F�G���4�Q�U�G�U���á�/�$�6�*�(���&�(�'�á�'�$���%�'�4��

�.�G�C�X�G���C���E�Q�O�O�G�P�V

�5�K�I�P���K�P�����5�K�I�P���K�P���K�H���[�Q�W���C�T�G���C�N�T�G�C�F�[���C���X�G�T�K�H�K�G�F���T�G�C�F�G�T��

�á���Y�C�P�V���V�Q���D�G�E�Q�O�G���X�G�T�K�H�K�G�F���T�G�C�F�G�T�����6�Q���N�G�C�X�G���E�Q�O�O�G�P�V�U���Q�P���V�J�G
�Y�G�D�U�K�V�G���[�Q�W���O�W�U�V���D�G���C���X�G�T�K�H�K�G�F���T�G�C�F�G�T��

�…�…

�2�7�%�.�á�5�+�(�'���1�0

�(�N���2�W�P�V���$�X�W�K�����*�K�T�Q�P�C

�������������������������2�•�I�K�P�C������

�/�1�5�6���8�á�(�9�(�'

���� �$���F�[�P�C�O�K�E���E�K�V�[

���� �.�K�X�G���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G

���� �$�F�C�R�V�K�P�I���V�Q���N�K�H�G
�C�H�V�G�T���E�Q�T�Q�P�C�X�K�T�W�U

���� �%�G�J�K�P�F���V�J�G���U�V�C�V�K�U�V�K�E�U

���� �$���D�K�V���E�J�G�G�M�[

���� �5�Y�G�G�V���G�O�Q�V�K�Q�P�U���Q�H
�V�J�G���U�Q�W�N

���� �'�K�U�E�Q�X�G�T�K�P�I
�V�G�N�G�Y�Q�T�M�K�P�I

���� �È�&�Q�X�K�F���������K�U���L�W�U�V���C
�V�C�U�V�G���Q�H���Y�J�C�V���O�C�[
�E�Q�O�G���P�G�Z�V�É

���� �$�N�N���V�J�G�T�G���K�U���V�Q���M�P�Q�Y
�C�D�Q�W�V���E�Q�T�Q�P�C�X�K�T�W�U

�+�Q�O�G �9�J�Q���Y�G���C�T�G�'�K�U�E�N�C�K�O�G�T�$�F�X�G�T�V�K�U�K�P�I�5�W�D�U�E�T�K�D�G�,�Q�K�P���(�&�&�N�W�D

�5�K�I�P���K�P�5�W�D�U�E�T�K�D�G



�j�������������&�C�V�C�N�Q�P�K�C���6�Q�F�C�[

�.�
�(�5�2�1�4�6�á�7�.�
�(�&�1�0�•�/�á�& �&�$�6�$�.�1�0�á�$���6�1�'�$�;�&�.�7�%���'�(�.���5�7�%�5�&�4�á�2�6�1�4�(�.���2�7�0�6���$�8�7�á���6�8

�6�J�W�T�U�F�C�[��
�������/�C�[����������

�+�1�/�( �5�(�&�6�á�1�0�5�1�2�á�0�á�1�0 �2�4�á�0�6 �5�G�C�T�E�J��������

�(�&�1�0�1�/�á�$�4�1�5�(�5�����������/�C�[�����������������������J

�(�N�U���S�W�C�V�T�G���O�W�P�K�E�K�R�K�U���F�G���N�C���%�C�F�K�C
�F�G���4�Q�U�G�U���H�C�P���R�K�P�[�C���R�G�N���V�W�T�K�U�O�G
�R�Q�U�V���&�Q�X�K�F������

�.�Æ�(�U�E�C�N�C�����5�C�P�V���2�G�T�G���2�G�U�E�C�F�Q�T�����&�C�U�V�G�N�N�°���F�Æ�(�O�R�·�T�K�G�U���K���4�Q�U�G�U���C�E�Q�T�F�G�P���G�U�V�T�C�V�¥�I�K�G�U���R�G�T���C���N�C

�V�G�O�R�Q�T�C�F�C���V�W�T�ª�U�V�K�E�C

�&�Q�P�U�G�P�U�W�G�P���O�G�U�W�T�G�U���H�K�U�E�C�N�U���K���W�P���R�N�C���F�G���E�Q�O�W�P�K�E�C�E�K�°

�a

�a

�(�����&���4�1�5�(�5

�1�R���p�V���O�D���S�U�L�P�H�U�D���D�F�W�X�D�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W�D���G�H�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D
�E�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V�����S�H�U�z���D�U�D���I�D�Q���X�Q���S�D�V���P�p�V���L���D�F�R�U�G�H�Q���P�H�V�X�U�H�V
�I�L�V�F�D�O�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�H�V���L���X�Q���S�O�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W�����/�¶�(�V�F�D�O�D��
�6�D�Q�W���3�H�U�H���3�H�V�F�D�G�R�U�����&�D�V�W�H�O�O�y���G�¶�(�P�S�~�U�L�H�V���L���5�R�V�H�V���Q�R���W�H�Q�H�Q���W�R�W�V
�H�O���P�D�W�H�L�[���F�R�O�R�U���S�R�O�t�W�L�F���D�O�V���V�H�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�X�V���F�R�Q�V�L�V�W�R�U�L�V�����S�H�U�z
�F�R�P�S�D�U�W�H�L�[�H�Q���X�Q���H�V�S�D�L���L���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W���T�X�H���H�O�V���S�R�U�W�D���D���E�X�V�F�D�U���X�Q�D
�U�H�V�S�R�V�W�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���D���O�H�V���D�I�H�F�W�D�F�L�R�Q�V���T�X�H���O�D���S�D�Q�G�q�P�L�D���G�H���O�D
�&�R�Y�L�G���������H�V�W�j���S�U�R�Y�R�F�D�Q�W���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F��

�4�G�K�X�K�P�F�K�E�C�E�K�Q�P�U

�(�Q�W�U�H���D�T�X�H�V�W�V���D�F�R�U�G�V���K�L���K�D���W�D�P�E�p���O�D���Y�R�O�X�Q�W�D�W���G�H���I�H�U���S�L�Q�\�D���D
�O�¶�K�R�U�D���G�H���G�L�U�L�J�L�U���V�H���D���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�V���V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�����8�Q
�H�[�H�P�S�O�H���G�¶�D�L�[�z���p�V���O�D���V�R�O���O�L�F�L�W�X�G���T�X�H���H�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V
�H�V�W�D�Q���F�X�U�V�D�Q�W���D���O�D���*�H�Q�H�U�D�O�L�W�D�W���S�H�U���D���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�y���G�¶�X�Q�D���S�U�z�U�U�R�J�D
�G�¶�X�Q���D�Q�\� � �G�H�O�V���V�H�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�X�V���S�O�D�Q�V���G�¶�X�V�R�V���L�� �V�H�U�Y�H�L�V���G�H
�W�H�P�S�R�U�D�G�D���G�H���S�O�D�W�J�H�V�����(�V���Y�R�O���D�L�[�t���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���O�¶�H�Q�G�D�U�U�H�U�L�P�H�Q�W���G�H
�O�¶�L�Q�L�F�L���G�H���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D�����7�D�P�E�p���G�H�P�D�Q�H�Q���O�¶�D�Q�X�O���O�D�F�L�y���R���U�H�G�X�F�F�L�y
�G�H�O���F�j�Q�R�Q���G�¶�R�F�X�S�D�F�L�y���G�H�O���G�R�P�L�Q�L���S�~�E�O�L�F���P�D�U�L�W�L�P�R�W�H�U�U�H�V�W�U�H���T�X�H
�H�V���I�D���H�I�H�F�W�L�X���D�O���V�H�U�Y�H�L���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���&�R�V�W�H�V���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L���G�H���0�H�G�L
�$�P�E�L�H�Q�W���L���0�H�G�L���5�X�U�D�O���L���0�D�U�t�����&�R�V�W�H�V���G�H���O�¶�(�V�W�D�W�������S�H�U���U�H�G�X�L�U
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W���H�O�V���F�j�Q�R�Q�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V��

�6�C�Z�G�U���K���V�G�T�T�C�U�U�G�U

�8�Q�D���D�O�W�U�D���P�H�V�X�U�D���V�H�U�j���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y���G�H���O�D���W�D�[�D���G�¶�R�F�X�S�D�F�L�y���G�H���O�D���Y�L�D
�S�~�E�O�L�F�D�����T�X�H���F�D�G�D���P�X�Q�L�F�L�S�L���D�S�O�L�F�D�U�j���G�¶�D�F�R�U�G���D�P�E���H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W
�H�V�W�D�E�O�H�U�W���S�H�U���O�H�V���V�H�Y�H�V���R�U�G�H�Q�D�Q�F�H�V���I�L�V�F�D�O�V�����S�H�U�z���H�Q���W�R�W�V���H�O�V���F�D�V�R�V
�H�V���S�U�H�Y�H�X���T�X�H���V�¶�D�U�U�L�E�L���D���E�R�Q�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�V���G�H�O�������������/�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y���G�H
�W�H�U�U�D�V�V�H�V���T�X�H���G�H�P�D�Q�D���H�O���V�H�F�W�R�U���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�H�V���O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�V
�G�¶�D�I�R�U�D�P�H�Q�W���V�H�U�j���D�X�W�R�U�L�W�]�D�G�D���V�H�J�R�Q�V���H�O�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�G�D
�P�X�Q�L�F�L�S�L�����D�P�E���V�R�O���O�L�F�L�W�X�G���S�U�q�Y�L�D���G�H�O�V���H�V�W�D�E�O�L�P�H�Q�W�V���L���³�V�H�P�S�U�H
�T�X�H���D�T�X�H�V�W�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y���Q�R���D�I�H�F�W�L���O�D���V�H�J�X�U�H�W�D�W���G�H���W�U�j�Q�V�L�W���Q�L���G�H
�Y�L�D�Q�D�Q�W�V�´��

�3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�����O�D���S�U�L�P�H�U�D���I�D�V�H���G�H�O���S�O�D���D�F�R�U�G�D�W���S�H�O�V
�P�X�Q�L�F�L�S�L�V���D�S�R�V�W�D�U�j���S�H�U���X�Q���P�L�V�V�D�W�J�H���T�X�H���G�L�I�R�Q�J�X�L���O�¶�D�S�R�V�W�D���S�H�U
�³�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�����O�D���T�X�D�O�L�W�D�W���L���O�D���V�H�J�X�U�H�W�D�W���G�H���O�D���E�D�G�L�D���G�L�Q�V
�O�¶�R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���G�H���O�D���&�R�V�W�D���%�U�D�Y�D���L���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�´�����8�Q�D���V�H�J�R�Q�D
�I�D�V�H���H�V�W�D�U�j���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���O�¶�R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���L���D���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�H���Q�R�X�V
�S�U�R�G�X�F�W�H�V���L�� �H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�H�V���D���O�D���E�D�G�L�D��� � �3�D�U�D�O���O�H�O�D�P�H�Q�W���H�O�V
�D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���V�H���V�X�P�H�Q���D�O���S�O�D���G�H���[�R�F���G�H�O���&�R�Q�V�H�O�O���&�R�P�D�U�F�D�O���G�H
�O�¶�$�O�W���(�P�S�R�U�G�j���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�(�P�S�R�U�G�j���7�X�U�L�V�P�H�����S�H�U���D���O�D���G�L�I�X�V�L�y���G�H
�O�D���F�R�P�D�U�F�D���F�R�P���D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D��

�7�P�U���������S�W�K�N�¯�O�G�V�T�G�U���F�G���R�N�C�V�I�G�U
�.�Æ�(�U�E�C�N�C�����5�C�P�V���2�G�T�G���2�G�U�E�C�F�Q�T�����&�C�U�V�G�N�N�°���F�Æ�(�O�R�·�T�K�G�U���K���4�Q�U�G�U
�H�Q�T�O�G�P���R�C�T�V���F�G�U���F�G�N�������������F�G�N���&�N�W�D���F�G���N�G�U���%�C�F�K�G�U���O�¦�U
�%�G�N�N�G�U���F�G�N���/�°�P�����W�P���U�G�I�G�N�N���V�W�T�ª�U�V�K�E���S�W�G���C���N�Æ�(�U�V�C�V���G�U�R�C�P�[�Q�N
�P�Q�O�¦�U���V�¦���V�C�O�D�¦���N�C���D�C�F�K�C���F�G���5�C�P�V�C�P�F�G�T�����&�C�P�V�•�D�T�K�C�������$�O�D
�N�C���O�C�T�E�C���%�C�F�K�C���F�G���4�Q�U�G�U�����G�N�U���S�W�C�V�T�G���O�W�P�K�E�K�R�K�U���F�G�U�V�K�P�G�P���W�P
�R�T�G�U�U�W�R�Q�U�V���C�P�W�C�N���C���N�C���R�T�Q�O�Q�E�K�°���F�Æ�C�S�W�G�U�V���V�G�T�T�K�V�Q�T�K�����N�G�U
�C�E�V�K�X�K�V�C�V�U���S�W�G���U�Æ�J�K���H�C�P���K���N�G�U���R�Q�N�ª�V�K�S�W�G�U���F�G���U�Q�U�V�G�P�K�D�K�N�K�V�C�V���S�W�G
�U�Æ�J�K���F�G�U�G�P�X�Q�N�W�R�G�P�����6�Q�V���K���S�W�G���G�P�I�W�C�P�[���G�N���&�N�W�D���F�G���N�G�U���%�C�F�K�G�U
�O�¦ �U�� �%�G�N�N�G�U�� �F�G�N�� � / �° �P� � �J�C�� �E�Q�P�F�Q�P�C�V�� �N�C�� �S�W�Q�V�C�� �C�N�U�� �U�G�W�U
�O�G�O�D�T�G�U�����G�N�U���S�W�C�V�T�G���C�L�W�P�V�C�O�G�P�V�U���N�C���H�C�T�C�P���G�H�G�E�V�K�X�C���R�G�T
�F�G�U�G�P�X�Q�N�W�R�C�T���W�P���R�N�C���F�G���R�T�Q�O�Q�E�K�°���K���E�Q�O�W�P�K�E�C�E�K�°���E�Q�P�L�W�P�V��
�(�N�U���S�W�C�V�T�G���O�W�P�K�E�K�R�K�U���U�W�O�G�P���V�T�G�U���G�U�R�C�K�U���P�C�V�W�T�C�N�U�����O�¦�U���F�G
��� � � � �M�O���F�G���R�N�C�V�I�G�U��� � � � � � � � �M�O���F�G���E�C�N�G�U���K��� � � � � � �M�O���F�G���E�C�P�C�N�U
�P�C�X�G�I�C�D�N�G�U��

�0�Q�V�G�����6�Q���N�G�C�X�G���E�Q�O�O�G�P�V�U���Q�P���V�J�G���Y�G�D�U�K�V�G���[�Q�W���O�W�U�V���D�G���C���X�G�T�K�H�K�G�F
�T�G�C�F�G�T���C�P�F���C�E�E�G�R�V���V�J�G���E�Q�P�F�K�V�K�Q�P�U���Q�H���W�U�G��

�7�P�C���K�O�C�V�I�G���C�¥�T�K�C���F�G�N���N�K�V�Q�T�C�N���F�G�N�U���S�W�C�V�T�G���O�W�P�K�E�K�R�K�U���S�W�G���H�Q�T�O�G�P���N�C
�D�C�F�K�C���F�G���4�Q�U�G�U���á�/�$�6�*�(���&�(�'�á�'�$���%�'�4��

�.�G�C�X�G���C���E�Q�O�O�G�P�V

�5�K�I�P���K�P�����5�K�I�P���K�P���K�H���[�Q�W���C�T�G���C�N�T�G�C�F�[���C���X�G�T�K�H�K�G�F���T�G�C�F�G�T��

�á���Y�C�P�V���V�Q���D�G�E�Q�O�G���X�G�T�K�H�K�G�F���T�G�C�F�G�T�����6�Q���N�G�C�X�G���E�Q�O�O�G�P�V�U���Q�P���V�J�G
�Y�G�D�U�K�V�G���[�Q�W���O�W�U�V���D�G���C���X�G�T�K�H�K�G�F���T�G�C�F�G�T��

�…�…

�2�7�%�.�á�5�+�(�'���1�0

�(�N���2�W�P�V���$�X�W�K�����*�K�T�Q�P�C

�������������������������2�•�I�K�P�C������

�/�1�5�6���8�á�(�9�(�'

���� �$���F�[�P�C�O�K�E���E�K�V�[

���� �.�K�X�G���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G

���� �$�F�C�R�V�K�P�I���V�Q���N�K�H�G
�C�H�V�G�T���E�Q�T�Q�P�C�X�K�T�W�U

���� �%�G�J�K�P�F���V�J�G���U�V�C�V�K�U�V�K�E�U

���� �$���D�K�V���E�J�G�G�M�[

���� �5�Y�G�G�V���G�O�Q�V�K�Q�P�U���Q�H
�V�J�G���U�Q�W�N

���� �'�K�U�E�Q�X�G�T�K�P�I
�V�G�N�G�Y�Q�T�M�K�P�I

���� �È�&�Q�X�K�F���������K�U���L�W�U�V���C
�V�C�U�V�G���Q�H���Y�J�C�V���O�C�[
�E�Q�O�G���P�G�Z�V�É

���� �$�N�N���V�J�G�T�G���K�U���V�Q���M�P�Q�Y
�C�D�Q�W�V���E�Q�T�Q�P�C�X�K�T�W�U

�+�Q�O�G �9�J�Q���Y�G���C�T�G�'�K�U�E�N�C�K�O�G�T�$�F�X�G�T�V�K�U�K�P�I�5�W�D�U�E�T�K�D�G�,�Q�K�P���(�&�&�N�W�D

�5�K�I�P���K�P�5�W�D�U�E�T�K�D�G



�5�H�W�R�U�Q�D

�(�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���I�D�Q���I�U�R�Q�W���F�R�P�~���S�H�U���D���O�D
�W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D

��������������������������������

�(�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�Q���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V�����O�
�(�V�F�D�O�D�����6�D�Q�W���3�H�U�H���3�H�V�F�D�G�R�U�����&�D�V�W�H�O�O�y
�G�
�(�P�S�~�U�L�H�V���L���5�R�V�H�V�����G�L�V�W�L�Q�J�L�G�D���F�R�P���D���P�H�P�E�U�H���G�H�O���&�O�X�E���G�H���O�H�V���E�D�G�L�H�V���P�p�V���E�H�O�O�H�V���G�H�O���P�y�Q�����K�D�Q���D�F�R�U�G�D�W
�F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���O�¶�D�G�R�S�F�L�y���G�¶�X�Q���S�D�T�X�H�W���G�H���P�H�V�X�U�H�V���I�L�V�F�D�O�V���L���G�¶�X�Q���S�O�D���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y���L���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�����S�H�U���G�R�Q�D�U
�U�H�V�S�R�V�W�D���D���O�H�V���D�I�H�F�W�D�F�L�R�Q�V���T�X�H���O�D���S�D�Q�G�q�P�L�D���G�H���O�D���&�R�Y�L�G���������H�V�W�j���S�U�R�Y�R�F�D�Q�W���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F��

�8�Q�L�U���H�V�I�R�U�o�R�V�����R�I�H�U�L�U���V�R�O�X�F�L�R�Q�V���H�F�R�Q�z�P�L�T�X�H�V���D���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F���L���L�P�S�X�O�V�D�U���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�D
�F�R�Q�M�X�Q�W�D���S�H�U���S�R�V�D�U���H�Q���Y�D�O�R�U���L���G�L�I�R�Q�G�U�H���H�O�V���D�W�U�D�F�W�L�X�V���G�H���O�D���E�D�G�L�D���F�R�P���D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y���Y�D�F�D�F�L�R�Q�D�O���S�H�U���D���D�T�X�H�V�W
�H�V�W�L�X�����V�y�Q���H�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���G�H���O�H�V���U�H�X�Q�L�R�Q�V���P�D�Q�W�L�Q�J�X�G�H�V���S�H�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���G�D�U�U�H�U�H�V
�V�H�W�P�D�Q�H�V�����T�X�H���M�D���V�¶�K�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�]�D�W���D�P�E���O�¶�D�G�R�S�F�L�y���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���D�F�R�U�G�V��

�3�U�z�U�U�R�J�D���S�H�U���D�O���3�O�D���G�¶�X�V�R�V���L���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���O�H�V���S�O�D�W�J�H�V���L���U�H�G�X�F�F�L�R�Q�V���I�L�V�F�D�O�V
�(�Q�W�U�H���D�T�X�H�V�W�V���D�F�R�U�G�V�����H�V���W�U�R�E�D���O�D���V�R�O���O�L�F�L�W�X�G���T�X�H���H�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���H�V�W�D�Q���F�X�U�V�D�Q�W���D���O�D���*�H�Q�H�U�D�O�L�W�D�W���S�H�U���D
�O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�y���G�¶�X�Q�D���S�U�z�U�U�R�J�D���G�¶�X�Q���D�Q�\���G�H�O�V���V�H�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�X�V���3�O�D�Q�V���G�¶�X�V�R�V���L���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���W�H�P�S�R�U�D�G�D���G�H
�S�O�D�W�J�H�V�� � � � ( �V� � �Y�R�O�� �D�L�[ � t � � �T�X�H�� �O�¶�D�I �H�F�W�D�F�L�y� � �T�X�H�� �H�V�W�D�Q�� �S�D�W�L�Q�W�� �H�Q�J�X�D�Q�\ � � �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �D�P�E�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�y� � �S�H�U
�O�¶�H�Q�G�D�U�U�H�U�L�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�L�F�L���G�H���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���L���O�¶�D�W�X�U�D�G�D���T�X�H���V�X�S�R�V�D���O�¶�D�S�O�L�F�D�F�L�y���G�H���O�¶�H�V�W�D�W���G�¶�D�O�D�U�P�D�����H�V���Y�H�J�L
�U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D�G�D���D�P�E���O�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y���G�¶�X�Q���D�Q�\���P�p�V���G�H���O�H�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V����

�3�D�U�D�O���O�H�O�D�P�H�Q�W�����H�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���G�H�P�D�Q�D�U�D�Q���O�¶�D�Q�X�O���O�D�F�L�y���R���U�H�G�X�F�F�L�y���G�H�O���F�j�Q�R�Q���G�¶�R�F�X�S�D�F�L�y���G�H�O���G�R�P�L�Q�L
�S�~�E�O�L�F���P�D�U�t�W�L�P�R�W�H�U�U�H�V�W�U�H���T�X�H���H�V���I�D���H�I�H�F�W�L�X���D�O���6�H�U�Y�H�L���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���&�R�V�W�H�V���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L���G�H���0�H�G�L���$�P�E�L�H�Q�W���L
�0�H�G�L���5�X�U�D�O���L���0�D�U�t���L���U�H�G�X�L�U�D�Q���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W���H�O�V���F�j�Q�R�Q�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V���D�O���S�H�U�t�R�G�H���U�H�D�O���H�Q���T�X�q���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V
�K�D�J�L�Q���S�R�J�X�W���P�D�Q�W�H�Q�L�U���V�H���H�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�����D�P�E���X�Q�D���U�H�G�X�F�F�L�y���P�t�Q�L�P�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���G�¶�X�Q�����������G�H���O�H�V���T�X�R�W�H�V����

�8�Q�D���D�O�W�U�D���P�H�V�X�U�D���D�G�R�S�W�D�G�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�����V�H�U�j���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y���G�H���O�D���W�D�[�D���G�
�R�F�X�S�D�F�L�y���G�H���O�D���Y�L�D���S�~�E�O�L�F�D�����T�X�H
�F�D�G�D���P�X�Q�L�F�L�S�L���D�S�O�L�F�D�U�j���G�¶�D�F�R�U�G���D�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W���H�V�W�D�E�O�H�U�W���S�H�U���O�H�V���V�H�Y�H�V���R�U�G�H�Q�D�Q�F�H�V���I�L�V�F�D�O�V�����S�H�U�z���T�X�H���H�Q
�W�R�W�V���H�O�V���F�D�V�R�V���H�V���S�U�H�Y�H�X���T�X�H���D�U�U�L�E�L���D���E�R�Q�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�V���G�H�O����������

�$�P�S�O�L�D�F�L�y���G�H���W�H�U�U�D�V�V�H�V���S�H�U���G�R�Q�D�U���U�H�V�S�R�V�W�D���D�O���V�H�F�W�R�U
�/�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y���G�H���W�H�U�U�D�V�V�H�V���T�X�H���G�H�P�D�Q�G�D���H�O���V�H�F�W�R�U���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y���L���V�H�J�X�U�H�W�D�W
�P�D�U�F�D�G�H�V���S�H�U���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�D�W�V���V�D�Q�L�W�j�U�L�H�V�����V�H�U�j���D�X�W�R�U�L�W�]�D�G�D���V�H�J�R�Q�V���H�O�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�V���D�S�O�L�F�D�E�O�H�V���D���F�D�G�D���P�X�Q�L�F�L�S�L��
�S�U�q�Y�L�D���V�R�O���O�L�F�L�W�X�G���S�H�U���S�D�U�W���G�H�O�V���H�V�W�D�E�O�L�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�V�����L���V�H�P�S�U�H���T�X�H���D�T�X�H�V�W�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y���Q�R���D�I�H�F�W�L���O�D
�V�H�J�X�U�H�W�D�W���G�H���W�U�j�Q�V�L�W���Q�L���G�H���Y�L�D�Q�D�Q�W�V��

�3�O�D���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y���L���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W
�8�Q���D�O�W�U�H���G�H�O�V���D�F�R�U�G�V���D�G�R�S�W�D�W�V���K�D���H�V�W�D�W���O�¶�D�F�W�L�Y�D�F�L�y���G�¶�X�Q�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���S�H�U���D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y���G�H���O�D���E�D�G�L�D
�G�X�U�D�Q�W���D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X�����$���W�D�O���H�I�H�F�W�H�����W�R�W���L���T�X�H���H�Q�J�X�D�Q�\���H�O���&�O�X�E���G�H���O�H�V���E�D�G�L�H�V���P�p�V���E�H�O�O�H�V���G�H�O���P�y�Q���K�D���F�R�Q�G�R�Q�D�W
�O�D���T�X�R�W�D���D�Q�X�D�O���D�O�V���V�H�X�V���P�H�P�E�U�H�V�����H�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���O�D���I�D�U�D�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���t�Q�W�H�J�U�D�P�H�Q�W���D���I�L���L���H�I�H�F�W�H���G�H
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U���X�Q���S�O�D���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y���L���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W�����S�H�U���D���O�D���S�R�V�D�G�D���H�Q���Y�D�O�R�U���G�H�O�V���D�W�U�D�F�W�L�X�V���Q�D�W�X�U�D�O�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���J�D�V�W�U�R�Q�z�P�L�F�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L����
�(�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q���F�O�D�X���W�U�H�E�D�O�O�D�U���H�Q���[�D�U�[�D���S�H�U���O�D���%�D�G�L�D�����I�R�P�H�Q�W�D�Q�W���H�O���W�X�U�L�V�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���L
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����L���S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�W���O�¶�R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���L���F�R�P�H�U�F�L�D�O���G�¶�D�T�X�H�V�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L���T�X�H���F�R�P�S�W�D���D�P�E���W�U�H�V���H�V�S�D�L�V
�Q�D�W�X�U�D�O�V�����P�p�V���G�H���������N�P���G�H���S�O�D�W�J�H�V�����������N�P���G�H���F�D�O�H�V���L���������N�P���G�H���F�D�Q�D�O�V���Q�D�Y�H�J�D�E�O�H�V��

�6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���L���V�H�J�X�U�H�W�D�W�����F�R�Q�F�H�S�W�H�V���F�O�D�X
�/�D���S�U�L�P�H�U�D���I�D�V�H���G�H�O���S�O�D���D�S�R�V�W�D�U�j���S�H�U���X�Q���P�L�V�V�D�W�J�H���T�X�H���G�L�I�R�Q�J�X�L���O�D���F�O�D�U�D���D�S�R�V�W�D���S�H�U�����O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�L�W�D�W�����O�D
�T�X�D�O�L�W�D�W���L���O�D���V�H�J�X�U�H�W�D�W���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�L�Q�V���O�¶�R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���G�H���O�D���&�R�V�W�D���%�U�D�Y�D���L���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����8�Q�D���V�H�J�R�Q�D���I�D�V�H
�H�V�W�D�U�j���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���O�¶�j�P�S�O�L�D���R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���L���D���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�H���Q�R�X�V���S�U�R�G�X�F�W�H�V���L���H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�H�V���T�X�H���S�H�U�P�H�W�L�Q
�D�O�V���Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���V�H�Q�W�L�U���O�D���%�D�G�L�D�����X�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L���S�R�U�W�D���G�¶�H�Q�W�U�D�G�D���G�H���O�D���F�L�Y�L�O�L�W�]�D�F�L�y���J�U�H�J�D���L���U�R�P�D�Q�D�����D���O�D���3�H�Q�t�Q�V�X�O�D
�,�E�q�U�L�F�D�����L���D�P�E���X�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���G�H���S�D�L�V�D�W�J�H�V���L���X�Q�D���R�I�H�U�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����Q�D�W�X�U�D�O�����J�D�V�W�U�R�Q�z�P�L�F�D���L���G�H���S�U�R�G�X�F�W�H�V���G�H�O
�W�H�U�U�L�W�R�U�L���~�Q�L�F�V��

�$�O�L�Q�H�D�W�V���D�P�E���H�O���3�O�D���F�R�P�D�U�F�D�O���G�¶�(�P�S�R�U�G�j���7�X�U�L�V�P�H
�3�D�U�D�O���O�H�O�D�P�H�Q�W���D���D�T�X�H�V�W�D���S�U�R�P�R�F�L�y�����/�¶�(�V�F�D�O�D�����6�D�Q�W���3�H�U�H���3�H�V�F�D�G�R�U�����&�D�V�W�H�O�O�y���G�¶�(�P�S�~�U�L�H�V���L���5�R�V�H�V�����V�H���V�X�P�H�Q
�W�D�P�E�p���D�O���S�O�D���G�H���[�R�F���L�P�S�X�O�V�D�W���S�H�O���&�R�Q�V�H�O�O���&�R�P�D�U�F�D�O���G�H���O�¶�$�O�W���(�P�S�R�U�G�j���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�(�P�S�R�U�G�j���7�X�U�L�V�P�H�����S�H�U���D���O�D
�G�L�I�X�V�L�y���G�H���O�D���F�R�P�D�U�F�D���F�R�P���D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���P�L�W�M�D�Q�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���L���[�D�U�[�H�V���V�R�F�L�D�O�V��

�(�W�L�T�X�H�W�H�V�� �5�R�V�H�V�_�O�
�(�V�F�D�O�D�_�6�D�Q�W���3�H�U�H���3�H�V�F�D�G�R�U�_�&�D�V�W�H�O�O�y���G�
�(�P�S�~�U�L�H�V�_�E�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V

�&�H�U�F�D��

�/�O�R�F���G�H���F�H�U�F�D

�‹�������������5�H�V�H�U�Y�D�W�V���W�R�W�V���H�O�V���G�U�H�W�V

�4�X�H�G�D���S�U�R�K�L�E�L�G�D���O�D���U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y���G�H�O�V���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���V�H�Q�V�H���D�X�W�R�U�L�W�]�D�F�L�y���H�[�S�U�H�V�V�D�����$�U�W�L�F�O�H���������������S�D�U�j�J�U�D�I���V�H�J�R�Q�����/�O�H�L�������������������G�H���O�D���3�U�R�S�L�H�W�D�W���L�Q�W�H�O���O�H�F�W�X�D�O

�7�U�D�P�X�Q�W�D�Q�D���7�9

�+�2�0�( �(�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���I�D�Q���I�U�R�Q�W���F�R�P�~���S�H�U���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D

�+�2�0�( �$�*�(�1�'�$ �)�(�6�7�,�9�$�/���$�&�Ò�6�7�,�&�$ �&�8�,�1�$ �%�/�2�* �&�2�1�7�$�&�7�(



�(�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���\���S�H�U�I�L�O�H�V
�H�Q���W�R�U�Q�R���D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O

�3�2�5�7�$�'�$ �¢�4�8�e���(�6���$�/�&�$�/�'�(�6�" �&�$�5�7�$�6���'�(�/���/�(�&�7�2�5 �+�(�0�(�5�2�7�(�&�$ �1�2�7�,�&�,�$�6 �6�8�%�6�&�5�,�3�&�,�Ï�1

�)�R�W�R�����$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���G�H���5�R�V�H�V��

���������������������5�2�6�(�6���‡���$�O�W���(�P�S�R�U�G�j �,�P�S�U�L�P�L�U�(�Q�Y�L�D�U���D���X�Q���D�P�L�J�R

�(�V�F�X�F�K�D�U

�( �V�W�U�D�W�q�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���S�H�U���I �H�U���I �U�R�Q�W���D���O�D
�W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D��

�0�L�p�U�F�R�O�H�V�����������G�H���0�D�\�R���G�H����������

�(�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�Q���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���K�D�Q���D�F�R�U�G�D�W���O�¶�D�G�R�S�F�L�y���G�¶�X�Q���S�D�T�X�H�W���G�H
�P�H�V�X�U�H�V���I�L�V�F�D�O�V���L���G�¶�X�Q���S�O�D���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y���L���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y

�(�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�Q���O�D���%�D�G�L�D���G�H
�5 �R�V�H�V� � � � � / � 
 � ( �V �F �D�O�D� � � � �6 �D �Q�W� � �3 �H�U�H� � �3 �H�V�F �D�G�R�U� � � � �& �D�V�W�H�O�O�y
�G�
�(�P�S�~�U�L�H�V���L���5�R�V�H�V�����G�L�V�W�L�Q�J�L�G�D���F�R�P���D���P�H�P�E�U�H���G�H�O���&�O�X�E���G�H
�O�H�V���E�D�G�L�H�V���P�p�V���E�H�O�O�H�V���G�H�O���P�y�Q�����K�D�Q���D�F�R�U�G�D�W���F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W
�O�¶�D�G�R�S�F�L�y���G�¶�X�Q���S�D�T�X�H�W���G�H���P�H�V�X�U�H�V���I�L�V�F�D�O�V���L���G�¶�X�Q���S�O�D���G�H
�S�U�R�P�R�F�L�y�� �L� � �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�� � � �S�H�U�� �G�R�Q�D�U�� �U�H�V�S�R�V�W�D���D�� �O�H�V
�D�I �H�F�W�D�F�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�D�� �S�D�Q�G�q�P�L�D�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Y�L�G�� � � � � � � �H�V�W�j
�S�U�R�Y�R�F�D�Q�W���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F����

�8�Q�L�U���H�V�I�R�U�o�R�V�����R�I�H�U�L�U���V�R�O�X�F�L�R�Q�V���H�F�R�Q�z�P�L�T�X�H�V���D���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�H�O
�V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F���L���L�P�S�X�O�V�D�U���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���S�H�U���S�R�V�D�U���H�Q
�Y�D�O�R�U���L���G�L�I�R�Q�G�U�H���H�O�V���D�W�U�D�F�W�L�X�V���G�H���O�D���E�D�G�L�D���F�R�P���D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y

�Y�D�F�D�F�L�R�Q�D�O���S�H�U���D���D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X�����V�y�Q���H�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���G�H���O�H�V���U�H�X�Q�L�R�Q�V���P�D�Q�W�L�Q�J�X�G�H�V���S�H�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V
�G�D�U�U�H�U�H�V���V�H�W�P�D�Q�H�V�����T�X�H���M�D���V�¶�K�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�]�D�W���D�P�E���O�¶�D�G�R�S�F�L�y���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���D�F�R�U�G�V����

�3�U�z�U�U�R�J�D���S�H�U���D�O���3�O�D���G�¶�X�V�R�V���L���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���O�H�V���S�O�D�W�J�H�V���L���U�H�G�X�F�F�L�R�Q�V���I�L�V�F�D�O�V

�(�Q�W�U�H���D�T�X�H�V�W�V���D�F�R�U�G�V�����H�V���W�U�R�E�D���O�D���V�R�O���O�L�F�L�W�X�G���T�X�H���H�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���H�V�W�D�Q���F�X�U�V�D�Q�W���D���O�D���*�H�Q�H�U�D�O�L�W�D�W���S�H�U���D���O�D
�F�R�Q�F�H�V�V�L�y���G�¶�X�Q�D���S�U�z�U�U�R�J�D���G�¶�X�Q���D�Q�\���G�H�O�V���V�H�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�X�V���3�O�D�Q�V���G�¶�X�V�R�V���L���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���W�H�P�S�R�U�D�G�D���G�H���S�O�D�W�J�H�V�����(�V���Y�R�O
�D�L�[�t���T�X�H���O�¶�D�I�H�F�W�D�F�L�y���T�X�H���H�V�W�D�Q���S�D�W�L�Q�W���H�Q�J�X�D�Q�\���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D�P�E���F�R�Q�F�H�V�V�L�y���S�H�U���O�¶�H�Q�G�D�U�U�H�U�L�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�L�F�L���G�H���O�D
�W�H�P�S�R�U�D�G�D���L���O�¶�D�W�X�U�D�G�D���T�X�H���V�X�S�R�V�D���O�¶�D�S�O�L�F�D�F�L�y���G�H���O�¶�H�V�W�D�W���G�¶�D�O�D�U�P�D�����H�V���Y�H�J�L���U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D�G�D���D�P�E���O�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y���G�¶�X�Q���D�Q�\
�P�p�V���G�H���O�H�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V��

�3�D�U�D�O���O�H�O�D�P�H�Q�W�����H�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���G�H�P�D�Q�D�U�D�Q���O�¶�D�Q�X�O���O�D�F�L�y���R���U�H�G�X�F�F�L�y���G�H�O���F�j�Q�R�Q���G�¶�R�F�X�S�D�F�L�y���G�H�O���G�R�P�L�Q�L���S�~�E�O�L�F
�P�D�U�t�W�L�P�R�W�H�U�U�H�V�W�U�H���T�X�H���H�V���I�D���H�I�H�F�W�L�X���D�O���6�H�U�Y�H�L���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���&�R�V�W�H�V���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L���G�H���0�H�G�L���$�P�E�L�H�Q�W���L���0�H�G�L���5�X�U�D�O���L���0�D�U�t
�L���U�H�G�X�L�U�D�Q���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W���H�O�V���F�j�Q�R�Q�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V���D�O���S�H�U�t�R�G�H���U�H�D�O���H�Q���T�X�q���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���K�D�J�L�Q���S�R�J�X�W���P�D�Q�W�H�Q�L�U���V�H���H�Q
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�����D�P�E���X�Q�D���U�H�G�X�F�F�L�y���P�t�Q�L�P�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���G�¶�X�Q�����������G�H���O�H�V���T�X�R�W�H�V��

�8�Q�D���D�O�W�U�D���P�H�V�X�U�D���D�G�R�S�W�D�G�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�����V�H�U�j���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y���G�H���O�D���W�D�[�D���G�
�R�F�X�S�D�F�L�y���G�H���O�D���Y�L�D���S�~�E�O�L�F�D�����T�X�H���F�D�G�D
�P�X�Q�L�F�L�S�L���D�S�O�L�F�D�U�j���G�¶�D�F�R�U�G���D�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W���H�V�W�D�E�O�H�U�W���S�H�U���O�H�V���V�H�Y�H�V���R�U�G�H�Q�D�Q�F�H�V���I�L�V�F�D�O�V�����S�H�U�z���T�X�H���H�Q���W�R�W�V���H�O�V���F�D�V�R�V
�H�V���S�U�H�Y�H�X���T�X�H���D�U�U�L�E�L���D���E�R�Q�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�V���G�H�O����������

�$�P�S�O�L�D�F�L�y���G�H���W�H�U�U�D�V�V�H�V���S�H�U���G�R�Q�D�U���U�H�V�S�R�V�W�D���D�O���V�H�F�W�R�U

�/�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y���G�H���W�H�U�U�D�V�V�H�V���T�X�H���G�H�P�D�Q�G�D���H�O���V�H�F�W�R�U���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y���L���V�H�J�X�U�H�W�D�W���P�D�U�F�D�G�H�V���S�H�U
�O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�D�W�V���V�D�Q�L�W�j�U�L�H�V�����V�H�U�j���D�X�W�R�U�L�W�]�D�G�D���V�H�J�R�Q�V���H�O�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�V���D�S�O�L�F�D�E�O�H�V���D���F�D�G�D���P�X�Q�L�F�L�S�L�����S�U�q�Y�L�D���V�R�O���O�L�F�L�W�X�G���S�H�U
�S�D�U�W���G�H�O�V���H�V�W�D�E�O�L�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�V�����L���V�H�P�S�U�H���T�X�H���D�T�X�H�V�W�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y���Q�R���D�I�H�F�W�L���O�D���V�H�J�X�U�H�W�D�W���G�H���W�U�j�Q�V�L�W���Q�L���G�H
�Y�L�D�Q�D�Q�W�V��

�3�O�D���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y���L���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W

�8�Q���D�O�W�U�H���G�H�O�V���D�F�R�U�G�V���D�G�R�S�W�D�W�V���K�D���H�V�W�D�W���O�¶�D�F�W�L�Y�D�F�L�y���G�¶�X�Q�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���S�H�U���D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y���G�H���O�D���E�D�G�L�D���G�X�U�D�Q�W
�D�T�X�H�V�W���H�V�W�L�X�����$���W�D�O���H�I�H�F�W�H�����W�R�W���L���T�X�H���H�Q�J�X�D�Q�\���H�O���&�O�X�E���G�H���O�H�V���E�D�G�L�H�V���P�p�V���E�H�O�O�H�V���G�H�O���P�y�Q���K�D���F�R�Q�G�R�Q�D�W���O�D���T�X�R�W�D���D�Q�X�D�O
�D�O�V���V�H�X�V���P�H�P�E�U�H�V�����H�O�V���T�X�D�W�U�H���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���O�D���I�D�U�D�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���t�Q�W�H�J�U�D�P�H�Q�W���D���I�L���L���H�I�H�F�W�H���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U���X�Q���S�O�D���G�H
�S�U�R�P�R�F�L�y���L���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W�����S�H�U���D���O�D���S�R�V�D�G�D���H�Q���Y�D�O�R�U���G�H�O�V���D�W�U�D�F�W�L�X�V���Q�D�W�X�U�D�O�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���J�D�V�W�U�R�Q�z�P�L�F�V���G�H�O
�W�H�U�U�L�W�R�U�L������

�(�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q���F�O�D�X���W�U�H�E�D�O�O�D�U���H�Q���[�D�U�[�D���S�H�U���O�D���%�D�G�L�D�����I�R�P�H�Q�W�D�Q�W���H�O���W�X�U�L�V�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���L
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����L���S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�W���O�¶�R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���L���F�R�P�H�U�F�L�D�O���G�¶�D�T�X�H�V�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L���T�X�H���F�R�P�S�W�D���D�P�E���W�U�H�V���H�V�S�D�L�V���Q�D�W�X�U�D�O�V�����P�p�V
�G�H���������N�P���G�H���S�O�D�W�J�H�V�����������N�P���G�H���F�D�O�H�V���L���������N�P���G�H���F�D�Q�D�O�V���Q�D�Y�H�J�D�E�O�H�V��

�6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���L���V�H�J�X�U�H�W�D�W�����F�R�Q�F�H�S�W�H�V���F�O�D�X��

�/�D���S�U�L�P�H�U�D���I�D�V�H���G�H�O���S�O�D���D�S�R�V�W�D�U�j���S�H�U���X�Q���P�L�V�V�D�W�J�H���T�X�H���G�L�I�R�Q�J�X�L���O�D���F�O�D�U�D���D�S�R�V�W�D���S�H�U�����O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�L�W�D�W�����O�D���T�X�D�O�L�W�D�W���L���O�D
�V�H�J�X�U�H�W�D�W���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�L�Q�V���O�¶�R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���G�H���O�D���&�R�V�W�D���%�U�D�Y�D���L���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����8�Q�D���V�H�J�R�Q�D���I�D�V�H���H�V�W�D�U�j���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D
�O�¶�j�P�S�O�L�D���R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D���L���D���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�H���Q�R�X�V���S�U�R�G�X�F�W�H�V���L���H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�H�V���T�X�H���S�H�U�P�H�W�L�Q���D�O�V���Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���V�H�Q�W�L�U���O�D���%�D�G�L�D��
�X�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L���S�R�U�W�D���G�¶�H�Q�W�U�D�G�D���G�H���O�D���F�L�Y�L�O�L�W�]�D�F�L�y���J�U�H�J�D���L���U�R�P�D�Q�D�����D���O�D���3�H�Q�t�Q�V�X�O�D���,�E�q�U�L�F�D�����L���D�P�E���X�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���G�H���S�D�L�V�D�W�J�H�V
�L���X�Q�D���R�I�H�U�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����Q�D�W�X�U�D�O�����J�D�V�W�U�R�Q�z�P�L�F�D���L���G�H���S�U�R�G�X�F�W�H�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L���~�Q�L�F�V��

�$�O�L�Q�H�D�W�V���D�P�E���H�O���3�O�D���F�R�P�D�U�F�D�O���G�¶�(�P�S�R�U�G�j���7�X�U�L�V�P�H

�3�D�U�D�O���O�H�O�D�P�H�Q�W���D���D�T�X�H�V�W�D���S�U�R�P�R�F�L�y�����/�¶�(�V�F�D�O�D�����6�D�Q�W���3�H�U�H���3�H�V�F�D�G�R�U�����&�D�V�W�H�O�O�y���G�¶�(�P�S�~�U�L�H�V���L���5�R�V�H�V�����V�H���V�X�P�H�Q
�W�D�P�E�p���D�O���S�O�D���G�H���[�R�F���L�P�S�X�O�V�D�W���S�H�O���&�R�Q�V�H�O�O���&�R�P�D�U�F�D�O���G�H���O�¶�$�O�W���(�P�S�R�U�G�j���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�(�P�S�R�U�G�j���7�X�U�L�V�P�H�����S�H�U���D���O�D���G�L�I�X�V�L�y
�G�H���O�D���F�R�P�D�U�F�D���F�R�P���D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�y���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���P�L�W�M�D�Q�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���L���[�D�U�[�H�V���V�R�F�L�D�O�V��

�$�F�F�L�R�Q�V���F�R�Q�M�X�Q�W�H�V���G�H�V���G�H���O�¶�D�Q�\����������

�/�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���I�R�U�P�D���S�D�U�W���G�H�O���&�O�X�E���G�H���O�H�V���%�D�G�L�H�V���P�p�V���E�H�O�O�H�V���G�H�O���P�y�Q���G�H�V���G�H���O�¶�D�Q�\���������������$�P�E���O�D���%�D�G�L�D���G�H
�6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�����&�D�Q�W�j�E�U�L�D�������V�y�Q���O�H�V���G�X�H�V���~�Q�L�T�X�H�V���E�D�G�L�H�V���G�H���O�¶�(�V�W�D�W���H�V�S�D�Q�\�R�O���G�L�V�W�L�Q�J�L�G�H�V���D�P�E���D�T�X�H�V�W���V�H�J�H�O�O���W�X�U�t�V�W�L�F���G�H
�S�U�H�V�W�L�J�L�����T�X�H���D�S�R�U�W�D���U�H�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����(�Q���W�R�W���H�O���P�y�Q�����X�Q�D���T�X�D�U�D�Q�W�H�Q�D���G�H���E�D�G�L�H�V���F�R�P�S�W�H�Q���D�P�E���D�T�X�H�V�W�D
�G�L�V�W�L�Q�F�L�y��

�'�H�V���G�H���O�¶�R�E�W�H�Q�F�L�y���G�H�O���U�H�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�����H�O�V���T�X�D�W�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�H�Q���O�D���E�D�G�L�D�����/�¶�(�V�F�D�O�D�����6�D�Q�W���3�H�U�H���3�H�V�F�D�G�R�U��
�&�D�V�W�H�O�O�y���G�¶�(�P�S�~�U�L�H�V���L���5�R�V�H�V�����G�H�V�W�L�Q�H�Q���X�Q���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���D�Q�X�D�O���D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y���F�R�Q�M�X�Q�W�D���G�H�O�V���V�H�X�V���H�V�S�D�L�V���Q�D�W�X�U�D�O�V��
�G�L�Q�D�P�L�V�P�H���F�X�O�W�X�U�D�O�����J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�D�����S�D�W�U�L�P�R�Q�L���������L���D���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���T�X�H���H�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�H�Q���H�Q���H�O
�W�H�U�U�L�W�R�U�L����

�4�X�p���H�V���D�O�F�D�O�G�H�V���_���6�W�D�I�I���D�O�F�D�O�G�H�V���_���$�Y�L�V�R�V���O�H�J�D�O�H�V���_���3�X�E�O�L�F�L�G�D�G���_���&�D�U�W�D�V���G�H�O���O�H�F�W�R�U���_���+�H�P�H�U�R�W�H�F�D���_���6�X�V�F�U�L�S�F�L�y�Q

�‹���3�U�H�V�V�W�R�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���,�Q�W��������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�F�R�Q���H�O���V�R�S�R�U�W�H���G�H�� �Z�H�E���D�G�K�H�U�L�G�D���D��

�&�$�6�7 �&�$�7 �H�G�L�F�L�y�Q��

�%�Ò�6�4�8�(�'�$



�8�E�L�F�D�G�R���D���O�D���V�D�O�L�G�D���Q�R�U�W�H���G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�G�D�G�����H�V�W�H���I�R�U�W�¯�Q���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D���G�H�O���V�L�J�O�R���;�9�,���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���D�O���S�D�V�D�G�R���F�R�Q

�X�Q�D���Y�L�V�L�W�D���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�Q���L�P�£�J�H�Q�H�V���H�Q�����'�����D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V���\���U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�L�G�£�F�W�L�F�D

�5�R�V�H�V���H�V�W�£���P�X�\���E�L�H�Q���S�U�R�W�H�J�L�G�D�����$���V�X���H�Q�W�U�D�G�D�����S�R�U���O�D���&�L�X�G�D�G�H�O�D�����\���D���V�X���V�D�O�L�G�D�����S�R�U���H�O���&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D

�7�U�L�Q�L�W�D�W�����X�Q�D���R�E�U�D���G�H���D�U�W�H���G�H���O�D���L�Q�J�H�Q�L�H�U�¯�D���P�L�O�L�W�D�U���H�Q���I�R�U�P�D���G�H���H�V�W�U�H�O�O�D���G�H���F�L�Q�F�R���S�X�Q�W�D�V���T�X�H

�F�R�U�R�Q�D���O�D���3�X�Q�W�D���G�H���O�D���3�R�Q�F�H�O�O�D�����V�R�E�U�H���H�O���I�D�U�R���G�H���5�R�V�H�V�����3�R�U���V�X���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q�����D���������P�H�W�U�R�V���V�R�E�U�H���H�O

�Q�L�Y�H�O���G�H�O���P�D�U�����H�U�D���L�G�H�D�O���S�D�U�D���G�H�I�H�Q�G�H�U���O�D���F�L�X�G�D�G���\���V�X���S�X�H�U�W�R�����5�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���P�X�V�H�R�����H�V���X�Q�R���G�H

�O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���D�W�U�D�F�W�L�Y�R�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���U�R�V�H�Q�V�H�V���\�����G�H�V�G�H���H�O���S�D�V�D�G�R���D�³�R�����F�D�X�W�L�Y�D���D�X�Q���P�£�V���F�R�Q���V�X

�V�X�J�H�U�H�Q�W�H���P�X�V�H�L�]�D�F�L�µ�Q���Y�L�U�W�X�D�O�����&�R�P�R���J�X�L�Q�G�D�����X�Q�D���H�V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U���W�H�U�U�D�]�D���S�D�Q�R�U�£�P�L�F�D���G�H�V�G�H���O�D

�T�X�H���D�G�P�L�U�D�U���O�D���P�D�M�H�V�W�X�R�V�D���E�D�K�¯�D�Ñ���\���H�Q�D�P�R�U�D�U�V�H���F�R�Q���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���S�X�H�V�W�D�V���G�H���V�R�O���G�H���O�D���&�R�V�W�D

�%�U�D�Y�D��

�$�W�U�D�Y�H�V�D�U���H�O���X�P�E�U�D�O���G�H���V�X�V���U�H�J�L�R�V���P�X�U�R�V���G�H���P�£�V���G�H���G�R�V���P�H�W�U�R�V���G�H���D�Q�F�K�R���V�X�S�R�Q�H���H�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���X�Q�D

�I�D�V�F�L�Q�D�Q�W�H���D�Y�H�Q�W�X�U�D���T�X�H���S�U�R�V�L�J�X�H���V�X�P�H�U�J�L�«�Q�G�R�Q�R�V���H�Q���V�X�V���H�Q�W�U�D�³�D�V�����G�R�Q�G�H���F�R�Q�Y�L�Y�¯�D���X�Q�D���J�X�D�U�Q�L�F�L�µ�Q

�G�H�����������K�R�P�E�U�H�V�����(�O���&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W���I�X�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R���H�Q���������������E�D�M�R���H�O���U�H�L�Q�D�G�R���G�H�O���H�P�S�H�U�D�G�R�U

�&�D�U�O�R�V���,�����S�U�L�P�H�U���P�R�Q�D�U�F�D���G�H���O�D���&�D�V�D���G�H���$�X�V�W�U�L�D�����(�Q���V�X���V�L�Q�J�X�O�D�U���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�H�Q�W�D�J�R�Q�D�O���G�H�V�W�D�F�D�E�D�Q���W�U�H�V

�W�H�U�U�D�]�D�V���S�D�U�D���E�D�W�H�U�¯�D�V���G�H���F�D�³�R�Q�H�V�����R�E�X�V�H�V���R���P�R�U�W�H�U�R�V���D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�O�W�X�U�D�V���\���H�V�W�D�E�D���S�U�H�S�D�U�D�G�R���S�D�U�D

�D�F�R�J�H�U���Y�¯�Y�H�U�H�V���\���P�X�Q�L�F�L�µ�Q���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�H�U�D���U�H�V�L�V�W�L�U���X�Q���O�D�U�J�R���D�V�H�G�L�R��

�7�R�G�R���H�O�O�R���D�S�D�U�H�F�H���F�R�Q�W�D�G�R���È�G�H�V�G�H���H�O���S�D�V�D�G�R���D�³�R�È���G�H���X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���P�X�\���H�V�S�H�F�L�D�O�����D�S�R�\�D�G�D���H�Q���O�D�V

�Q�X�H�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�D�V�����T�X�H���K�D�Q���S�H�U�P�L�W�L�G�R���O�D���U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���Y�L�U�W�X�D�O���G�H���S�D�L�V�D�M�H�V���\���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����(�V�W�D

�U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���K�D���V�L�G�R���G�L�Y�L�G�L�G�D���H�Q�������D�P�E�L�W�R�V�����Ê�)�U�R�Q�W�H�U�D�V���P�D�U�¯�W�L�P�D�V���\���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�Ë���P�X�H�V�W�U�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D

�J�H�R�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���G�H�O���S�X�H�U�W�R���G�H���5�R�V�H�V���H�Q���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�D���I�U�R�Q�W�H�U�D���S�L�U�H�Q�£�L�F�D�����Ê�)�R�U�W�D�O�H�]�D���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D�Ë���S�R�Q�H

�H�Q���Y�D�O�R�U���O�D���O�D�E�R�U���G�H���O�R�V���L�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���I�R�U�W�L�Q�H�V�����Ê�)�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���F�D�V�W�L�O�O�R�Ë���H�[�S�O�L�F�D

�O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D���\���P�X�Q�L�F�L�µ�Q�����Ê�6�R�O�G�D�G�R�V�����E�D�W�D�O�O�D�V�����D�V�H�G�L�R�V�Ë���G�D���F�X�H�Q�W�D���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q

�L�Q�W�H�U�Q�D���G�H���O�D�V���W�U�R�S�D�V�����Ê�9�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D���H�Q���O�D���I�R�U�W�D�O�H�]�D�Ë���G�H�V�F�U�L�E�H���F�µ�P�R���W�U�D�Q�V�F�X�U�U�¯�D���H�O���G�¯�D���D���G�¯�D�����D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q��

�K�L�J�L�H�Q�H�����V�X�S�H�U�V�W�L�F�L�R�Q�H�V�Ñ���8�Q�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���K�L�V�W�R�U�L�D�����S�D�L�V�D�M�H���\���H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D

�V�H�J�X�L�U���G�H�V�F�X�E�U�L�H�Q�G�R���5�R�V�H�V��

�0 �£�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���H�Q���K�W�W�S�������F�D���Y�L�V�L�W���U�R�V�H�V���F�D�W��

�(�1�7�5�$�'�$���$�1�7�(�5�,�2�5

�)�R�U�P�H�Q�W�H�U�D�����V�L�Q�I�R�Q�¯�D���Y�L�V�X�D�O���G�H���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���L�O�X�V�L�µ�Q

�(�1�7�5�$�'�$���6�,�*�8�,�(�1�7�(

�0�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O���•�S�H�U�D�����O�D���O�¯�U�L�F�D���H�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R

�3�D�U�D���F�R�P�H�Q�W�D�U���G�H�E�H���H�V�W�D�U���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R��

�(�V�W�H���V�L�W�L�R���X�V�D���$�N�L�V�P�H�W���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���H�O���V�S�D�P�����$�S�U�H�Q�G�H���F�µ�P�R���V�H���S�U�R�F�H�V�D�Q���O�R�V���G�D�W�R�V���G�H���W�X�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V��

�k���7�X�U�L�V�P�R���H�Q���O�D���U�H�G������������

�1�R�W�D���/�H�J�D�O

�%�/�2�*

�3�O�H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z���D�Q�G���O�L�N�H���X�V����

�%�X�V�F�D�U���Ñ

�(�1�7�5�$�'�$�6���5�(�&�,�(�1�7�(�6

�0�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O���•�S�H�U�D�����O�D���O�¯�U�L�F�D���H�Q
�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R

�&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W�����X�Q�D���I�R�U�W�D�O�H�]�D
�P�L�O�L�W�D�U���G�H���5�R�V�H�V�Ñ���F�R�Q���Y�L�V�L�W�D���Y�L�U�W�X�D�O

�)�R�U�P�H�Q�W�H�U�D�����V�L�Q�I�R�Q�¯�D���Y�L�V�X�D�O���G�H���X�Q�D
�Q�X�H�Y�D���L�O�X�V�L�µ�Q

�(�V�S�D�F�L�R���*�D�V�W�U�R�Q�µ�P�L�F�R���9�L�O�O�D���/�X�F�¯�D��
�X�Q���U�H�J�D�O�R���F�R�Q���X�Q���V�D�E�R�U���¼�Q�L�F�R

�/�D���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�¯�D�����H�Q���S�H�O�L�J�U�R���G�H
�P�X�H�U�W�H

�&�$�7�(�*�2�5�•�$�6

�$�U�W�H

�&�U�X�F�H�U�R�V

�&�X�O�W�X�U�D

�'�H�S�R�U�W�H�V

�)�L�H�V�W�D�V

�*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�D

�*�R�O�I

�+�R�W�H�O�H�V

�,�Q�F�O�X�V�L�Y�R

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q

�O�X�M�R

�0�X�V�L�F�D

�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D

�1�R�W�L�F�L�D�V

�R�F�L�R

�2�I�H�U�W�D�V

�5�6�&

�6�L�Q���F�D�W�H�J�R�U�¯�D

�7�X�U�L�V�P�R

�7�X�U�L�V�P�R���H�Q���L�P�£�J�H�Q�H�V

�7�X�U�L�V�P�R���H�V�S�D�F�L�D�O

�7�X�U�L�V�P�R���0�,�&�(

�7�X�U�L�V�P�R���U�X�U�D�O

�7�X�U�L�V�P�R���V�X�E�D�F�X�£�W�L�F�R

�7�X�U�L�V�P�R���\���D�Y�H�Q�W�X�U�D

�7�X�U�L�V�P�R���\���G�H�S�R�U�W�H

�7�X�U�L�V�P�R���\���H�Q�R�O�R�J�¯�D

�W�X�U�L�V�P�R���\���H�V�S�H�F�W�£�F�X�O�R�V

�7�X�U�L�V�P�R���\���I�D�P�L�O�L�D

�7�X�U�L�V�P�R���\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�¯�D

�7�X�U�L�V�P�R���\���P�R�W�R�U

�7�X�U�L�V�P�R���\���S�D�U�D�G�R�U�H�V

�&�2�0�(�1�7�$�5�,�2�6���5�(�&�,�(�1�7�(�6

�$�5�&�+�,�9�2�6

�P�D�\�R����������

�D�E�U�L�O����������

�P�D�U�]�R����������

�I�H�E�U�H�U�R����������

�H�Q�H�U�R����������

�G�L�F�L�H�P�E�U�H����������

�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H����������

�R�F�W�X�E�U�H����������

�V�H�S�W�L�H�P�E�U�H����������

�D�J�R�V�W�R����������

�M�X�O�L�R����������

�M�X�Q�L�R����������

�P�D�\�R����������

�D�E�U�L�O����������

�P�D�U�]�R����������

�I�H�E�U�H�U�R����������

�H�Q�H�U�R����������

�G�L�F�L�H�P�E�U�H����������

�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H����������

�R�F�W�X�E�U�H����������

�V�H�S�W�L�H�P�E�U�H����������

�D�J�R�V�W�R����������

�M�X�O�L�R����������

�M�X�Q�L�R����������

�P�D�\�R����������

�D�E�U�L�O����������

�P�D�U�]�R����������

�I�H�E�U�H�U�R����������

�H�Q�H�U�R����������

�G�L�F�L�H�P�E�U�H����������

�M�X�O�L�R����������

�P�D�U�]�R����������

�&�8�/�7�8�5�$�����1�2�7�,�&�,�$�6�����7�8�5�,�6�0�2

�&�$�6�7�,�/�/�2���'�(���/�$���7�5�,�1�,�7�$�7�����8�1�$
�)�2�5�7�$�/�(�=�$���0�,�/�,�7�$�5���'�(���5�2�6�(�6�Ñ���&�2�1

�9�,�6�,�7�$���9�,�5�7�8�$�/
�������������������� �0�$�5�7�$ �'�(�-�$���8�1���&�2�0�(�1�7�$�5�,�2

�3�$�7�5�2�&�,�1�$�'�2�5�(�6

�7�X�U�L�V�P�R���H�Q���O�D���U�H�G�%�O�R�J�&�R�Q�W�D�F�W�R



�8�E�L�F�D�G�R���D���O�D���V�D�O�L�G�D���Q�R�U�W�H���G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�G�D�G�����H�V�W�H���I�R�U�W�¯�Q���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D���G�H�O���V�L�J�O�R���;�9�,���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���D�O���S�D�V�D�G�R���F�R�Q

�X�Q�D���Y�L�V�L�W�D���Y�L�U�W�X�D�O���F�R�Q���L�P�£�J�H�Q�H�V���H�Q�����'�����D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V���\���U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���G�L�G�£�F�W�L�F�D

�5�R�V�H�V���H�V�W�£���P�X�\���E�L�H�Q���S�U�R�W�H�J�L�G�D�����$���V�X���H�Q�W�U�D�G�D�����S�R�U���O�D���&�L�X�G�D�G�H�O�D�����\���D���V�X���V�D�O�L�G�D�����S�R�U���H�O���&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D

�7�U�L�Q�L�W�D�W�����X�Q�D���R�E�U�D���G�H���D�U�W�H���G�H���O�D���L�Q�J�H�Q�L�H�U�¯�D���P�L�O�L�W�D�U���H�Q���I�R�U�P�D���G�H���H�V�W�U�H�O�O�D���G�H���F�L�Q�F�R���S�X�Q�W�D�V���T�X�H

�F�R�U�R�Q�D���O�D���3�X�Q�W�D���G�H���O�D���3�R�Q�F�H�O�O�D�����V�R�E�U�H���H�O���I�D�U�R���G�H���5�R�V�H�V�����3�R�U���V�X���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q�����D���������P�H�W�U�R�V���V�R�E�U�H���H�O

�Q�L�Y�H�O���G�H�O���P�D�U�����H�U�D���L�G�H�D�O���S�D�U�D���G�H�I�H�Q�G�H�U���O�D���F�L�X�G�D�G���\���V�X���S�X�H�U�W�R�����5�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���P�X�V�H�R�����H�V���X�Q�R���G�H

�O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���D�W�U�D�F�W�L�Y�R�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���U�R�V�H�Q�V�H�V���\�����G�H�V�G�H���H�O���S�D�V�D�G�R���D�³�R�����F�D�X�W�L�Y�D���D�X�Q���P�£�V���F�R�Q���V�X

�V�X�J�H�U�H�Q�W�H���P�X�V�H�L�]�D�F�L�µ�Q���Y�L�U�W�X�D�O�����&�R�P�R���J�X�L�Q�G�D�����X�Q�D���H�V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U���W�H�U�U�D�]�D���S�D�Q�R�U�£�P�L�F�D���G�H�V�G�H���O�D

�T�X�H���D�G�P�L�U�D�U���O�D���P�D�M�H�V�W�X�R�V�D���E�D�K�¯�D�Ñ���\���H�Q�D�P�R�U�D�U�V�H���F�R�Q���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���S�X�H�V�W�D�V���G�H���V�R�O���G�H���O�D���&�R�V�W�D

�%�U�D�Y�D��

�$�W�U�D�Y�H�V�D�U���H�O���X�P�E�U�D�O���G�H���V�X�V���U�H�J�L�R�V���P�X�U�R�V���G�H���P�£�V���G�H���G�R�V���P�H�W�U�R�V���G�H���D�Q�F�K�R���V�X�S�R�Q�H���H�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���X�Q�D

�I�D�V�F�L�Q�D�Q�W�H���D�Y�H�Q�W�X�U�D���T�X�H���S�U�R�V�L�J�X�H���V�X�P�H�U�J�L�«�Q�G�R�Q�R�V���H�Q���V�X�V���H�Q�W�U�D�³�D�V�����G�R�Q�G�H���F�R�Q�Y�L�Y�¯�D���X�Q�D���J�X�D�U�Q�L�F�L�µ�Q

�G�H�����������K�R�P�E�U�H�V�����(�O���&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W���I�X�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R���H�Q���������������E�D�M�R���H�O���U�H�L�Q�D�G�R���G�H�O���H�P�S�H�U�D�G�R�U

�&�D�U�O�R�V���,�����S�U�L�P�H�U���P�R�Q�D�U�F�D���G�H���O�D���&�D�V�D���G�H���$�X�V�W�U�L�D�����(�Q���V�X���V�L�Q�J�X�O�D�U���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�H�Q�W�D�J�R�Q�D�O���G�H�V�W�D�F�D�E�D�Q���W�U�H�V

�W�H�U�U�D�]�D�V���S�D�U�D���E�D�W�H�U�¯�D�V���G�H���F�D�³�R�Q�H�V�����R�E�X�V�H�V���R���P�R�U�W�H�U�R�V���D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�O�W�X�U�D�V���\���H�V�W�D�E�D���S�U�H�S�D�U�D�G�R���S�D�U�D

�D�F�R�J�H�U���Y�¯�Y�H�U�H�V���\���P�X�Q�L�F�L�µ�Q���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�H�U�D���U�H�V�L�V�W�L�U���X�Q���O�D�U�J�R���D�V�H�G�L�R��

�7�R�G�R���H�O�O�R���D�S�D�U�H�F�H���F�R�Q�W�D�G�R���È�G�H�V�G�H���H�O���S�D�V�D�G�R���D�³�R�È���G�H���X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���P�X�\���H�V�S�H�F�L�D�O�����D�S�R�\�D�G�D���H�Q���O�D�V

�Q�X�H�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�µ�J�L�D�V�����T�X�H���K�D�Q���S�H�U�P�L�W�L�G�R���O�D���U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���Y�L�U�W�X�D�O���G�H���S�D�L�V�D�M�H�V���\���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����(�V�W�D

�U�H�F�U�H�D�F�L�µ�Q���K�D���V�L�G�R���G�L�Y�L�G�L�G�D���H�Q�������D�P�E�L�W�R�V�����Ê�)�U�R�Q�W�H�U�D�V���P�D�U�¯�W�L�P�D�V���\���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V�Ë���P�X�H�V�W�U�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D

�J�H�R�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���G�H�O���S�X�H�U�W�R���G�H���5�R�V�H�V���H�Q���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�D���I�U�R�Q�W�H�U�D���S�L�U�H�Q�£�L�F�D�����Ê�)�R�U�W�D�O�H�]�D���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D�Ë���S�R�Q�H

�H�Q���Y�D�O�R�U���O�D���O�D�E�R�U���G�H���O�R�V���L�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���I�R�U�W�L�Q�H�V�����Ê�)�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���F�D�V�W�L�O�O�R�Ë���H�[�S�O�L�F�D

�O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���D�U�W�L�O�O�H�U�¯�D���\���P�X�Q�L�F�L�µ�Q�����Ê�6�R�O�G�D�G�R�V�����E�D�W�D�O�O�D�V�����D�V�H�G�L�R�V�Ë���G�D���F�X�H�Q�W�D���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q

�L�Q�W�H�U�Q�D���G�H���O�D�V���W�U�R�S�D�V�����Ê�9�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D���H�Q���O�D���I�R�U�W�D�O�H�]�D�Ë���G�H�V�F�U�L�E�H���F�µ�P�R���W�U�D�Q�V�F�X�U�U�¯�D���H�O���G�¯�D���D���G�¯�D�����D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q��

�K�L�J�L�H�Q�H�����V�X�S�H�U�V�W�L�F�L�R�Q�H�V�Ñ���8�Q�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���K�L�V�W�R�U�L�D�����S�D�L�V�D�M�H���\���H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D

�V�H�J�X�L�U���G�H�V�F�X�E�U�L�H�Q�G�R���5�R�V�H�V��

�0 �£�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���H�Q���K�W�W�S�������F�D���Y�L�V�L�W���U�R�V�H�V���F�D�W��

�(�1�7�5�$�'�$���$�1�7�(�5�,�2�5

�)�R�U�P�H�Q�W�H�U�D�����V�L�Q�I�R�Q�¯�D���Y�L�V�X�D�O���G�H���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���L�O�X�V�L�µ�Q

�(�1�7�5�$�'�$���6�,�*�8�,�(�1�7�(

�0�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O���•�S�H�U�D�����O�D���O�¯�U�L�F�D���H�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R

�3�D�U�D���F�R�P�H�Q�W�D�U���G�H�E�H���H�V�W�D�U���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R��

�(�V�W�H���V�L�W�L�R���X�V�D���$�N�L�V�P�H�W���S�D�U�D���U�H�G�X�F�L�U���H�O���V�S�D�P�����$�S�U�H�Q�G�H���F�µ�P�R���V�H���S�U�R�F�H�V�D�Q���O�R�V���G�D�W�R�V���G�H���W�X�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V��

�k���7�X�U�L�V�P�R���H�Q���O�D���U�H�G������������

�1�R�W�D���/�H�J�D�O

�%�/�2�*

�3�O�H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z���D�Q�G���O�L�N�H���X�V����

�%�X�V�F�D�U���Ñ

�(�1�7�5�$�'�$�6���5�(�&�,�(�1�7�(�6

�0�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O���•�S�H�U�D�����O�D���O�¯�U�L�F�D���H�Q
�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R

�&�D�V�W�L�O�O�R���G�H���O�D���7�U�L�Q�L�W�D�W�����X�Q�D���I�R�U�W�D�O�H�]�D
�P�L�O�L�W�D�U���G�H���5�R�V�H�V�Ñ���F�R�Q���Y�L�V�L�W�D���Y�L�U�W�X�D�O

�)�R�U�P�H�Q�W�H�U�D�����V�L�Q�I�R�Q�¯�D���Y�L�V�X�D�O���G�H���X�Q�D
�Q�X�H�Y�D���L�O�X�V�L�µ�Q

�(�V�S�D�F�L�R���*�D�V�W�U�R�Q�µ�P�L�F�R���9�L�O�O�D���/�X�F�¯�D��
�X�Q���U�H�J�D�O�R���F�R�Q���X�Q���V�D�E�R�U���¼�Q�L�F�R

�/�D���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�¯�D�����H�Q���S�H�O�L�J�U�R���G�H
�P�X�H�U�W�H

�&�$�7�(�*�2�5�•�$�6

�$�U�W�H

�&�U�X�F�H�U�R�V

�&�X�O�W�X�U�D

�'�H�S�R�U�W�H�V

�)�L�H�V�W�D�V

�*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�D

�*�R�O�I

�+�R�W�H�O�H�V

�,�Q�F�O�X�V�L�Y�R

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q

�O�X�M�R

�0�X�V�L�F�D

�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D

�1�R�W�L�F�L�D�V

�R�F�L�R

�2�I�H�U�W�D�V

�5�6�&

�6�L�Q���F�D�W�H�J�R�U�¯�D

�7�X�U�L�V�P�R

�7�X�U�L�V�P�R���H�Q���L�P�£�J�H�Q�H�V

�7�X�U�L�V�P�R���H�V�S�D�F�L�D�O

�7�X�U�L�V�P�R���0�,�&�(

�7�X�U�L�V�P�R���U�X�U�D�O

�7�X�U�L�V�P�R���V�X�E�D�F�X�£�W�L�F�R

�7�X�U�L�V�P�R���\���D�Y�H�Q�W�X�U�D

�7�X�U�L�V�P�R���\���G�H�S�R�U�W�H

�7�X�U�L�V�P�R���\���H�Q�R�O�R�J�¯�D

�W�X�U�L�V�P�R���\���H�V�S�H�F�W�£�F�X�O�R�V

�7�X�U�L�V�P�R���\���I�D�P�L�O�L�D

�7�X�U�L�V�P�R���\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�¯�D

�7�X�U�L�V�P�R���\���P�R�W�R�U

�7�X�U�L�V�P�R���\���S�D�U�D�G�R�U�H�V

�&�2�0�(�1�7�$�5�,�2�6���5�(�&�,�(�1�7�(�6

�$�5�&�+�,�9�2�6

�P�D�\�R����������

�D�E�U�L�O����������

�P�D�U�]�R����������

�I�H�E�U�H�U�R����������

�H�Q�H�U�R����������

�G�L�F�L�H�P�E�U�H����������

�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H����������

�R�F�W�X�E�U�H����������

�V�H�S�W�L�H�P�E�U�H����������

�D�J�R�V�W�R����������

�M�X�O�L�R����������

�M�X�Q�L�R����������

�P�D�\�R����������

�D�E�U�L�O����������

�P�D�U�]�R����������

�I�H�E�U�H�U�R����������

�H�Q�H�U�R����������

�G�L�F�L�H�P�E�U�H����������

�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H����������

�R�F�W�X�E�U�H����������

�V�H�S�W�L�H�P�E�U�H����������

�D�J�R�V�W�R����������

�M�X�O�L�R����������

�M�X�Q�L�R����������

�P�D�\�R����������

�D�E�U�L�O����������

�P�D�U�]�R����������

�I�H�E�U�H�U�R����������

�H�Q�H�U�R����������

�G�L�F�L�H�P�E�U�H����������

�M�X�O�L�R����������

�P�D�U�]�R����������

�&�8�/�7�8�5�$�����1�2�7�,�&�,�$�6�����7�8�5�,�6�0�2

�&�$�6�7�,�/�/�2���'�(���/�$���7�5�,�1�,�7�$�7�����8�1�$
�)�2�5�7�$�/�(�=�$���0�,�/�,�7�$�5���'�(���5�2�6�(�6�Ñ���&�2�1

�9�,�6�,�7�$���9�,�5�7�8�$�/
�������������������� �0�$�5�7�$ �'�(�-�$���8�1���&�2�0�(�1�7�$�5�,�2

�3�$�7�5�2�&�,�1�$�'�2�5�(�6

�7�X�U�L�V�P�R���H�Q���O�D���U�H�G�%�O�R�J�&�R�Q�W�D�F�W�R



�4�Y�F�P�M�G�M�X�E�X

�k�������������V�E�H�M�S�P�I�W�G�E�P�E���G�E�X�������%�Z�æ�W���P�I�K�E�P�������'�S�R�X�E�G�X�E�V

���������������������%���P�E���G�E�V�X�E�����0���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�Y

�)�W�X�V�E�X�á�K�M�E���G�S�R�N�Y�R�X�E���H�I�P�W���E�N�Y�R�X�E�Q�I�R�X�W���H�I���P�E���&�E�H�M�E
�T�I�V���W�E�P�Z�E�V���P�E���X�I�Q�T�S�V�E�H�E

�6�S�W�I�W�����'�E�W�X�I�P�P�ë���H���)�Q�T�ð�V�M�I�W�����7�E�R�X���4�I�V�I���4�I�W�G�E�H�S�V���M���P���)�W�G�E�P�E���L�E�R���E�V�V�M�F�E�X���E���Y�R���E�G�S�V�H���L�M�W�X�ê�V�M�G���U�Y�I

�I�W���G�S�R�G�V�I�X�E���I�R���T�Y�R�X�W���G�S�Q���P�E���W�S�P�x�P�M�G�M�X�Y�H���H�I���T�V�ê�V�V�S�K�E���H�I�P�W���T�P�E�R�W���H���Y�W�S�W���M���W�I�V�Z�I�M�W���H�I���X�I�Q�T�S�V�E�H�E���H�I

�T�P�E�X�K�I�W�����%�Q�F���E�M�\�ê�����I�P�W���R�I�K�S�G�M�W���U�Y�I���I�\�T�P�S�X�I�R���W�I�V�Z�I�M�W���E���P�I�W���T�P�E�X�K�I�W���X�M�R�H�V�M�I�R���Y�R���E�R�]���Q�â�W���H�I

�G�S�R�G�I�W�W�M�ë���T�I�V���G�S�Q�T�I�R�W�E�V���I�P�W���T�I�V�N�Y�H�M�G�M�W���U�Y�I���T�E�X�M�V�E�R���E�U�Y�I�W�X�E���X�I�Q�T�S�V�E�H�E�����4�E�V�E�P�x�P�I�P�E�Q�I�R�X���I�W

�H�I�Q�E�R�E�V�Ú���P���E�R�Y�P�x�P�E�G�M�ë���S���V�I�H�Y�G�G�M�ë���H�I�P���G�Ú�R�S�R���H���S�G�Y�T�E�G�M�ë���H�I�P���H�S�Q�M�R�M���T�ð�F�P�M�G���Q�E�V�æ�X�M�Q�S�X�I�V�V�I�W�X�V�I���M���I�W

�V�I�H�Y�M�V�E�R���I�P�W���G�Ú�R�S�R�W���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P�W���I�R���T�V�S�T�S�V�G�M�ë���E�P���T�I�V�æ�S�H�I���V�I�E�P���I�R���U�Y�á���P�I�W���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�W���L�E�R���T�S�K�Y�X

�I�W�X�E�V���I�R���J�Y�R�G�M�S�R�E�Q�I�R�X�����)�P���T�E�U�Y�I�X���H�I���Q�I�W�Y�V�I�W���J�M�W�G�E�P�W���I�W���G�S�Q�T�P�I�X�E���I�R�G�E�V�E���E�Q�F���F�S�R�M�J�M�G�E�G�M�S�R�W

�H�I�P�������	���H�I���P�E���X�E�\�E���H���S�G�Y�T�E�G�M�ë���H�I���P�E���Z�M�E���T�ð�F�P�M�G�E���)�P���J�I�X���U�Y�I���P���E�G�S�V�H���M�R�G�P�S�K�Y�M���Q�I�W�Y�V�I�W���H�I���G�E�V�Ú�G�X�I�V

�J�M�W�G�E�P���â�W���I�P���U�Y�I���I�P���J�E���L�M�W�X�ê�V�M�G�����W�I�K�S�R�W���P���E�P�G�E�P�H�I���H�I���P���)�W�G�E�P�E�����:�æ�G�X�S�V���4�Y�K�E��

�0�I�W���Q�I�W�Y�V�I�W���E�G�S�V�H�E�H�I�W���I�W���G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�I�R���E�Q�F���P���E�G�X�M�Z�E�G�M�ë���H���Y�R�E���I�W�X�V�E�X�á�K�M�E���G�S�R�N�Y�R�X�E���T�I�V���E���P�E

�T�V�S�Q�S�G�M�ë���H�I���P�E���F�E�H�M�E���H�Y�V�E�R�X���E�U�Y�I�W�X���I�W�X�M�Y�����8�S�X���M���U�Y�I���I�R�K�Y�E�R�]���I�P���'�P�Y�F���H�I���P�I�W���&�E�H�M�I�W���Q�â�W���&�I�P�P�I�W

�H�I�P���1�ë�R���L�E�R���G�S�R�H�S�R�E�X���P�E���U�Y�S�X�E���E�R�Y�E�P���E���X�S�X�W���I�P�W���Q�I�Q�F�V�I�W�����I�P�W���U�Y�E�X�V�I���E�N�Y�R�X�E�Q�I�R�X�W���P�E���J�E�V�E�R

�I�J�I�G�X�M�Z�E���æ�R�X�I�K�V�E�Q�I�R�X���E���J�M���M���I�J�I�G�X�I���H�I���H�I�W�I�R�Z�S�P�Y�T�E�V���Y�R���T�P�E���H�I���T�V�S�Q�S�G�M�ë���M���G�S�Q�Y�R�M�G�E�G�M�ë���G�S�R�N�Y�R�X

�T�I�V���T�S�W�E�V���I�R���Z�E�P�S�V���I�P�W���E�X�V�E�G�X�M�Y�W���R�E�X�Y�V�E�P�W�����G�Y�P�X�Y�V�E�P�W���M���K�E�W�X�V�S�R�ê�Q�M�G�W���H�I�P���X�I�V�V�M�X�S�V�M����

�6�I�W�T�S�R�I�R�X���E���P�I�W���H�I�Q�E�R�H�I�W���H�I�P���W�I�G�X�S�V�����I�P�W���E�N�Y�R�X�E�Q�I�R�X�W���E�G�S�V�H�I�R���X�E�Q�F�â���E�Y�X�S�V�M�X�^�E�V���P���E�Q�T�P�M�E�G�M�ë

�H�I���X�I�V�V�E�W�W�I�W���T�I�V���T�S�H�I�V���J�I�V���J�V�S�R�X���E���P�I�W���Q�I�W�Y�V�I�W���H�I���T�V�S�X�I�G�G�M�ë���M���W�I�K�Y�V�I�X�E�X���Q�E�V�G�E�H�I�W���T�I�V���P�I�W

�E�Y�X�S�V�M�X�E�X�W���W�E�R�M�X�Ú�V�M�I�W�����)�R���I�P���G�E�W���H�I���P���)�W�G�E�P�E�����I�P���[�I�F���Q�Y�R�M�G�M�T�E�P���N�E���H�M�W�T�S�W�E���H���Y�R���J�S�V�Q�Y�P�E�V�M���U�Y�I

�T�S�H�I�R���S�Q�T�P�M�V���E�U�Y�I�P�P�W���R�I�K�S�G�M�W���U�Y�I���Z�Y�P�K�Y�M�R���E�Q�T�P�M�E�V���P�E���X�I�V�V�E�W�W�E���U�Y�E�R���L�E�K�M���I�R�X�V�E�X���P�E���J�E�W�I�������H�I

�H�I�W�G�S�R�J�M�R�E�Q�I�R�X��

�)�R���E�U�Y�I�W�X���W�I�R�X�M�X�����P���E�P�G�E�P�H�I���H�I���P���)�W�G�E�P�E���G�S�R�W�M�H�I�V�E���U�Y�I���P���E�G�S�V�H���â�W���Y�R���T�E�W���I�R�H�E�Z�E�R�X���E���X�V�I�W���R�M�Z�I�P�P�W��

�)�R���W�I�K�Y�V�I�X�E�X�����I�R���W�S�W�X�I�R�M�F�M�P�M�X�E�X���M���I�R���U�Y�E�P�M�X�E�X��

�4�E�V�E�P�x�P�I�P�E�Q�I�R�X���E���E�U�Y�I�W�X�E���T�V�S�Q�S�G�M�ë�����0�˜�)�W�G�E�P�E�����7�E�R�X���4�I�V�I���4�I�W�G�E�H�S�V�����'�E�W�X�I�P�P�ë���H�˜�)�Q�T�ð�V�M�I�W���M���6�S�W�I�W��

�W�I���W�Y�Q�I�R���X�E�Q�F�â���E�P���T�P�E���H�I���\�S�G���M�Q�T�Y�P�W�E�X���T�I�P���'�S�R�W�I�P�P���'�S�Q�E�V�G�E�P���H�I���P�˜�%�P�X���)�Q�T�S�V�H�Ú���E���X�V�E�Z�â�W

�H�˜�)�Q�T�S�V�H�Ú���8�Y�V�M�W�Q�I�����T�I�V���E���P�E���H�M�J�Y�W�M�ë���H�I���P�E���G�S�Q�E�V�G�E���G�S�Q���E���H�I�W�X�M�R�E�G�M�ë���H�I���V�I�J�I�V�á�R�G�M�E���I�R�X�V�I

�Q�M�X�N�E�R�W���H�I���G�S�Q�Y�R�M�G�E�G�M�ë���M���\�E�V�\�I�W���W�S�G�M�E�P�W��

�'�3�1�)�2�8�%�6�-�7���(�)���0���À�9�(�-�3

�)�P�W���U�Y�E�X�V�I���Q�Y�R�M�G�M�T�M�W���H�I���P�E���F�E�H�M�E���Y�R�I�M�\�I�R���I�W�J�S�V�à�S�W

�T�I�V���E�N�Y�H�E�V���I�P���W�I�G�X�S�V���X�Y�V�æ�W�X�M�G���H�E�Z�E�R�X���P�E���G�V�M�W�M���T�V�S�Z�S�G�E�H�E

�T�I�V���P�E���T�E�R�H�á�Q�M�E���H�I���'�S�Z�M�H�����������0���E�G�S�V�H���M�R�G�P�S�Y���Y�R

�T�E�U�Y�I�X���H�I���Q�I�W�Y�V�I�W���J�M�W�G�E�P�W���M���Y�R���T�P�E���H�I���T�V�S�Q�S�G�M�ë���M

�G�S�Q�Y�R�M�G�E�G�M�ë���H�I�P�W���Z�E�P�S�V�W���H�I���P���I�R�X�S�V�R���G�S�Q���E���H�I�W�X�M�R�E�G�M�ë

�H�I���Z�E�G�E�R�G�I�W���T�I�V���E���P���I�W�X�M�Y��

���(�I�W�G�E�V�V�I�K�E�V���Ú�Y�H�M�S

�À�9�(�-�3�7���6�)�'�)�2�8�7

��������������������

�'�S�R�J�M�R�E�X���E���P�E���H�M�W�G�S�X�I�G�E���H�I
�G�E�W�E�������8�I���Z�I�R�H�V�â���E���G�I�V�G�E�ž
���<�E�R�K�Y�M�X��������

��������������������

�7�S�R�W���%���'�E�Y���H���3�V�I�P�P�E
����������������

��������������������

�6�I�G�S�Q�E�R�E�G�M�S�R�W���T�I�V���7�E�R�X
�.�S�V�H�M�������(�M�N�S�Y�W�����������7�E�R�X�ž
�.�S�V�H�M

�V�E�H�M�S�P�I�W�G�E�P�E���G�E�X
�2�S�X�æ�G�M�I�W

�)�W�T�S�V�X�W

�)�R���H�M�V�I�G�X�I

�6�Ú�H�M�S
�4�Y�F�P�M�G�M�X�E�X

�4�V�S�K�V�E�Q�E�G�M�ë

�7�M�R�X�S�R�M�X�^�E���R�W

�8�I�P�I�Z�M�W�M�ë
�%���P�E���G�E�V�X�E

�4�V�S�K�V�E�Q�E�G�M�ë

�)�R���H�M�V�I�G�X�I

���*�E�G�I�F�S�S�O

���8�[�M�X�X�I�V

���6�7�7

�2�S�X�æ�G�M�I�W�%���P�E���G�E�V�X�E�)�W�T�S�V�X�W�)�R���H�M�V�I�G�X�I

�-�R�X�V�S�H�Y�I�M�\���I�P���X�I�\�X���E���G�I�V�G�E�V������ �'�I�V�G�E



������������������ �(�V�W�U�D�W�q�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D

�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�E�D�L�[�H�P�S�R�U�G�D���F�D�W���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���E�D�G�L�D���G�H���U�R�V�H�V���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D�� ������

�5�H�Y�L�V�W�D���G�H�O
�%�D�L�[���(�P�S�R�U�G�j

�(�P�S�R�U�G�j
�*�D�V�W�U�R�Q�z�P�L�F

���0�1�/���1���$�&����� �,�*�2�+�����!�"�)�0���*�2�+�&� �&�-�&�0���!�"���)���������!�&�����!�"�����,�0�"�0
�-�"�/���#�"�/���#�/�,�+�1�������)�����1�"�*�-�,�/���!�����1�2�/�>�0�1�&� ��
�B�D���!�"�������&�$���!�"���C�A�C�A

���*�-�,�/�!�ú�w�Œ�����)�0���.�2���1�/�"�����'�2�+�1���*�"�+�1�0���.�2�"��� �,�+�#�,�/�*�"�+���)���������!�&�����!�"�����,�0�"�0�x�����ƒ���0� ���)���x�������+�1�����"�/�"

���"�0� ���!�,�/�x�������0�1�"�)�)�d���!�ƒ���*�-�”�/�&�"�0���&�����,�0�"�0�x���!�&�0�1�&�+�$�&�!����� �,�*�������*�"�*���/�"���!�"�)�����)�2�����!�"���)�"�0�������!�&�"�0���*���0

���"�)�)�"�0���!�"�)���*�C�+�x���%���+����� �,�/�!���1��� �,�+�'�2�+�1���*�"�+�1���)�ƒ���!�,�-� �&�d���!�ƒ�2�+���-���.�2�"�1���!�"���*�"�0�2�/�"�0���#�&�0� ���)�0���&���!�ƒ�2�+���-�)�����!�"

�-�/�,�*�,� �&�d���&��� �,�*�2�+�&� ��� �&�d�x���-�"�/���!�,�+���/���/�"�0�-�,�0�1���������)�"�0�����#�"� �1��� �&�,�+�0���.�2�"���)�����-���+�!���*�&�����!�"���)�������,�3�&�!�Œ�B�J

�"�0�1�ú���-�/�,�3�,� ���+�1���"�+���"�)���0�"� �1�,�/���1�2�/�>�0�1�&� �w

���+�&�/���"�0�#�,�/���,�0�x���,�#�"�/�&�/���0�,�)�2� �&�,�+�0���"� �,�+�c�*�&�.�2�"�0�������)�"�0����� �1�&�3�&�1���1�0���!�"�)���0�"� �1�,�/���1�2�/�>�0�1�&� ���&���&�*�-�2�)�0���/���2�+��

�"�0�1�/���1���$�&����� �,�+�'�2�+�1�����-�"�/���-�,�0���/���"�+���3���)�,�/���&���!�&�#�,�+�!�/�"���"�)�0�����1�/��� �1�&�2�0���!�"���)���������!�&����� �,�*�������!�"�0�1�&�+��� �&�d

�3��� ��� �&�,�+���)���-�"�/���������.�2�"�0�1���"�0�1�&�2�x���0�d�+���"�)�0���,���'�"� �1�&�2�0���!�"���)�"�0���/�"�2�+�&�,�+�0���*���+�1�&�+�$�2�!�"�0���-�"�)�0���.�2���1�/�"

���'�2�+�1���*�"�+�1�0 �!�2�/���+�1 �)�"�0 �!���/�/�"�/�"�0 �0�"�1�*���+�"�0�x �.�2�" �'�� �0�ƒ�%���+ �*���1�"�/�&���)�&�1�7���1 ���*�� �)�ƒ���!�,�-� �&�d �!�" �!�&�#�"�/�"�+�1�0

������



������������������ �(�V�W�U�D�W�q�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D

�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�E�D�L�[�H�P�S�R�U�G�D���F�D�W���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���E�D�G�L�D���G�H���U�R�V�H�V���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D�� ������

���'�2�+�1���*�"�+�1�0���!�2�/���+�1���)�"�0���!���/�/�"�/�"�0���0�"�1�*���+�"�0�x���.�2�"���'�����0 �%���+���*���1�"�/�&���)�&�1�7���1�����*�����) ���!�,�-� �&�d���!�"���!�&�#�"�/�"�+�1�0

��� �,�/�!�0�w

���/�c�/�/�,�$�����-�"�/�����)�����)�����!�ƒ�2�0�,�0���&���0�"�/�3�"�&�0���!�"���)�"�0���-�)���1�$�"�0���&���/�"�!�2� � �&�,�+�0���#�&�0� ���)�0

���+�1�/�"�����.�2�"�0�1�0����� �,�/�!�0�x���"�0���1�/�,�������)�����0�,�)�”�)�&� �&�1�2�!���.�2�"���"�)�0���.�2���1�/�"���*�2�+�&� �&�-�&�0���"�0�1���+��� �2�/�0���+�1�������)��

�
�"�+�"�/���)�&�1���1���-�"�/�������)����� �,�+� �"�0�0�&�d���!�ƒ�2�+�����-�/�c�/�/�,�$�����!�ƒ�2�+�����+�6���!�"�)�0���0�"�2�0���/�"�0�-�"� �1�&�2�0�����)���+�0���!�ƒ�2�0�,�0���&

�0�"�/�3�"�&�0���!�"���1�"�*�-�,�/���!�����!�"���-�)���1�$�"�0�w�����0���3�,�)�����&�5�>���.�2�"���)�ƒ���#�"� �1��� �&�d���.�2�"���"�0�1���+���-���1�&�+�1���"�+�$�2���+�6���)�"�0

��� �1�&�3�&�1���1�0�����*����� �,�+� �"�0�0�&�d���-�"�/���)�ƒ�"�+�!���/�/�"�/�&�*�"�+�1���!�"���)�ƒ�&�+�&� �&���!�"���)�����1�"�*�-�,�/���!�����&���)�ƒ���1�2�/���!�����.�2�"���0�2�-�,�0��

�)�ƒ���-�)�&� ��� �&�d���!�"���)�ƒ�"�0�1���1���!�ƒ���)���/�*���x���"�0���3�"�$�&���/�"� �,�*�-�"�+�0���!�������*�����)�ƒ���*�-�)�&��� �&�d���!�ƒ�2�+�����+�6���*���0���!�"���)�"�0

� �,�+� �"�0�0�&�,�+�0�w

�����/���)�”�)�"�)���*�"�+�1�x���"�)�0���.�2���1�/�"�����'�2�+�1���*�"�+�1�0���!�"�*���+���/���+���)�ƒ���+�2�)�”�)��� �&�d���,���/�"�!�2� � �&�d���!�"�)��� �ú�+�,�+���!�ƒ�,� �2�-��� �&�d

�!�"�)���!�,�*�&�+�&���-�”���)�&� ���*���/�>�1�&�*�,�1�"�/�/�"�0�1�/�"���.�2�"���"�0���#�����"�#�"� �1�&�2�����)�����"�/�3�"�&���-�/�,�3�&�+� �&���)���!�"�����,�0�1�"�0���!�"�)�����&�+�&�0�1�"�/�&

�!�"�����"�!�&�����*���&�"�+�1���&�����"�!�&�����2�/���)���&�������/�>���&���/�"�!�2�&�/���+���-�/�,�-�,�/� �&�,�+���)�*�"�+�1���"�)�0��� �ú�+�,�+�0���*�2�+�&� �&�-���)�0�����)

�-�"�/�>�,�!�"���/�"���)���"�+���.�2�����)�"�0����� �1�&�3�&�1���1�0���%���$�&�+���-�,�$�2�1���*���+�1�"�+�&�/�Œ�0�"���"�+���#�2�+� �&�,�+���*�"�+�1�x�����*�����2�+�����/�"�!�2� � �&�d

�*�>�+�&�*�����-�/�"�3�&�0�1�����!�ƒ�2�+���D�A�Á���!�"���)�"�0���.�2�,�1�"�0�w

���+�������)�1�/�����*�"�0�2�/�������!�,�-�1���!����� �,�+�'�2�+�1���*�"�+�1�x���0�"�/�ú���)�����/�"�!�2� � �&�d���!�"���)�����1���5�����!�ƒ�,� �2�-��� �&�d���!�"���)�����3�&��

�-�”���)�&� ���x���.�2�"��� ���!�����*�2�+�&� �&�-�&�����-�)�&� ���/�ú���!�ƒ��� �,�/�!�����)���-�/�,� �"�!�&�*�"�+�1���"�0�1�����)�"�/�1���-�"�/���)�"�0���0�"�3�"�0���,�/�!�"�+���+� �"�0

�#�&�0� ���)�0�x���-�"�/�c���.�2�"���"�+���1�,�1�0���"�)�0��� ���0�,�0���"�0���-�/�"�3�"�2���.�2�"�����/�/�&���&���������,�+�&�#�&� ��� �&�,�+�0���!�"�)���H�F�Á�w�•

�™�%�1�1�-�0�y�Ÿ�Ÿ�/�"�3�&�0�1�������&�5�"�*�-�,�/�!���w� ���1�Ÿ�)�&�+�(�,�2�1�Ÿ�B�B�C�H�G�š

���*�-�)�&��� �&�d���!�"���1�"�/�/���0�0�"�0���-�"�/���!�,�+���/���/�"�0�-�,�0�1�������)���0�"� �1�,�/

���ƒ���*�-�)�&��� �&�d���!�"���1�"�/�/���0�0�"�0���.�2�"���!�"�*���+�!�����"�)���0�"� �1�,�/���-�"�/���#�"�/���#�/�,�+�1�������)�"�0���*�"�0�2�/�"�0���!�"���-�/�,�1�"� � �&�d���&

�0�"�$�2�/�"�1���1���*���/� ���!�"�0���-�"�/���)�"�0�����2�1�,�/�&�1���1�0���0���+�&�1�ú�/�&�"�0�x���0�"�/�ú�����2�1�,�/�&�1�7���!�����0�"�$�,�+�0���"�)�0���/�"�$�)���*�"�+�1�0

���-�)�&� �����)�"�0������� ���!�����*�2�+�&� �&�-�&�x���-�/���3�&�����0�,�)�”�)�&� �&�1�2�!���-�"�/���-���/�1���!�"�)�0���"�0�1�����)�&�*�"�+�1�0���&�+�1�"�/�"�0�0���1�0�x���&���0�"�*�-�/�"

�.�2�"�����.�2�"�0�1�������*�-�)�&��� �&�d���+�,�����#�"� �1�&���)�����0�"�$�2�/�"�1���1���!�"���1�/�ú�+�0�&�1���+�&���!�"���3�&���+���+�1�0�w

���)�����!�"���-�/�,�*�,� �&�d���&��� �,�*�2�+�&� ��� �&�d��� �,�+�'�2�+�1

���+�����)�1�/�"���!�"�)�0����� �,�/�!�0�����!�,�-�1���1�0���%�����"�0�1���1���)�ƒ��� �1�&�3��� �&�d���!�ƒ�2�+�����"�0�1�/���1���$�&����� �,�+�'�2�+�1�����-�"�/�������)�����-�/�,�*�,� �&�d���!�"

�)���������!�&�����!�2�/���+�1�����.�2�"�0�1���"�0�1�&�2�w�������1���)���"�#�"� �1�"�x���1�,�1���&���.�2�"���"�+�$�2���+�6���"�)�����)�2�����!�"���)�"�0�������!�&�"�0���*���0�����"�)�)�"�0���!�"�)

�*�d�+ �%�� � �,�+�!�,�+���1 �)�� �.�2�,�1�� ���+�2���) ���)�0 �0�"�2�0 �*�"�*���/�"�0�x �"�)�0 �.�2���1�/�" ���'�2�+�1���*�"�+�1�0 �)�� �#���/���+ �"�#�"� �1�&�3��



������������������ �(�V�W�U�D�W�q�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D

�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�E�D�L�[�H�P�S�R�U�G�D���F�D�W���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���E�D�G�L�D���G�H���U�R�V�H�V���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D�� ������

�*�d�+���%����� �,�+�!�,�+���1���)�����.�2�,�1�������+�2���)�����)�0���0�"�2�0���*�"�*���/�"�0�x���"�)�0���.�2���1�/�"�����'�2�+�1���*�"�+�1�0���)�����#���/���+���"�#�"� �1�&�3��

�>�+�1�"�$�/���*�"�+�1�������#�&���&���"�#�"� �1�"���!�"���!�"�0�"�+�3�,�)�2�-���/���2�+���-�)�����!�"���-�/�,�*�,� �&�d���&��� �,�*�2�+�&� ��� �&�d��� �,�+�'�2�+�1�x���-�"�/�������)��

�-�,�0���!�����"�+���3���)�,�/���!�"�)�0�����1�/��� �1�&�2�0���+���1�2�/���)�0�x��� �2�)�1�2�/���)�0���&���$���0�1�/�,�+�c�*�&� �0���!�"�)���1�"�/�/�&�1�,�/�&�w

���)�0���.�2���1�/�"���*�2�+�&� �&�-�&�0��� �,�+�0�&�!�"�/�"�+��� �)���2���1�/�"�����)�)���/���"�+���5���/�5�����-�"�/���)���������!�&���x���#�,�*�"�+�1���+�1���"�)���1�2�/�&�0�*�"

�/�"�0�-�,�+�0�����)�"���&���0�,�0�1�"�+�&���)�"�x���&���-�,�1�"�+� �&���+�1���)�ƒ�,�#�"�/�1�����1�2�/�>�0�1�&� �����&��� �,�*�"�/� �&���)���!�ƒ���.�2�"�0�1���1�"�/�/�&�1�,�/�&���.�2�"��� �,�*�-�1��

���*�����1�/�"�0���"�0�-���&�0���+���1�2�/���)�0�x���*���0���!�"���E�F���(�*���!�"���-�)���1�$�"�0�x���B�F���(�*���!�"��� ���)�"�0���&���F�A���(�*���!�"��� ���+���)�0

�+���3�"�$�����)�"�0�w�•

���,�0�1�"�+�&���&�)�&�1���1���&���0�"�$�2�/�"�1���1�x��� �,�+� �"�-�1�"�0��� �)���2

�������-�/�&�*�"�/�����#���0�"���!�"�)���-�)�������-�,�0�1���/�ú���-�"�/���2�+���*�&�0�0���1�$�"���.�2�"���!�&�#�,�+�$�2�&���)����� �)���/�������-�,�0�1�����-�"�/�•���)��

�0�,�0�1�"�+�&���)�&�1���1�x���)�����.�2���)�&�1���1���&���)�����0�"�$�2�/�"�1���1���!�"���)���������!�&�����!�&�+�0���)�ƒ�,�#�"�/�1�����1�2�/�>�0�1�&� �����!�"���)�������,�0�1�������/���3�����&���!�"

�����1���)�2�+�6���w�����+�����0�"�$�,�+�����#���0�"���"�0�1���/�ú���3�&�+� �2�)���!���������)�ƒ�ú�*�-�)�&�����,�#�"�/�1�����1�2�/�>�0�1�&� �����&�������)����� �/�"��� �&�d���!�"���+�,�2�0

�-�/�,�!�2� �1�"�0���&���"�5�-�"�/�&���+� �&�"�0���.�2�"���-�"�/�*�"�1�&�+�����)�0���3�&�0�&�1���+�1�0���0�"�+�1�&�/���)���������!�&���x���2�+���1�"�/�/�&�1�,�/�&���-�,�/�1�����!�ƒ�"�+�1�/���!��

�!�"���)����� �&�3�&�)�&�1�7��� �&�d���$�/�"�$�����&���/�,�*���+���x�������)�������"�+�>�+�0�2�)�����������/�&� ���x���&�����*�����2�+��� �,�+�1�/���0�1���!�"���-���&�0���1�$�"�0���&���2�+��

�,�#�"�/�1����� �2�)�1�2�/���)�x���+���1�2�/���)�x���$���0�1�/�,�+�c�*�&� �����&���!�"���-�/�,�!�2� �1�"�0���!�"�)���1�"�/�/�&�1�,�/�&���”�+�&� �0�w



������������������ �(�V�W�U�D�W�q�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���%�D�G�L�D���G�H���5�R�V�H�V���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D

�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�E�D�L�[�H�P�S�R�U�G�D���F�D�W���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���F�R�P�X�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���G�H���O�D���E�D�G�L�D���G�H���U�R�V�H�V���S�H�U���I�H�U���I�U�R�Q�W���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�G�D���W�X�U�L�V�W�L�F�D�� ������

���)�&�+�"���1�0�����*�����"�)�����)����� �,�*���/� ���)���!�ƒ���*�-�,�/�!�ú�����2�/�&�0�*�"

�����/���)�”�)�"�)���*�"�+�1���������.�2�"�0�1�����-�/�,�*�,� �&�d�x�����ƒ���0� ���)���x�������+�1�����"�/�"�����"�0� ���!�,�/�x�������0�1�"�)�)�d���!�ƒ���*�-�”�/�&�"�0���&�����,�0�"�0�x

�0�"���0�2�*�"�+���1���*���������)���-�)�����!�"���5�,� ���&�*�-�2�)�0���1���-�"�)�����,�+�0�"�)�)�����,�*���/� ���)���!�"���)�ƒ���)�1�����*�-�,�/�!�ú�������1�/���3���0

�!�ƒ���*�-�,�/�!�ú�����2�/�&�0�*�"�x���-�"�/�������)�����!�&�#�2�0�&�d���!�"���)����� �,�*���/� ����� �,�*�������!�"�0�1�&�+��� �&�d���!�"���/�"�#�"�/���+� �&�����"�+�1�/�"

�*�&�1�'���+�0���!�"��� �,�*�2�+�&� ��� �&�d���&���5���/�5�"�0���0�,� �&���)�0�w

�™�%�1�1�-�0�y�Ÿ�Ÿ�/�"�3�&�0�1�������&�5�"�*�-�,�/�!���w� ���1�Ÿ�)�&�+�(�,�2�1�Ÿ�B�C�J�C�J�š

��� � �&�,�+�0��� �,�+�'�2�+�1�"�0���!�"�0���!�"���)�ƒ���+�6���C�A�B�C

�����������!�&�����!�"�����,�0�"�0���#�,�/�*�����-���/�1���!�"�)�����)�2�����!�"���)�"�0�������!�&�"�0���*���0�����"�)�)�"�0���!�"�)���*�d�+���!�"�0���!�"���)�ƒ���+�6���C�A�B�C�w�����*��

�)���������!�&�����!�"�������+�1���+�!�"�/���™�����+�1�ú���/�&���š�x���0�d�+���)�"�0���!�2�"�0���”�+�&�.�2�"�0�������!�&�"�0���!�"���)�ƒ���0�1���1���"�0�-���+�6�,�)���!�&�0�1�&�+�$�&�!�"�0

���*�������.�2�"�0�1���0�"�$�"�)�)���1�2�/�>�0�1�&� ���!�"���-�/�"�0�1�&�$�&�x���.�2�"�����-�,�/�1�����/�"� �,�+�"�&�5�"�*�"�+�1���&�+�1�"�/�+��� �&�,�+���)�w�����+���1�,�1���"�)���*�d�+�x

�2�+�����.�2���/���+�1�"�+�����!�"�������!�&�"�0��� �,�*�-�1�"�+�����*�������.�2�"�0�1�����!�&�0�1�&�+� �&�d�w

���"�0���!�"���)�ƒ�,���1�"�+� �&�d���!�"�)���/�"� �,�+�"�&�5�"�*�"�+�1�x���"�)�0���.�2���1�/�"���*�2�+�&� �&�-�&�0���.�2�"���&�+�1�"�$�/�"�+���)���������!�&���x�����ƒ���0� ���)���x�������+�1

���"�/�"�����"�0� ���!�,�/�x�������0�1�"�)�)�d���!�ƒ���*�-�”�/�&�"�0���&�����,�0�"�0�x���!�"�0�1�&�+�"�+���2�+���-�/�"�0�0�2�-�,�0�1�����+�2���)�������)�����-�/�,�*�,� �&�d

� �,�+�'�2�+�1�����!�"�)�0���0�"�2�0���"�0�-���&�0���+���1�2�/���)�0�x���!�&�+���*�&�0�*�"��� �2�)�1�2�/���)�x���$���0�1�/�,�+�,�*�&���x���-���1�/�&�*�,�+�&�x�{�&�������)�"�0

�-�,�)�>�1�&�.�2�"�0���!�"���0�,�0�1�"�+�&���&�)�&�1���1���.�2�"���"�0���!�"�0�"�+�3�,�)�2�-�"�+���"�+���"�)���1�"�/�/�&�1�,�/�&�w

�™�%�1�1�-�0�y�Ÿ�Ÿ�/�"�3�&�0�1�������&�5�"�*�-�,�/�!���w� ���1�Ÿ�)�&�+�(�,�2�1�Ÿ�D�B�F�I�F�š

������


	Portada html2pdf
	Concerts per salvar l'estiu malgrat el coronavirus
	Coronavirus Empordà: El mapa interactiu d'establiments oberts de Roses s'adhereix a la campanya Taulell Comerç - Empordà
	Castillo de la Trinitat, una fortaleza militar de Roses... con visita virtual | Nota de prensa en Hosteltur
	Gas Monkey Roses torna a obrir al públic, però amb cita prèvia ·
	Roses s’adhereix a la campanya Taulell Comerç ·
	Els positius de coronavirus a Roses baixen espectacularment, de 48 a 26 casos ·
	Els quatre municipis de la Badia de Roses fan pinya pel turisme post-Covid-19 | E. C | Roses | Economia | Catalonia Today
	Els quatre municipis de la Badia de Roses fan front comú per a la temporada turística  :: Tramuntana TV
	alcaldes.eu | Estratègia comuna de la Badia de Roses per fer front a la temporada turística
	Castillo de la Trinitat, una fortaleza militar de Roses... con visita virtual | Turismo en la Red

