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Els efectes del coronavirus Fase 1 del desconfinament

SOCIETAT
Més partida per
als serveis socials
a |*Alt Emporda

El Consell Comarcal de [Alt
Emporda ha incrementat de
50.000 euros la partida

deajuts de serveis socials, que
fins ara era de 150.000 euros.
Seutilitzara per donar cobertu-
ra a persones en risc de vul-
nerabilitat que arriben al ser-
vei de Benestar Social. EPA
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INDUMOBI, S.A.
Junta General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas
Se convoca a los se-ores accionistas de
INDUMOBI S.A. a la Junta General Ordi-
naria y Extraordinaria de Accionistas que
se celebrart con la presencia del Sr. No-
tario Don Perfecto Blanes Cabanes, en la
Plasa de la Independencia n¥: 4 (Manre-
sa), en primera convocatoria, el pr—ximd
29 de junio de 2020 a las 12:00 horas, y,
si fuera preciso, en segunda convocato-
ria al d'a siguiente en el mismo lugar y la
misma hora, para deliberar y resolver los
asuntos comprendidos en el siguiente

Orden del d'a

JUNTA ORDINARIA
1. Examen y aprobaci—n, si procede, deg
las cuentas correspondientes al ejercicio
social 2019.
2. Aplicaci—n del resultado correspon
diente al ejercicio social 2019.
3. Aprobaci—n, si procede, de la gesti—|
del frgano de administraci—n durante el
ejercicio social 2019.
4. Reparto de un dividendo con cargo a
reservas voluntarias.
5. Ruegos y preguntas.

Orden del d'a
JUNTA EXTRAORDINARIA

1. Modificaci—n estatutaria, en concreto
art'culo 8v4 (Oirganos de la Sociedad®).
2. Modificaci—n estatutaria, en concreto
art'culo 12% (ODe los administradoresO).
3. Delegaci—n de facultades para la eje:

de los acuerdos sociales adoptados.
4.Ruegos y preguntas.

De acuerdo con lo dispuesto en el art'cu-
lo 272.2 del Texto refundido de la Ley de

tir de la fecha de la presente convocato-
ria, cualquier accionista podrf obtener de
la Sociedad, de forma inmediata y gratui-
ta, los documentos que han de ser so-
metidos a la aprobaci—n de la Junta.

As' mismo, conforme al art'culo 287 del
TRLSC, y por lo que respecta a las modi-
ficaciones estatutarias propuestas, los
accionistas tienen derecho a examinar
en el domicilio social el texto 'ntegro de
la modificaci—n propuesta as’ como el in
forme de justificaci—n de la misma,

tambiZn a pedir la entrega o el env'o gra-
tuito de dichos documentos.

Se pone en conocimiento de los accio-
nistas que conforme al art'culo 203 del
TRLSC se ha requerido la presencia de
Notario que levante acta de la reuni—n dg
la Junta.

Manresa, 25 de mayo de 2020. El Admi-
nistrador solidario, Josep Ratera Franci-
torra

cuci—n, publicaci—n y elevaci—n a poebi

Sociedades de Capital (OTRLSCO), a pa[-
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Agusti Badosa Alcalde de sant Pere Pescador

Agusti Badosaen una imatge de la primavera del 20190AN
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nostres platges

ESPAI - Lealcalde de Sant Pere Pescador creu quEJS as veins due es potferque

Pendents de
la frontera
ASant Pere Pesca-
dor leactivitat tu-
ristica es concen-
trasobretot als
campingsien
aguest sector

prop deun 80%de
la clientela és deori-
gen estranger. Per
aixo Badosa sub-
ratllaque ladata
deoberturade la
frontera és molt
importantperal
sectorturistic del
municipi.

suficients accessos que tenim per
anar-hi, creiem que no hi haura pro-
blema per mantenir les distancies
de 4 m entre els usuaris. Es contro-
lara, amb els monitors i el personal
de socorrisme, i també ens plante-
gem contractar algun agent civic
suplementari si cal, de manera ex-
cepcional, a més dels sis o set vigi-
lants municipals previstos.

Els vigilants ja treballen?

Si, el servei esta activat des del dia 15
de maig, i aquests dies precisament
tenen feina a explicar als establi-

S pot fer en aquestes condicions.

8 km de sorra del municipi evitaran aglomeracions
ESFORC El municipi té meés necessitats socials

Esteve Carrera
SANT PERE PESCADOR

i ha expectacio per leentra-

da en fase 2 del desconfi-

nament al municipi?

Si que ho esperem; som un
municipi turistic, estem pendents
de la reactivacio de les platges, i en
concret esperem a veure si a partir
de la setmana que ve els que treba-
llen a les guinguetes podran comen-
¢ar a muntar les seves instal-lacions
i anar-se preparant.

Com han anat els primers dies
deobertura de terrasses?

Han pogut comengar, que és el que
voliem tots. Hem pogut facilitar
més ocupacié deespai per compen-
sar les limitacions deaforament de
clients; l*Ajuntament ha pres mesu-
res economiques com ara bonifica-
cions de taxes, que en molts casos
podran ser de fins a un 75%. Hem
vist que hi havia ganes, tant per
part dels professionals com per part

dels veins, deanar a seure a una ter-
rassa de bar.

Com preveu aquesta temporada tu-
ristica?

Al nostre municipi tenim una mica
de residéncia secundaria, pero so-
bretot molts de campings. La carac-
teristica de la clientela deaquests
campings és que en un 70 0 80% es
tracta deuna clientela estrangera
...francesa, holandesa, entre altres...
Per tant, hi ha tot un sector de leac-
tivitat pendent de lsobertura de les
fronteres, l+1 de juliol ens diuen. Es
important, hi ha una part deaquest
sector que esta fent nimeros per
decidir si val la pena obrir 0 no;

obrir significa per a ells posar en
funcionament tota una estructura i
han de valorar si surt a compte.

Sera complicat controlar lsafora-

ment a les platges aquest estiu?

No ens plantegem ni sectoritzar ni
instaurar torns per anar a les nos-
tres platges. Amb 8 km de sorrai els

Els comptes de lAjuntament es
compliqguen amb aquesta crisi?

En el nostre cas tenim uns comptes
sanejats, no tenim cap deute, i un
romanent de gairebé el 50% dels
nostres ingressos; per tant, estem
pendents de les preguntes que hem
fet, com altres ajuntaments, en el
sentit de saber si podem utilitzar
aquest romanent. Pero és evident
gue necessitarem meés recursos;
aquesta crisi obliga l"Ajuntament a
dedicar més esforgos als serveis so-
cials; hi ha més gent amb necessi-
tats. Ho anem fent amb els serveis
socials del Consell Comarcal, Creu
Roja; necessitem donar més ajudes.
Som un municipi amb forca pobla-
ci6 deorigen immigrant, un 36%,
aproximadament.

Tenen obres o projectes que han

quedat paralitzats?

No. LeUnica obra important que va
quedar aturada uns quinze dies és
un projecte Feder, de regeneracio
urbana de lsarteria principal del po-
ble entrant per la banda de Castelld
dsEmpdries, perofinalment els tre-
balls sshan pogut acabar com estava
previst.

ROSES

Crida conjunta a
la responsabilitat
als establiments

Empresaris i lAjuntament de
Roses fan una crida conjunta a
la responsabilitat per garantir

el compliment de les mesures
de seguretat i higiene. Després
de reunions entre l/Associacio
desEmpresaris Roses-Cap de
Creus i representants de
l*Ajuntament de Roses,totes
dues parts han mostrat la seva
spreocupacio per algunes si-
tuacions que s*han detectat
els darrers dies en alguns es-
tabliment de restauracio que

ja poden obrir les seves terras-
sesZ El comerg i el govern des-
taquen la necessitat de res-
pectar les distancies entre per-
sones, la capacitat dels lava-
bos i les mesures dehigiene i de
portar mascareta. EPA

FIGUERES

Sol-licituds per al
segell de qualitat
Stop Covid-19

Des deahir dimecres els esta-
bliments i comergos figue-
rencs amb atenci6 al pablic
poden sollicitar el segell de
qualitat Stop Covid-19. LAjun-
tament ha creat aquest segell
per als comercgos, bars i res-
taurants de la ciutat que im-
plementin mesures de segu-
retat. Mitjangant una declara-
cio responsable, lsestabliment
es compromet a garantir to-
tes les normatives i recoma-
nacions per evitar la propaga-
ci6 de la Covid-19. Leobjectiu,
diu lsAjuntament, és generar
confianca als consumidors. La
solicitud s+ha de presentar
en el web de

[Ajuntament.  EPA

FIGUERES

Canvis en el
cartipas del
govern municipal

El govern de Figueres es reor-
ganitza amb leargument edeen-
carar la segona fase del des-
confinamentZ Dels quatre so-
cis de govern (ERC, PSC, Can-
viem Figueres i Guanyem Fi-
gueres). els canvis afecten
més el PSC: Sonia Trilla assu-
meix Serveis Urbans, Espai
Public i Manteniment, que
portava César Barrenechea, el
qual es queda només amb Es-
ports. Pere Casellas assumeix
Recursos Humans, que porta-
va Sonia Trilla. Maria Gratacds
(ERC) assumeix Contractacio,
Estadistica i Organitzacio.Els
canvis ...diu el govem... volen
ereforgar arees que tindran
més importancia, com serveis
urbans i esportsZ  EPA
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Tema del dia

COVID-19 ES DADES
SITUACIO DE LA COVID-19 A GIRONA A 26 DE MAIG

XIFRES DEL DEPARTAMENT DE SALUT (LES TRES ULTIMES XIFRES SON DEL 27 DE MAIG)

Nous Noves Positius Defuncions A , Professionals
positius Curats defuncions acumulats acumulades  Hospitalitzats ATUCI positius

3 2.519 3 6.599 766 95 10 38
historica després del nou canvi de

+ 0,15%
criteri. Amb tot, els Gltims set dies

n
sshan mort persones, de les
quals nou sehaurien produit a Ca-
talunya i sis a Galicia i Madrid.
També sehan diagnosticat

- nous casos més que aquest di-
repunt am efuncions &z
ielevantlaxifratotala . .Els
Ultims set dies sehan produit tretze
nous ingressos aleUCIi noves
hospitalitzacions. Dsaquestes,

S’han mort més de dotze mil persones a la comunitat amb sospiteshan produit a Madrid i a Ca-
?Iunya.

ARIADNA SALBIRONA
B Catalunya vatornar a con rmar

ahir un nou repunt en les defun- O bé amb el virus con rmat, i quasi quatre mil han estat en residéncie _ |
cions: mesquelulimbalanc - Ray ingressos greus a Girona, la meitat que la setmana anterior ~ Xifres de Girona

del dimarts. La pujada és destaca- El Departament de Salut va regis-
da tenint en compte que el di- trar ahir hospitalitzacions a la

marts sesn van comptabilitzar . j fas ~~.| Regi6 Sanitaria de Girona, quatre
R mew

Més enlla de les incongruéencies
que sorgeixen a lshora de compa-
rar les dades del Departament de
Salut i les del Ministeri de Sanitat
(aquest ultim no recull totes les
dades que la Generalitat li envia),
el repunt seexplica pel sistema de
calcul que utilitza Salut per comp-
tabilitzar els nous casos i les de-
funcions.

El Departament actualitza dia-
riament la xifra deinfectats i defun-
cions de forma acumulada do-
nant dades des de Isinici de la pan-
démia, perd aixo no signi ca que
els nous noti cats sehagin dia-
gnosticat el dia anterior, sind que
sehan veri cat aquell dia. Per sa-
ber lsevolucié diaria de les defun-
cions, Salut publica des de fa una
setmana un informe retrospectiu
on diariament seactualitzen les xi-

quals . han estatcon rmades

Un estudiant de medicina al CAP

menys que aquest dimarts. En
una setmana han caigut quasi a la
meitat, una dada que també s<ha
con rmat en el cas dels ingressos
de caracter greu, que en una set-
mana han baixatde a .

Pel que fa als sanitaris conta-
giats amb coronavirus, nehiha
un menys que el dimarts.

Les ultimes dades actualitza-
des segons lsinforme retrospectiu
de defuncions registra tres noves
morts i una xifra total de  de-
funcions des de Isinici de la pan-
déemia, sis més que dimarts (nehi
ha quatre que no es van diagnos-
ticar el dimarts i que son de dies
anteriors). En el cas dels nous ca-
s0s, ahir sesn van registrar tres més
deacumulats i en total ja sshan con-
tagiat . persones des de Ieinici
de la pandémia.

mitjan¢ant PCR. de Rosesics-cIroNa  Als hospitals comarcals, Ishos-

fres per ajustar-les a les dates de
diagnostic reals, i poden passar : Pel que fa als nous contagis, pital de Figueres va actualitzar
diversos dies ns que sén de ni- SegonS Sanltat! ahir la tendéncia va ser la contra- dades. El centre ha registrat dos
tives, per les quals el dia que es pu- I’l:lltlma. setmana ria a la de les defuncions, i es van (UCI). nous casos des de l(ltima actua-
bliguen sén provisionals. registrar nouscasos, menys A Espanya, el Ministeri de Sa- litzacié del dilluns, i ambdés ha-
Aixi, des de linici de la pande- han mort 39 que el dimarts. A tot Catalunya ja nitat va xifrar ahiren . les  vien passat la malaltia previa-
mia, la xifra de morts acumulades sehan infectat pel nou coronavirus morts per coronavirus. Aixo indi- ment. També sehan donat tres no-
ascendeixa . ,delesquals [PEISONES per personesihanhagutdeser  ca que només hi ha un mort més ves altes, i des de Isinici de la pan-
sbn sospitoses i . sOn . ingressats de gravetat . con- respecte del dia anterior, una démia se nehan registrat . El
con rmades amb proves dia- COVI D'19; I NOU a tagiats, dels quals en aquests mo- dada que ssexplica perque el Go- centre compta amb una persona
gnostiques. Els morts a residen- Catalunya ments nehiha dehospitalitzats ~ vern espanyol continua revisant ingressada amb coronavirus i ha
cies ascendeixena . , deles a les Unitats de Cures Intensives les dades per «corregir» la sérieconrmat casos.

Protesta dels sanitaris dot Catalunya per
reclamar més inversio del Govern en Sanitat §

A.S.M.SALT gironins, juntament amb el socio- de Protecci6 Individual (EPI) «en
La plataforma Sanitaries en sanitari Palafrugell Gent Gran, condicions» i el cobrament inte-
Lluita creada arran de la pandé- que va comptar amb unaconcen- gre de la paga per objectius en un
mia del coronavirus va organitzar tracio davant de shospital a quarts pagament anual x.
per ahir una jornada de concen- de tres de la tarda. Lsaturada, a la  Alguns dels concentrats van ex-
tracions a diversos centres sanita- qual sehi van sumar desenes de hibir pancartes on sehi podia llegir
ris de tot Catalunya per reclamar treballadors, va consistirenlalec- «Retallar en sanitat mata» i «Els
més inversié del Govern en sani- tura del manifest de la plataforma, aplaudiments animen perd no
tat, aixi com per recuperar el que entre els seus objectius hi ha paguen les hipoteques». Lsobjec-
de salari que es varetallar al sector el de crear una taula de negocia- tiu de la plataforma és mantenir
el . Lehospital Santa Caterina  cié amb la Consellera de Salut, les concentracions cada dimecres
de Salt va ser un dels dos centresAlba Vergés, lsobtencié d*Equips i que sehi adhereixin més centres. La protesta a I'hospital de Salt. ANioL RESCLOSA
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COVID-1HOMENATGE A LES VICTIMES

DdG/ACN
GIRONA/BANYOLES

CRONICA

iversos  ajunta-
ments  gironins
han volgut recor-
dar en un minutde
silenci simbolic to-

PSC, Guanyemi JxCaf) i el Defen- Dol per les victimes.Diversos municipis gironins han volgut homenatjar els morts

sor de la Ciutadania, Ramon Llo- her coronavirus amb concentraciogestos simbolics coincidint amb el primer dels

Els grups politics que formen el deu dies de dol decretats pel Govern espanyol.

s Minuts de silenci
| homenatges per les

tes les victimes generades arran préviament a la ciutadania que,

de la pandémia del coronavirus
que ns aquest dimecres ja s*ha-
viaendut persones. A la capi-
tal gironina ahir es van fer tres ac-
tes institucionals a lsAjuntament,
la Subdelegacio del Govern es-
panyol i a la Delegacio de la Ge-
neralitat de Catalunya.

La placa del Vi va acollir a les
dotze del migdia lshomenatge de
lsajuntament gironi, on les bande-
res voleien a mig pal. Davant la
porta sehi va concentrar lsalcaldes-
sa Marta Madrenas i els portaveus
dels grups municipals amb repre-
sentaciod al consistori (Cs, ERC,

del dabril, per acompanyar en
el dol les persones que han patit
pérdues de familiars o amics du-
rant I'episodi del coronavirus. La
concentracié es va efectuar res-
pectant la distancia pertinent i
amb mascareta.

Des del consistori seha informat

, u | ]

en cas que es volgués afegir en
s\ ctimes del coronavirus
times, ho fes des del seu lloc de
treball o des de casa, per evitar
agrupacions de persones. A la Subdelegaci6 de I'Estat a  Forade la capital gironina, tam- durant els deu dies de dol o cial.

A la Delegaci6 gironina de la Gironatambé s'ha guardatunmi- bé sehan produit homenatges a En el cas de Figueres, I*Ajunta-
Generalitattambé es va fer un mi- nut de silenci per recordar les vic- municipis com Roses, Castell6 ment va anunciar que avui es fara
nut de silenci, que va comptar times de la pandémia. El subde- deEmpries, i Banyoles. un minut de silenci davant el con-
amb el delegat Pere Vila i els di- legat, Albert Bramon, ha liderat Ajuntaments com el de Pals iel sistori a les dotze del migdia.
rectors dels serveis territorials. l'acte de record en que hi ha par- de Cornella del Terri han decidit El Parlament catala també va
Les distancies de seguretat també ticipat una quinzena de persones penjar la bandera municipalamb fer un minut de silenci ahir encap-

han obligat a esponjar els assis- davant de la seu del govern espan- un crespo6 negre al balcé de l*Ajun- calat pel president de la Genera-
tents a l'acte i per aixo s'han dis- yol a Girona. La Subdelegacié ha tament per expressar el condol litat, Quim Torra acompanyat del

tribuit en les escales que hi ha a la fet I'acte de record a la banda de per les victimes. A Caldes de Ma- president de la cambra, Roger To-
facana de la seu gironina del Go- Jaume | i davant de les banderes alavella totes les banderes de rrentide representants de tots els
mig pal, en senyal de dol.

vern. lsajuntament onejaran a mig mal grups parlamentaris.

MINUT DE SILENCI PER LES VICTIMES DEL CORON&MiRDs municipis gironins, com ara Gi-
rona i Banyoledl Lalcalde de Banyoles, Miquel Noguer, acompanyat de I'equip de gewern.
puran/NorD MEDAA El delegat de la Generalitat, Pere Vila, juntament amb la resta de directors territorials.
r marc MARTIE El subdelegat Albert Bramon juntament amb una quinzena de persenessLEGACIO DEL
coverNdl Lalcaldessa de Girona Marta Madrenas i portaveus dels grups municipals.

1

TRACTAMENTS

CONSULTA DIARIA
AHORES CONVINGUDES

C/ Ibéria, 12-14 baixos B
17005 GIRONA - Tel. 972 24 51 80
e-mail: lquint@comg.cat

MALALTIES DE LA PEL

| DEPILACIO AMB LASER |0 cina deAtencié Ciutadana

TRACTAMENT PER LA COVID-19

El 87,7% dels hospitalitzats a
Espanya ha rebut hidroxicloroquina

El , dels pacients hospitalitzats per covid- a Espanya ha rebut
hidroxicloroquina per tractar la malaltia, iun , lopinavir/ritonavir,
segons lsestudi «clinical Characteristics of patients hospitalized withtreballen a IlsInsitut Catala de la
Covid- in Spain: results from the Semicovid- Network» elaborat | Salut de Girona mostra que no-
per la Societat Espanyola de Medicina Interna (SEMI). Es tracta del primés queden cinc contagiats, dels
mer «gran registre» clinic nacional multicéntric i retrospectiu que conté quals tres treballen a Ishospital
dades de . pacients hospitalitzats per covid- . Leestudi permet | Trueta. Hi ha un professional in-
conéixer quines son les comorbiditats més freqlients que es detectergressat. Des de Isinici de la pandé-
a entre els pacients espanyols amb covid- en comparacié amb altres mia  sanitaris han donat nega-

paisos i quins son els simptomes més habituals quan sén ingressats tu a la prova PCR. La plantilla de
e lshospital. També es podra saber els valors anormals detectats de formRICS compta amb més de .
més usual a les proves de laboratoH.PRESSIADRID treballadors. A.5.M.GIRONA

GIRONA
Nomeés cincsanitaris
contagiats a I'lCS

Breus

OFICINA DATENCIO CIUTADANA

IL'OACde Girona
obrira a la fase dos

Ledltima actualitzacié de sani-
taris infectats amb covid- que

de Girona (OAC) tornara a aten-
dre usuaris de forma presencial
guan la Regi6 Sanitaria passi a |
fase dos. Aixo podria océrrer e
dos de juny si seaprova el canvi d
fase.DdGGIRONA
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$IKT GNN &QPUGNN FG /KPKUVTGU XC CRTQXCT GN 4GKCN 'GETGV RGN SWCN GU FGEN




FOQN QHKEKCN RGT NGU X2EVKOGU FG NC &18a’ (N RGT2QFG FG FQN FGETGVCV XC FGU
FG NGU JQTGU FGN FG OCKI HKPU C NGU JQTGU FGN RTQRGT FKC FG
LWP[ 4PUVKVWEKQPU K QTICPKUOGU R-DNKEU K RTKXCVU UG UWOGP CXWK C NC
EGNGDTCEK® FAWP OKPWYV FG UKNGPEK GP TGEQTF FG NGU X2EVKOGU FG NC RCPF¥OKC

&QORCTVGKZ CKZ~

6YGGYV &,

M &QTTGW GNGEVT PKE

5E£FKPKEKGP GNU VTGDCNNU RGT TGEWRGTCT NA! NCFC FG UQTTC C NGU RNCVIGU FG 4Q

4(.$6(' 21565

&QOGPrC GN VCPECO
NC RNCaeC )TGFGTKE 4

+GTOKQPG .C )TCIC
.NKDGT\ C 4QUG

5GUUK® KPHQTOCVKXC 4QfCN
ICTKPG

&QR[TKIJV jEQPFKEKQPU F WU K ROQN2VWNEBEKEEGE RTKXCEKVCYV

FG EQQMKGU
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SNV (ORQTFe TGIKU'

FG OCKI FG #IWKCFGTQUGU RTKOGT ECU EQPHKTC
K 4QUGU RQFTKC E

#RTQITCOCVKITG OGUWTGU' 'EFG =
RTGXGPEK® K VQVC NACEVWENKYCV
UQDTG GN OQUSWKV VKITG CTC®
VCOD! C NGU ZCTZGU UQEKCGCHNL:"" =

F CDTKN FG

N — &CTPCXCN FG 4QUGU
> /114
O " o= a ( FG FGUGODTG FG

4QUGU TGIKUVTG C J(C
ECUQU RQUKVKWU K
FG OCKI FG

2TKOGT ECU EQPHKTO
FG &184&° C 4QUGU
FG OCTma FG

(PU JC FGKZCV NC TQ
/W®Q\
FG IGPGT FG

,C VGPKW VQVGU NGU
NC RCUUCFC FG FKXG
FG HGDTGT FG

(N 5GTXGK FG &QPVTQN FG /QUSWKVU FG NC %CFKC FG 4QUGU K FGN %CKZ 6GT JC
0,

KPHQTOCV SWG NC VGORQTCFC EQOGProC COD WPC RTGU¥PEKC FABUEEREKRRG HCTEG

TGHGTGPV EWNVWTCN
OQUSWKV VKITG LC SWG NC OGVGQTQNQIKC COD NGU RNWIGU CRWPFCPVU TGEGPVU
VGORGTCVWTGU CNVGU GUVe CHCXQTKPV NC UGXC RTQNKHGTCEK°°FEPIOWCP] GN UGTX(
UWOC CNU UGWU ECPCNU FG FKHWUK® &YW WOTZGU UQEKCNU )CEGDQRAS®TUQPGU EQI
A4PUVCITCO K 6YKVVGT SWG C VTICX!'U FGN RGTHKN #RTQ|TCOCVK|Er%TT§HLéGrLf<‘F8BH|'i‘5%

&CTPCXCN FG 4QUGU
FECXWK KPHQTOCEK® CEVWCNKV\CFC EQPUGNNU K OGUWTGU RTGXGPVKXGHYRGT CLW

EKWVCFCPKC C EQODCVTG CSWGUV OQNGUV KPUGEVG

5GIWKT NGU OGUWTGU FG RTGXGPEK® U WP FGNU HCEVQTU ENCWU RGT OKPKOKV\CT
NAEKORCEVG FECSWGUVC GUR¥EKG SWG VCPVGU OQN¥UVKGU QECUKQPC K SWG RQV C
VGPKT ITGWU EQPUGS!¥PEKGU RGT C NC UCNWV FG NGU RGTUQPGU $EEKQPU VCP

DeUKSWGU K UGP\KNNGU EQO ECRIKTCT WVGPUKNKU SWG RWIWKP CEWOWNCT CKIWC




JGTO¥VKECOGPVY COD VCRC Q VGNC OQUSWKVGTC GNU FKR UKVU GNKOKPCT RQTVCPYV
FGKZCNNGTKC RPGWOVKEU XGNNU RQUCT RGKZQU XGTOGNNU C DCUUGU FAEACKIWC Q
GNU RNCVGVU FG UQVC GNU VGUVQU FG HNQTU K RNCPVGU TGUWNVGP XKVCNU RGT G
RTQRCICEK® FECSWGUVC GUR¥EKG

$OD CSWGUVGU UGP\KNNGU OGUWTGU UAEAGXKVC SWG GN OQUSWKYVY FKRQUKVK QWU G

ETGKZGOGPV FG NCTXGU K NC RTQRIKOOER F Ik G HETDRISWKY RGT NGU

TGEQTFCT C O!U SWG GN OQUSWKYV VKITG V! WP TCFK FECEEK® EWTV RGT NC SWCN E
GXKVCT GNU NNQEU FG ETKC GXKVCTe OQNV GHKECusOGPV NC UGXC RTGU¥PEKC K NGU
OQN¥UVKGU SWG EQORQTVC

(N 5GTXGK FG &QPVTQN FG /QUSWKVU TGCNKV\C FGU FG HC CP[U PQODTQUGU
ECORCP[GU FG UGPUKDKNKV\CEK® GPVTG NC EKWVCFCPKC F2RVKEU YGD HCNSWGU
TeFKQ GUVCPFU KPHQTOCVKWUI CKZ2 EQO UGTXGKU K HQTOCEKQPU GURGE2®HKSWGU
VTCX!U FGN RTQITCOC GFWECVKW FG UGPUKDKNKV\CEK® FG NGU \QPGU FAJQTVU K F
NACUUGUUQTCOGPV C CLWPVCOGPVU (PIWCP[ UWOC C CSWGUVGU CEEKQPU NC FKH
FGN UGW RTQITCOC FG RTGXGPEK® C VTCX!U FG NGU ZCTZGU UQEKCNU )CEGDQQM
6YKVVGWVWDGPUVCITCO COD EQPUGNNU K KPHQTOCEKQPU FACEVWCNKVCV (NU
RQFGW UGIWKT CN RGTHKN #RTQITCOCVKITG

2QFGW EQPUWNVCT VQVGU NGU TGEQOCPCEKQPU FGN 5GTXGK FG &QPVTQN FG /QUSWK
GP GN F2RVKE CFLWPV K CORNKCT KPHQTOCEK® C NC YGD

)7..(6+ /153746 64*4(ARPHFQEWOGP Y% D[VGU

&QORCTVGKZ CKZzZ™

6YGGV &S

M &QTTGW GNGEVT PKE

EREW #241*43/36afl )S&(%ofl 406%*4%/ 69aff /153740 /153746 63
/1537af 24(8(0&l 241*4/% 6aff 241.4)(4%
5(48(4 '( &10641. '( /1537465 '( Y :$4:(5 51&§ ;17679

24(84175
4QUGU GNGXC C GNU ECUQU RGT RQUKVKW FG &18a' K UQURKVQUQU

|l 4(.%$6(' 21565

%CTTCSWGU HKIWGTG
FG OCTa FGS

JNGEC &CHGVGTKC .
4QUGU

FG IGPGT FGS

(NU FKGU K FG HGDTGT
E2QUGO NK 2GDTQVU CN &*PEGTE

FG HGDTGT FG
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FG OCKI FG # IWKCFGTQUGU RTKOGT ECU EQPHKTC
K 4QUGU RQFTKC EC

JKPCNKVACV GN EQPFKEKQPCOGRV F(
NC PQXC RCTCFC FACWVQDWERQUvwrs
CVWTCV RGT NAGUVCV FACNCTOC

4QUGU GNGXC C GN
RGT &184"

d S e N 114 F CDTKN FG

&CTPCXCN FG 4QUGU
FG FGUGODTG FG

4QUGU TGIKUVTG C J(C
ECUQU RQUKVKWU K
FG OCKI FG

2TKOGT ECU EQPHKTO
FG &184&° C 4QUGU
FG OCTma FG

(PU JC FGKZCV NC TQ
/W®Q\
FG IGPGT FG

,C VGPKW VQVGU NGU
NC RCUUCFC FG FKXG
FG HGDTGT FG

.C PQXC RCTCFC FEACWVQD -U KPVGTWTD+ 4QUGU )KIWGTGU UKVWCRE £ETRUYERK BOSWEE F
TGHGTGPV EWNVWTCN

4JQFG FCXCPV FGN ,WVLCV FG 2CW JC SWGFCV HKPCNKV\CFC CQPyNC EQNXNQECEK®

NC RNCPZC OGV+NxNKEC FG FGNKOKVCEK® FG NEGURCK FGURT!U SWGCESWGUVGU VC

UEJCIWGUUKP FAEACVWTCT COD OQVKW FG NC FGENCTCEK® FG NAGUVQRGETUBHPGHEHCTOEEG

RCUUCV FG OCT=n ECTTQUUGU FGUHKNC
&CTPCXCN FG 4QUGU

6QV K SWG NAEGPVTCFC GP UGTXGK FG NC RCTCFC XC VGPKT NNQE GN'CPEG"0€Te coD
EQPUVTWEEK® FG NC RNCVCHQTOC FG DCUG K NC KPUVCNXNCEK® FG NC OCTSWGUKPC
VICUNNCFCFC FGU FG NC RCTCFC CPVGTKQT UKVWCFC C NC TQPFC /KSWGN 1INKXC K
NACECDCOGPV FG NGU QDTGU GU XC XGWTG CHGEVCV RGT NAGUVCV FACNCTOC

JKPCNOGPV NC TGRTGUC FG NGU VCUSWGU NC UGVOCPC RCUUCFC JC RGTO¥U




EQORNGVCT GN EQPFKEKQPCOGPV FECSWGUV GURCK COD NC EQNXxNQECEK® FG NC RNEE
OGVNXNKEC RGTKOGVTCN FG FGNKOKVCEK® FG NAGURCK

&QORCTVGKZ CKZ
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M &QTTGW GNGEVT PKE

OQWU JQTCTKU 5%4)%
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6TCUNNCV FG NC RCTCFQ@WU JQTCTKU 5%$4)$% .A£-U FG OCUECTGVC
OCTSWGUKPC FGN UGTXGK FG GP GN VTCPURQTV R
DWU KPVGTWTD- RCTVKT FG FGO- F

&QR[TKIJV jEQPFKEKQPU F WU K ROQN2VWNEBEKEEGE RTKXCEKVCYV

FG EQQMKGU
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+20 (OV HPSUHVI / GH 5RVHV IDQ XQD FULGD D O DIWRNGWEB (MCDER®BWDRAMH QMWUGWMDEY GHRWRFROV GH V

/IORF GH FHUFD

&HUFI

(OV HPSUHVDL 'H SRVHV IDQ XQD FULGD D O DXWR/
GH JDUDQWLU HO FRPSOLPHQW GHOV SURWRFROV GH

/IT$VVRFLDFLY GT( HVDULV 5RVHV &DS GH &UHXW P HH v B R WHDWQ WK
DTXHVWD VHWPDQD SHU WDO G DQDOLW]DU HO GHVHQYHR®WX & ¥ RMDEWD LAPHH (
SREODFLY L HQFDUDU OD WHPSRUDGD +DQ DFRUGDWXWRWNKYSRERWMBEEL GR
JDUDQWLU HO FRPSOLPHQW GHOV SURWRFROV GHIKBJIXWHWOQOW Q@ RDRDUIFH@!
GH WUHEDOO ELODWHUDO SHU D OD GLQDPLW]DFLY HFRRWQIXWLFBDFE QW PKXQ!

3(OV HPSUHVDULY YROHP FRPSOLU DPE OHV QRWIBV GRUPHY SHUWXW DX®IH
GTDOJXQHV SHUVRQHV" UHPDUFD Of$VVRFWRDWDW 3AMXHDDPUBSD BOHVTHC
HQ WHPSRUDGD DOWD JHQHUHQ PpV GH 0 O RIK\Q W B PHIQHE D § DS HOG B
UHVSRQVDELOLWDW WDQW GHOV SURIHVVLRQDOV RXWHBYHULNLFR® BE® W
SHUTXQq VLIXLQ HVFUXSRORVRYV HQ HO FRPSOLPH®\B VG H &HI R8WXTUXHH \a
HOV SURWRFROV SHU WDO GH SRGHQ DQDU DWRIMLD@MW HVVO BEQ H D WHIW &
HVSDQ\RO 1RUPHV FRP DUD UHVSHFWDU OD GLYMYy@RIQMGHHWOHBER QMWW B W
DOV ODYDERV OHV PHVXUHV GYKLJLHQH HVWDE®BUWXNQ GO FSNRFMDRIFHR
WRUQ QR VHXUH D WDXOD ILQV TXH HO FDPEUH WV HIR LIQ GIQT MR W. PHR® HEQHW
LQGLFDFLRQV GHOV UHVSRQVDEOHY GH OTHVWDEOLPHQW

7DQW Of$VVRFLDFLY FRP OT$MXQWDPHQW KDQ BRVWWIWQHY WH WX B B HRG
GHWHFWDW HOV GDUUHUV GLHV VREUHWRW HQ D® JXGVMDV W/DE IDQ PREJM
WHUUDVVHV GIDFRUG DPE OHV OLPLWDFLRQV HOHNOE GHMMHN V¥ HIQD G D SUE
GH VRUWLU L QR pV YROXQWDW GH QLQJ~ DQBMUSRRHR) W HF RHUV O R D \F RIWHA
VLQY UHVSHFWHP OHV QRUPHV KR SRGHP SHUG U WHRWW L VDIGP! IDDWAR.Q OLLX
WRWKRP SHU DQDU QRV DGDSWDQW D OD 3QRYDGHRWBDOLWDW  FRQFOR}

/ $VVRFLDFLY GT(I 1VDULV 5RVHYV £&DS GH &UWW)V DDXHRN @ DWR \& HPARWP HI §
DVVHVVRUDUj HVWj WUHEDOODQW HQ OTHODBRUYBPWLYXHNKQ@ HDQXP ¥ HIK |
SHU UHIRUoDU HOV SURWRFROV L JDUDQWLU B®HNVRPSOLPHQW GH OHV Q

(WLTXHW HHPSUHVDULYV

5HWRUQD

< 5HVHUYDWV WRWY HOV GUHWYV



7TXULVPR HQ ®DRJIEBQWDFWR

%WXVFDU N
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o 5RVHV DQLPD D VHQWLL
TXH QXQFD
® @ 0$57% ® '(-$ 81 &20(17%$5,2

o 03 +RWHOV UHIXHU]D VX

KLIJILHQH D OD YH] TXH L
KRWHOHYV

o &UPR GLVIUXWDU GH 7D/
HO SDODGDU

o 8UXJXD\ DSOLFD PHGLG
VHFWRU WXU VWLFR SDI
FULVLY GHO &29,'

o JRUPHQWHUD DPDQHFHL!I

. } _ DWDUGHFHUHY GH HQVX
EO9XHOYH D YLYLU YEKaGDGERMODPRWVWR E HIRFRRHORQDO Y GHR FRQ HO TXH HVWD ORFDOLGDG Gt

&RVWD %UDYD LQYLWD D UHFXSHUDU OD LOXVLMQ

'LFHQ TXH XQR QR VDEH OR TXH WLHQH KDVWD TXH OR SLHUGH < HV FLUHUWR &RPR TX
FRVDV D ODV TXH QR OHV GEEDPRV LPSRUWDQFLD OD FREUDQ GH QXHYR FXDQGR WRG
SDLVDMH HO PDU OD WUDPXQWDQD OD DUHQD R HVD SXHVWD WM™/ RO TXH WDQWR QR
VH®DV GH LGHQWLGDG GH 5RVHV TXH GH UHSHQWH VH WUDQVIRUPDO HQ LPSDIDEOHYV
UHVSLUHPRY WUDQTXLORY SRUTXH VLIJXHQ DK~ QR VH KDQ SHUGLGR 6RQ OD HVHQFLD !
DO OHGLWHUUEQHR TXH LQYLWD D GLVIUXWDU GH OD PHMRU H{S&UQWQEIDD SRVLEOH VH/(

QXQFD
o '"HSRUWHYV
o )LHVWDYV
o *DVWURQRPLD
o *ROI

o +tRWHOHYV

o ,QFOXVLYR

) ) o ,QQRYDFLUQ
E$TXHOODV SHBXHDW]FPRN MCE W WXOR GH OD PEV FRUWDRN SHUR XQD GH ODV PEV HPRWLY

FDQFLRQHV GH -RDQ ODQXHO 6HUUDW < DPSDUDGR HQ HOODV HQOXXDWRTXH QR UHSDUDPRYV
SHUGHPRV 5RVHV KD KLOYDQDGR XQD VHRXHYFEBRGEH PSH®MHW H[SHULHQFLDOHYV
PLOXWR \ VHAXRRGENQVD WRGD OD HV HEXPLS B # O X G 8 UR DG K Y X HER

FRPR HO GH OD &HQLFLHQWD GHO FXHQWR 5RVHV KD HPSH]DGR,D; BHMSHHHYRY D DEULUVE
GLVSXHVWD D HQDPRUDUOHVK

o 1RWLFLDV
o RFLR
o 2IHUWDYV

o 56&
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6LQ FDWHJRU D
7TXULVPR
7XULVPR HQ LPEJHQHYV

7XULVPR HVSDFLDO

«&UPR" &RQ HO BDUDXHOXDRVRUDO G H O. @ DERWVEHQ@NVMHX\GH OD SHQ QVXOD
&RQ OD LQFRQIX@®L UKD EXNgIMD GBEOYDMH FRPR \HOE BDDID\GRUD °&ROULVPR 0, &(
UHFUQGLWDYV &R @ D\OHRDMHIOWXRWDUIR GH XQD GH ODV PEV JUDQGHY, |, UHRRQRFLGDV

EDK DV GHO PXQGR/DLCRED OWLOOR G H GIDV W UXPWDLWAIRIQ W IRFVR

GHSRUSXMA RRNO VLPSOH SODFHU GH PHFHUVH HQ HO OHGLWHUUEDHRL QW W EFIRISDSMN LIXRL

SXHVWDVPEM VRRSDFWDQWHY GH OD &RVWD %UDYDN 7RGR FRQGHQVDGR HQ VROR VHJIXQC

HPRFLRQHV LQILQLWDYV SDUD TXLHQHV EXVFDQ GHVWLQRV GH SUR{EPLITER vHIXIHIRW X4 s

DFWLYLGDGHVY DO DLUH OLEUH GRQGH SULPH HO HQWRUQR QDWX \ OD WUDQT GDG
Q Q QR QDWXURQ MR W SR G Rk

(e]

7XULVPR \ HQRORJ D
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7XULVPR \ IDPLOLD
7XULVPR \ JDVWURQRP |
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7XULVPR \ VDOXG

9 GHRWWSV 7Z77Z \RXWXEH FRP ZDWFK"Y R..FO 0* IHDWXUH \RXWX EH
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3OHDVH IROORZ DQG OLNH XV
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PDU]R

HEUHUR

I
(VWH VLWLR XVD $NLVPHWSSMHODG HHGRRLUHH®OUREBIRDQ ORV GDWISV GH WXV FRPHQWDULRYV
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HQHUR
GLFLHPEUH
QRYLHPEUH
REFWXEUH
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AMH 6 ), ! 1Y TY%IHZIHIPA"BPEND;Z;81-;\I 4181, AjHjIPI Z;\E?IFHjD;ilH\I;fZPD;iiDM\Ii*ZjiFA;DDIji;iz

O")WGEPE 7 41VI 6SWIW M OPER:
HIWGEVXIR ETPMGEV GSRXVSPW H™E
PIW TPEXKIW

I JfIFHI[;PNIFHI, ay€

(ORXQLFIERVWDQHOW GRSRNMBEIHEpPp HVWXGLHQ FRP VDGDSWDUDQ D OHV
UHFRPDQDFDRQVVAH{UL GSH &DRHBIMWWHNMNKWY GHL[HQ HQ PDQV GHOV

DMXQWDPHOWWRO GH ODIRUDPHOQW L OD GLVW|QEHD* MRFQDO WDO FRP LQIRUPD HO 'LD
GLDUL GHO JUXS 3M{VIERD/OD, EGDQWD3 |GHVFDOGR/WHQ RMVHWRULW]DU OHYV

SODWUH\W HO FDV GH /ODQoj HQFDUD VHVWJ WM LW QHD YHMHHOKR D OHV PpV

3RUW L OD )DUHOOD 3HUz DOV TXDWUHWUXRQNLGDY AV YHXSHQ@QYOUD BOMHDIHU KL FRQ
UHVSRQVDELOLWDW GHOV EDQ\LVWHV LFtW. BY IS UK XI IO FRESOUDFMWD FLY GDIJHQWYV
SURWRFRO

6HIXLU OH\HQGR-
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% 0 DJUDGD
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