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1.1 Roses i la comarca
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El municipi de Roses, amb una poblacié de 19.984 habitants. (2023), és el
segon municipi amb major pes demografic de la comarca (146.552
habitants), representant el 13,6% de la poblacié de I'Alt Emporda.

D’altra banda, compta amb una superficie de 45,9 km?, constituint-se com
el 5& municipi de la comarca en extensio territorial, fet que explica que dins
del seu terme municipal hi convergeixin una diversitat d’usos del sol:
forestals, agraris, d’interes natural, urbans, etc.

La localitzacio de Roses —costa nord de la Costa Brava, molt
propera a la frontera amb Franca— li confereix una posicié
estrategica, tant des del punt de vista turistic com comercial,

y Cadaqués erigint-se com a municipi de referencia pel que fa a la

distribucié de bens i serveis basics, tant per a la poblacid dels
municipis de I'entorn més immediat o visitants atrets pels
recursos turistics del municipi.

Un dels principals atractius del municipi és el seu entorn natural. Roses
esta envoltada per espais de gran valor ecologic, com el Parc Natural del
Cap de Creus i les aiglies del Mar Mediterrani. Aquests recursos naturals no
només atrauen turistes, sind que també sdn essencials per a activitats com
la pesca i el turisme esportiu. EI municipi compta amb quilometres de
platges i una badia ideal per a la practica d’esports nautics.

Font: IDESCAT
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1.1 Roses i la comarca

El patrimoni natural, cultural i paisatgistic del Cap de Creus

El Cap de Creus és un espai d’alt valor natural, cultural i paisatgistic, el qual atresora una gran
biodiversitat d’ecosistemes i un paisatge singular, fruit de la confluencia entre dos accidents
geografics: els Pirineus i el Mar Mediterrani.

Aixi, alguns factors com el fet de ser I'tltim reducte dels Pirineus, la proximitat al mar i la capacitat
virulenta i assecadora que produeix el vent de tramuntana s’erigeixen com els principals agents que
fan del Cap de Creus un entorn amb unes caracteristiques geologiques Uniques, aixi com un habitat
terrestre i maritim ric en especies endémiques.

Més endavant, I'activitat humana de finals de s. XIX i XX, relacionada principalment amb el conreu de
la vinya i les pastures, van acabar modelant el paisatge de I'entorn ates que amb I'abandonament de
feixes i terrasses de cultiu com a consequéncia de l'arribada de la fil-loxera, va donar lloc al creixement
de matollars arreu de la peninsula.

Per aquest motiu, el paisatge del Cap de Creus es tradueix en un territori rocallés de naturalesa calcaria a la franja litoral, on hi predomina la presencia de
penya-segats amb petits talls entre si, que acaben dibuixant petites cales. A I'interior, en canvi, hi predomina un paisatge arbustiu i de mata baixa, on la
presencia de boscos densos ha anat disminuint amb el temps degut a I'activitat humana en un primer terme i als incendis més recentment.

Pel que fa a la fauna, és habitual trobar ocells i aus marines com el falcé pelegri, diferents espécies de gavines o el corb mari, entre d’altres. Tanmateix, hi
destaquen diferents poblacions d’amfibis i reptils, com la granota verda comuna o la sargantana ibeérica.
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1.1 Roses i la comarca

El patrimoni natural, cultural i paisatgistic del Cap de Creus
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Per tal de preservar els seus valors, s’"ha reconegut aquest
territori amb una serie de figures de proteccié que, d'acord amb
el que disposa la Llei 12/1985, de 13 de juny, d'espais naturals,
determina que el grau de proteccié va, respectivament, de
menys a més, segons l'ordre d’aparicio:

=  El Parc Natural del Cap de Creus, creat el 1998, compta
amb una superficie de 13.833 hectarees (10.779 ha
terrestres / 3.054 ha maritimes). El municipi de Roses es
troba a la porta d’entrada sud del parc i, és especial
rellevant el fet que la meitat de la superficie del seu terme
municipal (22km?) coexisteix amb una part de I'area que
configura aquesta figura de proteccio.

= El Paratge Natural d’Interés Nacional (PNIN) del Cap
Norfeu és una altre figura que té incidencia dins del terme
municipal rosinc. Compren el sector litoral situat entre la
cala Nans i la Figuerassa, i I'entorn paisatgistic terrestre.

= La Reserva Natural Integral del Cap Norfeu inclou I'ambit
estricte del Cap de Norfeu i els illots adjacents.

Font: ICGC
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1.1 Roses i la comarca

El futur parc eolic mari

El projecte Parc Tramuntana, una futura instal-lacié d’energia eolica marina flotant
amb fins a 40 aerogeneradors davant la badia de Roses, planteja diversos riscos
per al municipi de Roses, tant en I'ambit ambiental com socioeconomic i
paisatgistic:

1. Impacte visual i turistic

Els aerogeneradors serien visibles des de la costa i punts elevats com el Puig
Rom o el Cap de Creus, alterant un paisatge iconic que forma part del valor
turistic de Roses. Aix0 podria afectar negativament el posicionament de la
destinacio, especialment en el segment de turisme de natura i qualitat.

2. Afectacio a la biodiversitat marina

La proximitat a zones protegides i la presencia d’ecosistemes sensibles com
la posidonia, cetacis i aus marines pot veure’s alterada per les obres, el
transit maritim i les emissions acustiques submarines.

3. Perjudici per a la pesca i activitats maritimes

Les zones d’implantacié podrien restringir I'accés a caladors tradicionals,
comprometent 'activitat pesquera artesanal de Roses. També es veurien
afectades activitats com el submarinisme, les rutes nautiques i
I'excursionisme maritim.
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Biodiversitat del fons mari

La zona infralitoral de la franja maritima de Roses i la badia que
pren el mateix nom ostenten una gran biodiversitat d’espécies
de flora i fauna marina.

Actualment, Roses compta davant les seves costes amb unes
136 ha de fanerogama marina endemica de la Mediterrania,
coneguda com Posidonia oceanica. Es tracta d’'una especie
protegida que amb les seves arrels reté els sediments i
contribueix a produir volums importants d’oxigen, la qual cosa
exerceix de refugi d’'una gran diversitat d’espécies animals.

En aquest sentit, el divers ecosistema que es genera al voltant

d’aquesta espécie es considera propici per a la pesca regulada.

A banda d’extreure’n redit a través de la pesca, s’ha corroborat
el paper que aquesta espécie exerceix en I'adaptacio dels
territoris costaners enfront el canvi climatic ates que afavoreix
la retencié d’una gran proporcié de CO,.

J3BTRES consuLTING
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1.1 Roses i la comarca

Roses i el patrimoni historic i cultural

Roses compta amb un conjunt patrimonial cultural i historic de
gran interes, que ja actua com un element clau en l'oferta
turistica del municipi. Equipaments com la Ciutadella de Roses,
amb vestigis grecoromans i medievals, o el castell de la Trinitat,
gue domina la badia, sén punts de visita consolidats. Aquest
patrimoni s"amplia amb restes del poblat visigot, esglésies
d’epoca moderna i altres elements que reforcen la singularitat
del territori.

Aquest actiu no només és rellevant per la seva conservacio,
sind que genera oportunitats concretes en 'ambit economic i
social. En l'actualitat, atrau un perfil de visitant interessat en la
cultura, amb una despesa mitjana més alta i un impacte més
positiu sobre el municipi. La demanda creixent d’experiencies
autentiques i de qualitat obre noves possibilitats per
diversificar I'oferta turistica i reduir la dependéncia del
turisme estacional.
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1.1 Roses i la comarca

Pla Estratégic de Promocié Economica de I'Alt Emporda

El Pla Estratégic de Promocié Economica de I'Alt Emporda 2020-2025 té com a objectiu impulsar
el desenvolupament economic i la creacid d'ocupacié a la comarca.

L'elaboracié d’aquest document ha estat impulsada pel Consell Comarcal de I'Alt Emporda, en
col-laboraciéo amb diversos ajuntaments, entitats locals i sectorials de la regié, com ara el Consorci

DE DESENVOLUPAMENT Salines Bassegoda i I'Associacié Alt Emporda Turisme.
ECONOMIC LOCAL

1 OCUPACIO ‘
DE L’ALT EMPORDA

La motivacio principal per elaborar aquest pla va sorgir de la necessitat de revitalitzar I'economia
d'una comarca amb una forta dependencia del turisme i el comerg, sectors especialment afectats
per la crisi de la COVID-19. Davant aquest escenari, es va identificar la necessitat d'una estrategia
coordinada que abordés els principals reptes socioeconomics, especialment en termes d'ocupacid
i diversificacié economica.

Els ambits d'actuacid del pla inclouen la millora de I'ocupacio, el foment de I'emprenedoria, el
suport al comerg local, la potenciacié del turisme sostenible, la revaloritzacié del sector
agroalimentari, la millora dels espais d’activitat industrial i logistica i la transicié energetica.

Malg 2020

oA — aem ) emporca & Aixi, a través d’aquesta estrategia es pretén impulsar i consolidar una economia més dinamica i
resistent, capac de fer front a futures crisis i garantir el benestar de la poblacié a llarg termini.
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1.1 Roses i la comarca

Pla Estratégic de Promocié Economica de I'Alt Emporda

Per al municipi de Roses, el document identifica diverses estratégies que podrien ser especialment rellevants en el marc del Pla de Promocié Economica de
Roses:

1. Turisme

Donada la forta dependencia de Roses en el sector turistic, les seglients estratégies son d'interes:
= Diversificacio de producte i segmentacié de mercats: adaptar i diversificar I'oferta turistica per atraure diferents segments de mercat.
=  Sostenibilitat turistica: fomentar un turisme sostenible que preservi els recursos naturals i culturals del municipi.

=  Promocid del turisme de proximitat: incentivar el turisme local i de proximitat, especialment en el context post-COVID-19.

2. Comerg

Les estrategies que el pla apunta per al comerg i que el municipi de Roses podria beneficiar-se’n sén:
= Millora de I'urbanisme comercial: implementar bones practiques per fer més atractius els eixos comercials.
= Innovacié en comerg: fomentar experiencies innovadores que puguin revitalitzar el comerg local.

= Campanyes de sensibilitzacid: iniciatives per incentivar el consum local, com la campanya “Emporda als aparadors”.

1
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1.1 Roses i la comarca

Pla Estratégic de Promocié Economica de I'Alt Emporda

3. Sector agrari i agroalimentari

Tenint en compte els recursos naturals de Roses, les estratégies podrien encaminar-se a:
=  Gestid del sistema agrari i forestal: fomentar la creacid d’ocupacié en el sector productiu primari i conservar i gestionar |I’"habitat de gran valor
natural del municipi per mitja d’activitats poc intensives.

Promocid del producte local: iniciatives per sensibilitzar i incentivar el consum de productes locals, com I'Aula Gastronomica de Roses i la
potenciacid de la gastronomia local.

4. Ocupacio i formacio

Roses podria implementar projectes destinats a:

=  Foment de I'ocupacio juvenil i de col-lectius en risc d'exclusio: impuls de programes especifics que millorin 'ocupabilitat d’aquests segments
de la poblacié.

Millora de la qualificacio de la poblacio: posada en marxa de programes de formacio adaptats a les necessitats del mercat laboral local.

12
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1.1 Roses i la comarca
Poblacié ETCA (2002-2022)
Que és la poblacié ETCA?

Es aquella poblacié que en resulta de la suma de la poblacié resident i la poblacié estacional. Aquesta Ultima es constitueix en base al conjunt de persones que
mantenen algun tipus de vinculacid o relacid amb el municipi sense que aquest esdevingui la seva residéncia habitual: feina, estudis, turisme, etc.

El pes de la poblacid resident sobre la poblacié ETCA de Roses ha anat progressivament en augment des d’inicis de segle, assolint el valor més alt el 2020
(94,8%), amb I'esclat de la pandéemia i el conseqlient confinament.

Després de I'episodi epidemic de la COVID, el pes de la poblacié estacional ha tornat a agafar embranzida, superant aixi els registres de principis de segle, de
28,2% (2002) a 30,4% (2022).

DISTRIBUCIO DE LA POBLACIO ETCA (ROSES) B . Poblacié6 % poblacié B
Poblaci6 % poblacié estacional  estacional Poblacio
100% resident resident ETCA
90% ETCA ETCA
80%
70% 2002 14.214 71,8% 5.571 28,2% 19.785
60%
50%
40% 2012 19.896 78,4% 5.483 21,6% 25.379
30% .
20% AT
10% 2022 19.907 69,6% (\ 8.701 ) 30,4% 28.608
0% S -’
Y

H Pobl. Resident ® Pobl. estacional
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1.1 Roses i la comarca
Poblacié estacional ETCA (2018-2022)

/ 1. El municipi

index |

La distribucié trimestral del percentatge de poblacié estacional ETCA ens indica que en el tercer periode de I'any es registra el valor relatiu més elevat.

Aqguesta consideracié ens remet a la idea que ens trobem davant d’un municipi litoral, amb un clar component turistic i de segona residencia.

D’altra banda, seguint la tendencia observada en els registres anuals (diapositiva anterior), durant el tercer trimestre de I'lany 2022 s’evidencia un increment
sobtat en termes relatius respecte el mateix periode dels anys anteriors. D’un 45% registrat durant el periode pre-pandemic a un 71,9% (T3, 2022).
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La no disponibilitat de les dades referents als anys
2023 i 2024, ens dificulta la tasca de determinar la
tendéncia que experimentara la poblacié estacional
dins el conjunt de la poblacié ETCA. Tanmateix, ens du
a projectar dos possibles escenaris:

= Experimentara una clara tendéencia a l'al¢a o, si

més no, a mantenir-se en els mateixos valors que
en 2022.

= Aquest Ultim any de registres refereix a un fet
anomal i, per tant, es retornara als valors relatius
del periode pre-pandemic.

J3BTRES consuLTING
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2.1 Caracteristiques de la poblacié

Evolucioé de la poblacié empadronada a Roses (1998-2023)

La poblacio de Roses se situa, el 2023, en 20.140 25.000
persones. En aquestes dues primeres decades del
segle XXI, el municipi ha experimentat un creixement
poblacional del 57% amb prop de 7.300 nous
residents, forca per sobre del de la comarca (45%) i
molt per sobre del conjunt de Catalunya (28%).

20.418

20.000

En I'evolucid d’aquest periode es distingeixen 3
etapes:

1. Entre el 1998 i el 2004: un increment sostingut
de la poblacié amb una taxa anual de creixement

10.000
del 4,1%.
2.  Entre el 2004 i el 2010: un augment poblacional
amb taxes anuals de creixement superiors al 7%. 5 000
3. Entreel 2010i el 2023: un estancament de la
poblacié entre els 19.000 i els 20.000 habitants,
amb un repunt a partir del 2017. 0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2.1 Caracteristiques de la poblacié

Evolucid de la poblacié estacional. Comparativa (2012-2022)

159 154
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El percentatge de poblacio estacional respecte la
resident va augmentar un 11,1% a Roses en la decada
del 2012 al 2022, una dinamica semblant a d’altres
poblacions com I'Escala o Castellé d’Empuries (aquest
ultim I’ha incrementat un 16%).

En contraposicid, altres municipis amb economies més
diversificades i amb un model turistic menys
estacional (Figueres, Palamds o Girona) mostren, a
part de percentatges més baixos, uns increments molt
menors.

Per tant, es pot deduir que el pes de la poblacid
estacional té relacié amb el fet que Roses sigui un
municipi costaner i orientat al turisme.

180

160

140

120

100

%

80

60

40

20

144
128 |

Roses

—

Escala, I'

Castello
d'Empduries

99 100

Figueres

m 2012

Palamads

W 2022

index

123
118
| | 110112

Girona

J3BTRES consuLTING

114
100 102 100

Girona Prov Catalunya

Font: IDESCAT

17



PLA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL DE ROSES. ESTRATEGIA 365. / 2. Les persones

2.1 Caracteristiques de la poblacié

Piramide de poblacié. Comparativa (2013-2023)
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O Homes Roses
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La poblacié de Roses concentra un 47,5% de persones en edats superiors als 45 anys. En comparacié amb el 2013, es pot afirmar hi ha un envelliment

progressiu de la poblacid, sobretot en edats compreses entre els 50 i el 64 anys.

Si la comparativa es realitza en el moment actual (2023) amb Catalunya, s’aprecien poques diferéncies en la distribucié d’edats. Tan sols es nota una major
presencia de poblacié jove de menys de 30 anys a Roses i un menor percentatges de persones de 30 a 50 anys en comparacioé a la distribucié catalana. També
existeix una petita diferencia quant a biaix de genere, ja que Roses té un 51% de residents homes i un 49% de dones, quan a Catalunya és just a I'inversa

(51% dones i 49% homes).

Font: IDESCAT
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2.1 Caracteristiques de la poblacié

Indexs demografics. Comparativa (2023)

Roses presenta uns indexs d'envelliment i sobreenvelliment Roses Alt Emporda Catalunya
inferiors als observats en altres territoris comparables. Tot i
que la poblacié esta envellint de manera progressiva, aquest Poblacié total 19.984 146.766 7.901.963
fenomen encara es concentra majoritariament en les
franges d’edat laboral. Percentatge de joves (0-15 anys) 15,8% 16,2% 15,2%
En aquest context, I'index de dependéncia de Roses és més Percentatge de poblacié gran (65 anys i més 18,5% 19,1% 19,4%
baix que el de la comarca, fet que implica que la poblacid en
edat de treballar supera clarament la proporcié de poblacié index d'envelliment 117,2 117,9 123,8
dependent, com sén els infants i les persones grans.

) . index de sobreenvelliment 14,1 16,0 16,8
Aquest fet estructural reforga la idea que Roses disposa
d'un important gruix de poblacio activa en edat laboral, |a index de dependancia global 52.2 545 52.9

gual cosa constitueix un avantatge demografic i economic \ /
per al municipi.

Font: IDESCAT
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2.1 Caracteristiques de la poblacio
Origen de la poblacié estrangera. Evolucio i comparativa (2022)
) :

45

Nacionalitat Roses Badia de Alt . Catalunya
40 Roses Emporda
35 Espanyola 69,8% 65,4% 74,9% 83,7%
30 Estrangera 30,2% 34,6% 25,1% 16,3%
25

Procedéncia de les migracions
20
- Resta de la UE 35,1% 39,9% 30,7% 23,3%
10 Resta d’Europa 7,5% 10,3% 7,9% 8,3%
s -7 Africa 42,4% 36,1% 38,9% 25,5%
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e % Roses === % BadiadeRoses == % Alt Emporda === % Catalunya L .
Asia i Oceania 3,7% 2,9% 3,2% 14,6%
—

El percentatge de poblacié estrangera a Roses és superior al de la mitjana catalana i sensiblement superior al de I'Alt Emporda. Tot i que la tendéncia a I'estancament d’aquest
indicador ha sigut comu a totes les demarcacions els Gltims anys, tant Roses com la Badia han patit davallades més importants de poblacié estrangera.

La gran majoria d’estrangers residents a Roses i a la Badia sén d’origen africa o de la Unid Europea. Per tant, trobem dues tipologies de migracions amb importants contrastos

tant pel que fa a la procedéncia com, possiblement, en aspectes culturals, economics i laborals.

Font: IDESCAT
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2.1 Caracteristiques de la poblacié
Composicié dels habitatges (2021)

Alt
Roses . Girona Catalunya
Emporda

Roses 30,1% 28,7% 18,0%
Llars unipersonals menors de 65 anys 18% 16% 15% 15%
Alt Emporda 27,5% 28.1% 19,2% Llars unipersonals majors de 65 anys 13% 11% 11% 11%
Monoparentals 11% 11% 11% 11%
Girona 26,1% 27,9% 20,1% Parella sense fills 17% 17% 17% 18%
Parella amb fills 24% 25% 28% 29%
Catalunya 25,5% 29,2% 20,8% Plurifamiliars i altres 17% 19% 18% 16%

N/
B 1persona M2persones M3 persones 4 persones 5 persones o més

Roses té una mitjana de 2,5 persones per llar i fins un 58,8% de llars formades per una o dues persones. Les diferencies amb les mitjanes comarcals, provincials i
nacionals sén quasi inexistents, ja que totes aquestes demarcacions tenen una mitjana de 2,6 persones per llar. No obstant aix0, Roses si que té comparativament
una major presencia de llars unipersonals i una menor representacié de llars a partir de 3 persones (només sumen el 41,3%).

Aprofundint una mica més, s'observa com a Roses hi ha més distancia entre les llars unipersonals, que sén les majoritaries, i les llars de parelles amb fills (31% per
un 24% respectivament). La presencia de llars monoparentals, de parelles sense fills i de llars plurifamiliars, per contra, sén molt semblants a totes les
demarcacions.

Font: INE
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2.1 Caracteristiques de la poblacié

Régim de tinenca de les llars (2021)
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= De propietat ===De lloguer ===Altres formes ==—=Total

Roses ha vist créixer el seu conjunt de llars en un 38,7% els ultims 20 anys, pero
amb la constatacié que a partir de I'tltima década el comput total d’habitatges
considerats llars s’ha estancat al voltant de les 7.850 comptabilitzades. Aquest
estancament ha vingut més per la reduccié de I’habitatge en propietat (un 14%
menys els Ultims 10 anys) i no tant, en canvi, pel creixement de I’habitatge de
lloguer. Aquesta tendéncia ve marcada per la manca d’habitatge assequible per als
residents.

De fet, pel que fa al mercat de lloguer, I'alta proporcié d’Habitatges d’Us Turistic
(HUT) desplaca els lloguers anuals i fa que la majoria de l'oferta sigui de
temporada, la qual cosa exclou treballadors i residents de llarg termini.

En definitiva, els habitatges en propietat han passat a composar el 62,5% del parc
mentre que el regim de lloguer i alternatiu constitueix el 37,5%.

No hi ha grans diferencies entre municipis de I'entorn de Roses, ni tampoc de les
mitjanes comarcals, provincials ni nacionals, amb simplement una petita
tendéncia als municipis de costa a concentrar un petit percentatge major
d’habitatge en regim de lloguer.
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2.2 Poder adquisitiu

Renda Familiar Disponible Bruta. Comparativa (2021)

( \ .
Roses B:d'a de . Alt 4 Girona Catalunya La Renda Familiar Disponible Bruta* (RFDB) per persona
0ses mporda dels habitants de Roses és un 31% inferior respecte la
mitjana catalana. Concretament és de 12.700€ anuals,
RFDB (milers d'euros) 249.068 579.669 2.059.702  11.585.513 142.363.357 uns 1.058€ mensuals.
Les dades econdmiques situen Roses per sota dels valors
RFDB per habitant (milers d'euros) 12,7 13,3 14,3 14,6 18,4 de I'ambit territorial de la Badia, els comarcals i del
conjunt de Catalunya. De fet, és el tercer municipi de
RFDB per habitant (index Cat = 100) 69 75,7 78,1 83,2 100 més de 1.000 habitants de Catalunya amb una RFDB
més baixa, només per sobre de Lloret de Mar i
Ulldecona.
Renda Familiar Disponible Bruta per habitant. Evolutiu (2011-2021)
18 B i LT Levolucié de la renda per capita en el periode analitzat ha sigut positiva tant

pel municipi de Roses com per la resta de demarcacions, amb un petit
sotrac el 2020 per la pandémia que es va recuperar ja el 2021. Roses, de fet,
e s = ha vist créixer aquest indicador practicament un 15% en aquests 10 anys.

12 et PP === ﬁ‘\\\_——" . . L
— Tot i que el creixement de renda va ser més rapid tant a Roses com a la

10 comarca, la ciutat ha tornat a distanciar-se des del 2019 de més de 5.000€
de la mitjana catalana.

16 e — -

14 P

Milers €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e R0ses = = =< Alt Emporda = = =< Catalunya

*Renda Familiar Disponible Bruta: Ingressos de qué disposen els residents d'un territori, incloent salaris, arrendaments i prestacions socials. Font: IDESCAT 23
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Renda Familiar Disponible Bruta. Comparativa, 2021 (Catalunya = 100).

: l
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2.2 Poder adquisitiu

Renda Neta Mitjana per persona a les seccions censals de Roses (2021)

Roses tenia el 2021 una renda neta mitjana™ per persona d’11.416€.

Analitzant aquest indicador dins el mapa de seccions censals, la zona
est de ciutat és la que acumula més renda per persona, amb dues
seccions censals netament per sobre de la mitjana (de fet, aquestes se
situen per sobre de les mitjanes provincials i catalanes).

D’altra banda, seccions censals de la meitat oest del municipi (centre
urba i la urbanitzacié de Santa Margarida) presenten una renda mitjana
: R per persona ostensiblement més baixa, sent |'estacionalitat laboral de

R A . . les persones residents vinculada a I'activitat turistica un dels factors
gue indueixen a aquesta situacio.

En aquest sentit, en aquestes seccions es concentren en major
proporcio treballadors amb contractes temporals i feines poc
gualificades i, per tant, persones amb una limitacid en relaciéo amb les
oportunitats d’ingressos estables.

Renda Neta Mitjana per Persona, 2021

{0003 <10.000€
&

10.000€ - 12.000€

12.000€ - 14.000€
{777 14.000¢ - 16.000€

1000 > 16.000¢€
0 05 1
A

*Renda Neta Mitjana per persona: Ingressos disponibles de les llars després de deduir-ne els impostos i les cotitzacions, dividit entre el nombre d’habitants. Font: INE
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2.2 Poder adquisitiu

Evolucié Renda Neta Mitjana per persona a les seccions censals de Roses (2015-2021)

,, En el periode 2015-2021 totes les seccions censals de Roses van
' augmentar la seva renda per capita, i al conjunt del municipi, la renda

LS K - es va incrementar en un 22%. Internament, tanmateix, hi ha hagut
" ) § o diferencies importants entre seccions i arees residencials.
WS o i
. ’2 ‘.'
L5 : . . . , ,
N A I % .o ‘ Les seccions que ja tenien més renda el 2015, n"acumulen més, sent
- ' : . aquestes les de I'est del municipi i fins i tot alguna del nucli antic.
9 . ga®.r o 5 A §
b 3 N = . E > . ;;" Per altra banda, la resta de seccions del barri vell amb menys renda

creixen al voltant del 15%, de la mateixa manera que la seccié 1-3 de
Santa Margarita.

Evolucié de la Renda Neta Mitjana per Persona, 2015 - 2021
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2.2 Poder adquisitiu

Distribucid de la renda per font d'ingressos. Comparativa (2021)

Dels elements que conformen la renda per capita, els salaris
son el principal recurs per a totes les demarcacions. No
obstant aix0, a mesura que el focus geografic s'amplia,
s'observa com a el factor salari guanya pes sobre el total, de
manera que mentre a Roses, els ingressos per prestacions i
altres (que sdn basicament arrendaments) representen el
45%, a tot Catalunya representen tan sols el 38%.

Aixi doncs, a Roses i al territori Badia de Roses hi ha
proporcionalment més ingressos per prestacions d’atur i per
arrendaments que no pas a la provincia de Girona o tot el
pais.

Tot i aquest major pes dels arrendaments, es constata que
aquesta és igualment una font d’ingressos secundaria a Roses,
en tot cas pel conjunt de la poblacié resident.

Roses

Badia de Roses

Girona (prov)

Catalunya

W Salari

60%

M Pensions

62%

B Prestacions d'atur

index |

19%

19%

B Altres prestacions
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6% 3%

5% 3%

3% 3% 14%

3% 4% 13%

M Altres ingressos
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Relacié habitatges d'us turistic (2024) i renda familiar disponible per persona (2021)
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* Al grafic es presenten els 10 municipis amb major nombre d’HUT el 2024 sense incloure Barcelona.

100)

Els municipis amb més places d’Habitatges d’Us Turistic (HUT)* se situen
per sota de la mitjana catalana en termes de Renda Familiar Bruta per
Persona.

Roses, conjuntament amb Salou, Lloret de Mar i Castellé d’Empuiries,
tots 4 capdavanters a Catalunya en nombre d’allotjaments d’aquest
tipus, tenen una renda per capita especialment baixa comparativament
a la mitjana nacional. Per altra banda, Cambrils i I'Escala, tot i restar per
sota la mitjana, tenen una renda menys allunyada.

A Roses, en aquest sentit, es constata de manera més accentuada un baix
impacte dels ingressos derivats de I'arrendament d’habitatges per us
turistic en 'economia local (referint-nos a la renda en aquest cas).

En el cas del municipi de I'Alt Emporda, s’ha detectat que la creixent
preséncia d’Habitatges d’Us Turistic, juntament amb els preus elevats del
mercat de lloguer i compra-venda, dificulta I'accés a I’habitatge i
contribueix a I'expulsid de la poblacio jove i de treballadors qualificats
fora del municipi, la qual cosa repercuteix sobre la renda per persona.

Font: IDESCAT i Departament d’Empresa i Treball
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L'index de Gini. Comparativa (2021)

37
36
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34
33
32
31
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29

28
Roses L'Escala Castello L'Escala  Figueres  Palamoés Girona Cambirils Salou
d'Empuries

= index de Gini, 2021 = ----- Girona  seeeeeees Catalunya

* index de Gini: Coeficient de distribucié de renda de la poblacié, on 0 és la igualtat total i 1 la desigualtat extrema, multiplicat per 100.

index | J3BTRES consuLTING

L'index de Gini, indicador de la desigualtat en la distribucié de
la renda, se situa lleugerament per sota de I’Escala, Figueres
o Girona. Castellé d’Empuries, o Cambrils, per la seva banda,
s'ubiquen ampliament per sobre del valor que adopta
I'indicador a Roses.

Tanmateix, la desigualtat a Roses és superior que l'existent al
conjunt de la provincia gironina o Catalunya i a municipis
proxims com Palamds.

Font: INE
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2.3 El cost de la vida

Mercat de I'habitatge. Comparativa (2023)

En linies generals, Roses té un mercat de |I’"habitatge més car en
termes de compra i més economic quant a lloguer. Els preus
elevats de compra afecten sobretot les adquisicions d’obra nova i

Compra obranova Compra2onama Lloguer mensual

(€/m’) (€/m’) (€)

no tant als habitatges ja usats (les diferéncies respecte la mitjana
comarcal es redueixen a només 500€ en aquest segon cas).
Aquest fenomen de preus elevats en la compra es plasma Roses SR 2942 € S5 &
sobretot en els municipis de costa.

Pel que fa als lloguers, s’observa un efecte contrari. Els lloguers

, . . . . L Badia de Roses 3.289 € 2427 € 583 €
d’habitatge sén lleugerament més baixos als municipis costaners
(i més a Roses) respecte la comarca i la provincia. Cal apreciar el
fet que les diferencies en el cas de lloguer no arriben als 100€
entre les demarcacions analitzades. Alt Emporda 2.199 € 2412 € 588 €
No obstant, la dada mitjana de lloguer mensual no reflecteix el
fons de la problematica ates que I'oferta d’habitatge sota aquest

Girona 2.234 € 2.185 € 641 €

regim de tinenca és infim al municipi, alhora que una proporcid
d’aquest no es troba en condicions per entrar a viure-hi.

Font: IDESCAT i Departament d’Habitatge
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2.3 El cost de la vida

Evolucié mercat de I'habitatge (2013-2023)

Obra nova (€/m2) 2ona ma (€/m2)
4,500 € 3.500 €
4.000 €
3.000 €
3.500 €
2.500 € 2.000 € 7\_/
2.000 €
1.500 €
1.500 €
1.000 € 1.000 €
2013 2018 2023 2013 2018 2023
@R 0ses e At Emporda e Girona @ ROSes e At Emporda e Girona

Lloguer mensual

700 € L'evolucio del mercat en els dltims 10 anys mostra com Roses ha vist
650 € - incrementats els preus de I’habitatge de compra per sobre de les mitjanes
600 € ,a" de la comarcai la provincia de Girona. En el cas de 'obra nova hi ha un

550 € Y A creixement de preus del 83%, molt per sobre dels increments del 35% o0 39%
- < . \ ,

500 € - de les altres dues demarcacions. En el cas compravenda de 2ona ma, té un

creixement constant i més alineat amb la resta.

450 €

400 € Per altra banda, observant el mercat del lloguer, Roses es manté en un

350 € creixement costant del 23%, a un ritme molt semblant de les poblacions

300 € properesi de la comarca. Aqui és la mitjana provincial la que fa un

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 creixement més accentuat d’un 32%.
e Roses === Badiade Roses ==<==<AltEmporda = =«==<Girona
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2.4 El mercat de treball

Evolucidé contractacions anuals (Base 100 = any 2013)

180 Levolucié de les contractacions en el mercat de treball ha vingut marcada
160 e _ perlla irregularitat en els ultims anys: una recuperacio ecotu‘)r.nic.a en el
140 _ee=="" — = TS~ periode 2013-2019, un sotrac fort el 2020 degut a la pandémia i una
120 recuperacio als nivells anteriors ja el 2022. El 2023 marca un nou descens a
100 totes les demarcacions.
;

60 Roses, igual que els territoris de referencia més immediats, la Badia i I'Alt
20 Emporda, segueixen una pauta molt similar al llarg dels ultims anys, amb Ia
0 particularitat que Roses pateix una mica més la pandémia i repunta amb

0 més forca el 2022. El global de la provincia, per la seva banda, té un mercat

una mica més robust, amb un creixement major durant el primer periode i
un decreixement menys accentuat el 2023.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e ROses = ==-< Badiade Roses '=<=-<AltEmporda == =-<Girona

Evolucié contractacions mensuals, 2023. (Base 100 = Gener)

Pel que fa a les contractacions mensuals, i agafant de referencia I'any 2023, jzz

s’'observa com tant Roses com la Badia estan marcats per una clara estacionalitat del

mercat en els mesos de primavera-estiu. De fet, només 4 mesos de I'any (d’abril a 300

juny) generen el 56% dels contractes anuals a Roses i el 57% a la Badia. A partir de 200

I'agost, el mercat es desinfla precipitadament. Per altra banda, I'Alt Emporda i 100

sobretot la provincia de Girona, mantenen un ritme de contractacions més estable 0

al llarg de I'any. o"f\é ((?p‘é v@(‘ @s &\% & \&\o\ v°°°é ) & é\@z e&@ é@@

£ O ¢ &

Font: Observatori del Treball i Model Productiu. Roses ===: Badiade Roses ===Alt Empordd ===« Girona
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2.4 El mercat de treball

Contractacions per branca d’activitat (2013-2023)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 = Agricultura, ramaderia i pesca == |ndUstries manufactureres
e CONSstruccio e Comerg a I'engros i al detall = Aigua, sanejament i gesti6 de residus === Activitats immobiliaries
= Hostaleria Activitats administratives i auxiliars Activitats professionals i técniques Educacio
= Activitats artistiques i d'entreteniment Altres serveis = Activitats de les llars

Roses té com a sector majoritari d’activitat laboral els serveis, amb una gran preeminéncia de I’hostaleria, que ha representat gairebé en els ultims 10 anys el 50% de totes les
contractacions al municipi. Aquest sector condiciona el mercat de treball a la ciutat, ja que s’observa una gran semblanca entre la corba de contractacions del sector i la del
global de contractes de I'anterior diapositiva. La tendéncia dels ultims 4 anys, com s’ha vist, ha sigut molt irregular, amb una gran afectacié de la pandémia.

A partir d’aqui, hi ha sectors que acumulen una mitjana d’entre 200 i 1.000 contractes I'any, com el comerg, la construccid i les activitats de servis d’oci i administracio.
Finalment, amb un pes molt menor, es troben la industria, amb I'empresa Zodiac com a gran exponent, i els serveis professionals i técnics, alguns dels quals han crescut per

sobre dels 100 contractes els ultims anys.
Font: Observatori del treball i model productiu
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2.4 El mercat de treball

Contractacions per génere i edats (2013-2023)

Ens els darrers 10 anys el mercat de treball a Roses ha guanyat
persones treballadores menors de 20 anys, i ha perdut gairebé un
10% de persones empleades de 30 a 44 anys. En aquest sentit, els i
les treballadores de menys de 30 anys ja constitueixen el 48% del
mercat laboral. Cal dir, no obstant aix0, que aquest rejoveniment
només ha sigut de 5 punts percentuals.

A nivell de genere, també hi ha hagut una evolucié cap una majoria
de contractes femenins. Si bé el 2013 es contractaven un 51%
d’homes, ara son les dones les que registren més contractes, amb
un 53%. El trams d’edat que han evolucionat més en aquest sentit
han sigut justament els de 30 a 44 anys i el de 45 i més anys, on les
dones contractades ara sén majoria.

De 45 i més anys

De 30 a 44 anys

De 25 a 29 anys

De 20 a 24 anys

Menors de 20 anys

index | J3BTRES consuLTING
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2.4 El mercat de treball

Evolucid dels costos laborals per treballador (2012-2022)

i - 000 Lanalisi de les despeses de personal permet aproximar-se al
' cost mig dels assalariats a Roses, que era de 32.600€ bruts
anuals I'any 2022 (inclou la seguretat social a carrec de

% I'empresa). Levolucié en I'dltima decada ha sigut d’'un 14%,
31 2.500 amb un repunt important el 2018 provocat per la contractacio
en la industria i una estabilitzacio creixent els anys 2020, 2021

) _ i 2022.
E 2.000 § . . .
E 30 E Si es fa una comparativa amb els costos mitjans a Catalunya,
T £ es veu clarament com s’ha anat mantenint una diferencia de
:g 28 3 5.000€ anuals que, practicament, no s’ha reduit amb el pas
2 1.500 g dels anys. Tot i que els primers anys del periode, Roses creixia
2 26 . més de pressa que el conjunt del pais i s'anaven igualant els

salaris, a partir del 2020 s’ha vist com les diferencies s’han
24 1.000 tornat a recuperar. Aixi doncs, Roses manté un model de

desigualtat salarial vers el conjunt del pais.
22

Levolutiu del nombre de treballadors, tot i aixi, permet
20 500 entreveure una millora dels salaris degut a que actualment al
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022, tot i existir una massa laboral similar al 2012, els costos

e——Roses ----Catalunya e N2treballadors son més elevats.

Font: SABI i IDESCAT
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2.4 El mercat de treball

Taxa d’atur registral. Evolutiu (2008 - 2023)
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La taxa d’atur registral de Roses, com també la
de I'Alt Emporda, tot i que amb menor
proporciod, presenta una forta estacionalitat. Si
bé durant els mesos d’estiu I'atur se situa per
sota de les mitjanes comarcal i catalana,
durant la temporada baixa, la taxa d’atur se
situa prop d’un 50% per sobre, arribant a
taxes del 23%.

A partir dels primers mesos del 2020 les taxes
d’atur de les diferents demarcacions s’igualen
a l'al¢a arribant de maxim a un valor del 17%,
per després reduir-se de manera també
remarcable. De fet, ni Roses ni I'Alt Emporda ni
Catalunya sobrepassen el 10% de taxa d’atur
des del 2022.

Font: Observatori del Treball i Model Productiu
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2.4 El mercat de treball

index

Persones perceptores de la Renda Garantia de Ciutadania (2018 - 2023)

A la ciutat de Roses, 228 persones van rebre una prestacio de garantia com a
ajut d’insercio social I'any 2023. Des de I'any 2018 s’ha augmentat un 25% el
nombre de persones beneficiaries i s’"han invertit un total de més de
4.800.000€ en aquesta prestacio.

Degut a la pandémia, es van tramitar més ajudes sobretot I'any 2021, per
després anar-se reduint gradualment, perd mai retornant als nivells del 2018.
Per altra banda, I'import anual dedicat a Roses per aquest ajut assistencial ha
seguit una dinamica semblant i actualment representa una mica menys de
800.000€ anuals.

Si es compara amb les mitjanes comarcals i provincials, queda palés com
Roses rep uns 260€ més de mitjana per persona quant a la renda de garantia,
constatant-se una situacié diferencial de vulnerabilitat a nivell local.

Prestacié mitjana per persona RGC i complements

Roses 526 €
Alt Emporda 267 €
Girona 286 €

Font: IDESCAT i Departament de Drets Socials i Inclusié
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2.5 Nivell formatiu

Taxa d'abandonament prematur d'estudis

L'abandonament dels estudis per part de les persones joves pot representar un factor concomitant a I’'hora d’experimentar majors dificultats d’insercié social i
laboral i, en definitiva, de pobresa. Per a identificar aquest col-lectiu per al cas del municipi de Roses, i tenint en consideracid que no es disposa de dades al
respecte, ni en I'ambit municipal ni comarcal, s’"ha pres com a referencia la taxa referida al conjunt de Catalunya. A partir d’aqui es fa una inferéncia en relacié
amb el nombre total de joves del municipi d’entre 16 i 24 anys.

Tenint en compte el biaix de génere que presenta aquest indicador a escala catalana, el resultat de la inferencia ens indica que al municipi hi ha 176 homes joves
i 118 dones joves amb abandonament prematur dels estudis.

Taxa d'abandonament prematur dels estudis . Joves entre 16 i 24 que han abandonat
Joves entre 16 i 24 anys a Roses . *
(Catalunya) prematurament els estudis a Roses
Homes 15,8% 1.113 176
Dones 12,0% 982 118
Total 14,0% 2.095 293

*Nota: Dades obtingudes mitjangant procediment d’inferéncia

Font: Enquesta de Poblacio Activa (EPA), de I'INE
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2.5 Nivell formatiu
Nivell formatiu (2022)

Roses, la Badia de Roses i 'Alt Emporda mostren percentatges

similars pel que fa a I'educacié secundaria obligatoria (58% i UL 3% 11% v L e
55%, respectivament), notablement més alts que la mitjana
catalana (51%).

Alt Emporda [T 14% 58% 6% 17%
En canvi, el percentatge de persones amb ensenyaments
superiors —Cicle Formatiu de Grau Superior (CFGS) i
ensenyament universitari— a Catalunya (35%) és clarament Badia de Roses * I 18% 559 » ™
superior respecte a Roses (22%), la Badia de Roses (25%) i I'Alt
Emporda (23%).
Aixo reflecteix la dificultat de donar continuitat els estudis Roses =24 18% 58% 7% 15%
més enlla de la secundaria per part de la poblacié de Roses,
la Badia de Roses i I'Alt Emporda. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Aquest fenomen es pot atribuir a I'impacte del sector turistic, B Analfabetisme B Educacié primaria incompleta B Educacié primaria
el qual atrau un gruix important de poblacié amb un nivell B Educacié secundaria B CFGS B Ensenyament universitari

formatiu basic.

*Referent als municipis de Castellé d’Empuries i I'Escala

Font: IDESCAT 39
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2.5 Nivell formatiu
Mobilitat obligada per raé d’estudis

Per al curs 2022-23, a Roses s’han comptabilitzat 320 llocs d’estudi localitzats per
a formacio professional (CFGM i CFGS), corresponents al nombre aproximat de
matricules per a aquest nivell formatiu.

No obstant, I'evolucié ens indica que en 10 anys Roses ha aconseguit incrementar
un 120% el nombre de matricules en I'ambit de la Formacid Professional dins del
municipi.

Tanmateix, durant el mateix curs 2022-23, s’han comptabilitzat 295 alumnes
residents a Roses que van cursar algun cicle de formacio professional. Per tant,
es detecta que l'oferta formativa professional de Roses té capacitat per absorbir
alumnat de fora del municipi.

Tot i la aquesta dada, una majoria dels residents (58,6%) es va desplagar fora del
municipi per cursar estudis d’aquest nivell formatiu. Aquest fenomen és
especialment rellevant entre els cicles formatius de grau superior (61,5%), on es
fa palesa la demanda de formacié d’activitats fisiques i esportives.

De fet, un 62,5% dels llocs d’estudi de I'oferta formativa de cicles formatius sén
ocupats per alumnes no residents.

N2 de matricules

index | J3BTRES consuLTING

LLOCS D’ESTUDI LOCALITZATS DE FP
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= CFGM =—=CFGS === Total
CFGM CFGS Total
Residents que estudien a dins 43,8% 38,5% 41,4%
Residents que estudien a fora 56,3% 61,5% 58,6%

Font: IDESCAT
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2.5 Nivell formatiu
Mobilitat obligada per radé d’'estudis de formacioé professional (2022-23)
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Es especialment significatiu el paper atractor que exerceix Roses en el cas d’estudiants de formacié professional provinents de Castellé d’Empuries (50 alumnes) i
Figueres (45 alumnes). Cadaqués es posiciona en segon terme amb 15 alumnes.

D’altra banda, dels rosincs que es desplacen a fora del municipi per estudiar algun curs de formacid professional (155 alumnes), gairebé el 60% ho fan a Figueres,
un 16% a Girona i un 10% a Barcelona.
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2.6 Index socioeconomic territorial
Evolucié de I'IST. Comparativa (2015 - 2021)

L'index Socioecondmic Territorial (IST) és un index sintétic calculat a 88

partir d’agrupacions censals i que resumeix diverses caracteristiques

socioeconomiques de la poblacid. Prenent de referencia la mitjana B0 e L -
catalana amb un valor = 100, es pot observar com les diferents 84 Tl
demarcacions analitzades queden per sota els 86 punts durant tot el

periode 2015-2021. 82

Roses pateix un descens global de I'index de 6 punts i d’'una manera 80

continuada ja des del 2016. En contraposicio, la referéncia al mateix 78

index per la comarca de I'Alt Emporda mostra com hi hagut una

major estabilitat i un minim descens provocat segurament per la 76

pandémia el 2020 i 2021. El mateix es pot dir de la demarcacid

Badia de Roses, que tot i partir d’'un valor inferior (78), es manté fix 74

igualment fins el 2020 i llavors inicia un descens de 2 punts. 72

En tot cas, Roses mostra un patré més accelerat de deteriorament i 70

alhora iniciat des de fa més temps. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ ROSES Badia de Roses ===-Alt Emporda

Font: IDESCAT
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2.6 Index socioeconomic territorial

Indicadors ponderats. Comparativa Roses - Catalunya (2015 - 2021)

Aguest index socioecondmic pondera dos indicadors del
mercat de treball, dos indicadors educatius, un indicador
d'immigracio i un de renda. El decreixement de I'IST a
Roses en els ultims anys s’explica primer per I'evolucio
negativa d’alguns indicadors clau com el percentatge de
treballadors poc qualificats o el de poblaciéo amb estudis
baixos, pero encara s’explica en major grau per la
diferencia respecte el global de Catalunya.

Roses respecte Catalunya té més atur, una poblacio
menys formada i una renda per capita clarament inferior.
La millora de la majoria d’indicadors en el mateix
periode en el global del pais fan que aquestes
diferencies s’hagin accentuat els ultims anys.

Caldria incidir en aquells factors on el sector public pot
tenir més competencies, com és la formacié
professionalitzadora i els programes d’insercid laboral,
aspectes que poden repercutir en l'ocupacid i en els
nivells de renda de Roses.

Font: IDESCAT
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Variacié

Poblacié ocupada (%) 52,6 54,3 56,7 58,3 58,1 54,3 55,7 5,6%
'(I;;t;balladors de baixa qualificacié 17,7 17,8 18,1 18,6 18,4 17,9 18,4 3.8%

(1)
Poblacié amb estudis baixos (%) 18,1 18,1 17,6 22,2 | 18,5%
Poblacu? jove _sense estudis 459 44,7 431 404 | 136%
postobligatoris (%)
Estrangers de paisosderendabaixa | 5, 19, 156 137 198 206 198 | 05%
o mitjana (%)
Renda mitjana per persona (€) 9.363 9.679 10.009 10.409 10.826 10.416 11.416| 18%
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3.1 Estructura productiva
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PIB i PIB per habitant, 2021

El PIB permet avaluar quina és l'aportacio de les diferents
branques productives del conjunt de I'economia, és a dir,
compren els valors afegits bruts de les diferents activitats
economiques del territori.

El Producte Interior Brut per habitant (PIB per habitant) de
Roses és prop d’un 35% inferior respecte la mitjana
catalana.

Igualment, es troba per sota de la mitjana dels municipis
de la Badia de Roses (+11,1%) i 'Alt Emporda (+14%).

Valor Afegit Brut (%), 2021

( \ .
Badia de R
Roses . AltEmporda Catalunya
Roses
PIB (milions €) 399,6 517,3 3.523,3 244.839,4
PIB per habitant (milers €) 20,3 23,8 24,7 31,6
PIB per habitant (index Catalunya=100) 64,3 75,4 78,3 100

—

*Referent als municipis de Castellé d’Empduries i I’'Escala

Agricultura Industria Construccio Serveis
Roses 2,6% 8,6% 10,3% 78,6%
Badia de Roses 1,4% 9,9% 9,5% 79,2%
Alt Emporda 3,0% 12,7% 7,5% 76,8%
Catalunya 0,9% 20,2% 4,7% 74,2%

Font: IDESCAT

La distribucié d’activitats productives a Roses denota una
clara terciaritzacio de la seva economia. De fet, es troba en
sintonia amb els municipis de la Badia i el conjunt de la
comarca. D’igual forma, es troba només 4,4 punts per sota de

la mitjana catalana.

En termes relatius, Roses presenta un valor més baix pel que
fa a lariquesa genera en el sector industrial.
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3.1 Estructura productiva

Evolucio de la xifra de negoci de les empreses de Roses

Des de 2011 fins a 2019, es pot observar un creixement
gradual i consistent. Aixo podria indicar una expansio
economica general i una millora en la productivitat
empresarial a la zona.

A banda, després de la caiguda del 2020 hi ha una clara
recuperacio en la xifra de negoci, indicant una resiliencia

de les empreses a mesura que es recuperaven de la crisi.

L'any 2022 es retorna als nivells anteriors a la pandemia.

milions €
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index
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3.1 Estructura productiva

Evolucio de la xifra de negoci de les empreses turistiques de Roses

80,0
De manera concreta, els serveis d’allotjament i els
de servei de menjar son els sectors que tenen el
pes més gran en la xifra de negoci dins del turisme. 60,0
Entre 2011 i 2019, la seva xifra de negoci augmenta

70,0

. , 50,0
de manera constant, amb un creixement més w
. c

pronunciat que en altres sectors. S 400
£

30,0

Després de la pandemia, ambdods subsectors
tornen als nivells anteriors mentre que els de les 200~
agencies de viatges, mostra simptomes

10,0
d’estancament. _—— \/

0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Xifra de negoci empreses (milions €) Serveis Allotjament
= Xifra de negoci empreses (milions €) Serveis Menjar

= Xifra de negoci empreses (milions €) Agencies Viatjes
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3.1 Estructura productiva

Evolucio de I'ocupacio de les empreses de Roses

L'evolucio de I'ocupacié mostra una tendencia general de creixement entre els
anys 2011 2019, tant per al total d'empreses com per al sector turistic. Durant
aquest periode, el nombre de treballadors va augmentar de manera constant,
amb el sector turistic liderant aquest creixement a causa de la seva rellevancia
per a I'economia local.

3000
2500

L'any 2020, a causa de la pandémia de la COVID-19, es va produir una caiguda
drastica en l'ocupacio, especialment en el sector turistic, que va veure una
reduccié considerable del nombre de treballadors. Les restriccions de mobilitat i
el tancament d'empreses van tenir un fort impacte negatiu en aquest sector, que
és un pilar fonamental per a Roses.

2000
1500

500

No obstant aix0, a partir de I'any 2021, es va iniciar una recuperacié gradual.
Tant el nombre de treballadors en el total d'empreses com en el sector turistic
van comencar a augmentar novament, amb una acceleracio clara durant el 2022, 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
moment en que l'ocupacio va tornar als nivells previs a la pandemia.

Nombre de persones treballadores

e Empreses turistiques == Total empreses

Aquesta evolucio reflecteix la resiliencia de I'economia de Roses, amb una
recuperacio rapida gracies a la reactivacié del turisme i I'adaptacié de les
empreses a les noves circumstancies post-pandemia. Font: SABI
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3.1 Estructura productiva

Evolucio de I'ocupacio de les empreses turistiques de Roses

Els serveis d’allotjament son els que, durant tot el periode mostren una
evolucio més pronunciada.

800
Durant aquest periode, el nombre de treballadors ocupats en el sector de oo
serveis d'allotjament va créixer de manera sostinguda, reflectint I'augment "
de la demanda turistica i la importancia creixent del sector per a I'economia 3 600
local. S s00
g
o . o g 400
Els hotels, campings i altres formes d'allotjament van necessitar més 2
. i . . . . S 300
personal a mesura que el turisme s'intensificava, contribuint directament al z

creixement de l'ocupacio. 200 v/_\/

100

El sector dels serveis d'allotjament va ser un dels més afectats per la crisi de
la COVID-19. Les restriccions de mobilitat i el tancament d'instal-lacions 5011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
hoteleres van provocar una caiguda drastica en |'ocupacio.

e Serveis Allotjament ~ e===Serveis Menjar == Agencies Viatjes
A partir del 2021, tot i haver una clara recuperacié en |'ocupacio dins dels
serveis d'allotjament, no s’assoleixen els valors d’abans la pandéemia.

Font: SABI
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3.1 Estructura productiva

Productivitat de les empreses de Roses

La productivitat permet avaluar |'eficiencia de les empreses en
generar valor per cada treballador.

Des de 2011, els ingressos per treballador mostren una tendencia
creixent gradual, amb un increment més pronunciat en les
empreses turistiques.

El creixement sostingut suggereix una millora en la productivitat
del treball a Roses durant aquest periode, possiblement
relacionada amb la modernitzacio d'infraestructures, I'augment
de la demanda turistica, i altres factors economics locals que han
afavorit el rendiment.

Es evident, perd, I'efecte negatiu de la pandémia en els ingressos
per treballador I'any 2020 en qué hi ha una caiguda significativa,
especialment en el sector turistic, que es va veure fortament
afectat per les restriccions de mobilitat i la caiguda del turisme
internacional.

Milers € / treballador
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Empreses turistiques == Total empreses
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3.1 Estructura productiva

Productivitat de les empreses turistiques de Roses

400,0

De manera concreta, queda palés que els subsectors de serveis 350,0

d’allotjament i els de serveis de menjar han tingut una evolucio forga 3000

estable al llarg dels anys i, fins i tot, han mostrat més resiliencia en els S
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En canvi, les agencies de viatge han mostrat molta sensibilitat als w
canvis i als diferents escenaris macroeconomics de la ultima decada. g 150,0
. . . 100,0
Amb tot, el sector se de serveis d’allotjament mostra una major S —
productivitat en comparacié amb al resta. 50,0
0,0
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e Serveis Allotjament ~ e==Serveis Menjar == Agencies Viatjes
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3.1 Estructura productiva
Rendibilitat (ROA) de les empreses de Roses

La rendibilitat de les empreses a Roses, mesurada mitjancant
I'ROA (retorn sobre actius), mostra un comportament variat entre
2011 2022, amb fluctuacions importants al llarg del temps.

Fins al 2019, la rendibilitat general de les empreses es manté
estable amb lleugeres fluctuacions positives.

La mitjana de ROA per al total d'empreses oscil-la entre el 7% i el
13%, mentre que les empreses turistiques presenten una
rendibilitat lleugerament superior, amb pics de fins al 16% en
alguns anys com el 2016 i 2018.

Tanmateix, les empreses turistiques tenen una forta sensibilitat a
la situacid conjuntural macroecondomica. En époques de bonanca
tenen elevades rendibilitats mentre que en periodes de crisis (la
del 2013 i posteriorment a la del 2020) experimenten rendibilitats
més drastiques.
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3.1 Estructura productiva
Rendibilitat (ROA) de les empreses de Roses

El sector d’allotjament tendeix a tenir una rendibilitat superior al 40,0%
sector de menjar. Aixo es deu en part als preus més alts dels
serveis d'allotjament i a la capacitat d’atraure tant turistes de
curta com de llarga estada. 30,0%
Tot i aixi, és un sector altament sensible a les fluctuacions del 20,0%
turisme. Durant la pandemia, el tancament d'hotels i altres tipus
d'allotjament va provocar una forta caiguda en la rendibilitat. No
obstant aix0, aquest sector ha demostrat una gran capacitat de
recuperacio gracies a la tornada rapida del turisme en els anys
post-pandéemia. 0,0%

10,0%

El sector de menjar (restauracio) és generalment menys rendible
que el d’allotjament, amb marges més ajustats i una
dependéncia més gran de I'afluéncia diaria de clients. Encara que
també es beneficia del turisme, els seus ingressos son més 20,0%

dispersos i sovint estan subjectes a una major volatilitat a curt 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
termini.

-10,0%

e Serveis Allotjament === Serveis Menjar
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3.2 Comerg, serveis i hostaleria

Indicadors comercials. Comparativa (2023)

index | J3BTRES consuLTING

)
Roses Badia de Roses*  Alt Emporda Catalunya
Poblacio 19.907 22.131 47.088 7.792.611
Densitat comercial (est. / 1.000 hab.) 15,07 17,74 16,08 11,16
Densitat comercial (m2 / 1.000 hab.) 1.798 3.009 2.705 1.558
Superficie mitjana per establiment (m2) 119 200 168 140
—

*Referent als municipis de Castellé d’Empuries i I’Escala

Mix comercial. Comparativa (2023)

Comparant el municipi de Roses amb les altres
unitats territorials de referéncia, aquest presenta
una densitat comercial i superficie mitjana per
establiment inferior respecte les mitjanes de
I’'entorn i la comarca.

En contraposicid, la mitjana catalana es troba per
sota de Roses pel que fa a la densitat comercial.

Font: CCAM

Roses 7,0% 4,3% 7,0% 7,0% 3,7%

Catalunya 33,8% 16,7% 17,7% 72% 4,8% 7,7% 7,1% 4,9%
B Quotidia alimentari H Equipament persona H Equipament llar H Quotidia no alimentari
H Comerg mixt u Lleure i cultura B Automocid i carburants H Altres

A la inversa de la mitjana catalana, Roses presenta
una estructura comercial en la que hi predomina
els establiments d’equipament per a la persona
per sobre del quotidia alimentari.

La resta de tipologies d’establiments comercials
mostren una similitud respecte la mitjana del
territori catala.

Font: CCAM
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3.2 Comerg, serveis i hostaleria

Concentracioé d'establiments comercials, de serveis i restauracioé

).ﬂu;!J .

_T\?;{_

Concentracié d'establiments comercials,
serveis i restauracio

Baixa Mitjana Alta

0 0,5 1 15 2 km
M 5 T 7
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Roses presenta un patro de distribucid del teixit comercial
forca marcat per la seva concentracio en la part central del
nucli urba.

Dels gairebé 500 establiments comercials, de serveis i
restauracid que actualment es troben en actiu, gairebé el
70% es localitzen en I'area urbana més compacta de la
ciutat.

De fet, és I'area que es troba delimitada pel carrer de Sant
Isidre, el carrer del Puig Rom, el carrer de Girona, la Plaga
Catalunya i la franja maritima, on la densitat comercial és
més elevada.

En un segon terme, el barri de Santa Margarida presenta
una concentracio d’establiments forca menor. Entre
comergos, serveis i restauracio aglutina una setantena
d’establiments.

Font: Camerdata
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3.2 Comerg, serveis i hostaleria

Distribucioé del teixit comercial segons la tipologia d'establiment

La distribucié del teixit comercial del municipi segons la
tipologia d’establiment mostra una clara preponderancia
del sector comerg. Tanmateix, la restauracio exerceix un
paper rellevant al municipi representant % dels
establiments del municipi.

Fora de l'area urbana més compacta del municipi (centre),
la dotacid de serveis és nul-la, la qual cosa obliga als
residents del barri de Santa Margarida, I'entitat de
poblacié de Canyelles, I'Almadrava i Santa Rosa de Puig-
rom i la urbanitzacié de Mas Fumats a desplagar-se al
centre per tal de proveir-se dels serveis i bens basics.

N2 % respecte
d’establiments el total
Comerg 283 60,2%
Tipologia d'establiment
2 Comer Serveis 66 14,0%
®  Restauracio
& Sk Restauracio 121 25,8%

@ 0 05 1 15 2 km
L s L s s
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3.2 Comerg, serveis i hostaleria

Mapa de recursos i d'iniciatives de dinamitzacié: Fires i mercats

- -
2a i 3a setmana de mar¢ -Degustacié de tapes i especialitats per part dels restauradors locals
Carrer de la Riera Ginjolers
- 4 edicions -Catifes de Corpus
1r cap de setmana de juny -Puntaires, jocs infantils, tallers, tasts especials, actuacions, etc.
Carrer de la Riera Ginjolers -Espai gastronomic
Fires i
esdeveniments -
_ e dessgfrlr(\:;cr):;s doctubre -ylenda d.e cervesa ,artesan.a, tasts, musica en directe. o
- -Restauracié ofereixen menu especial amb la cervesa com a eix tematic
Gran Via Pau Casals
- 8 edicions -Proposta gastronomica: restauracié del municipi ofereix especialitats elaborades
2n cap de setmana de novembre amb productes de proximitats
Platja de la Perola -Proposta musical amb actuacions en directe

Font: Ajuntament de Roses
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4.1 Recursos i capacitats

Pressupost municipal

Els pressupostos municipals de
I'ajuntament mostren una evolucid
positiva al llarg dels anys i amb una
capacitat financera estable.

El volum d’ingressos corrents és, a
més, suficient per a cobrir les
despeses corrents.

Per aquest motiu, I'ajuntament
disposa d’un estalvi brut i net elevat;
precisament pel fet que té un nivell
d’endeutament molt baix.

Font: Municat
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Ajuntament de Roses
Pressupostos consolidatsi liquidats index de variacis

CaRiTCLS 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2021-2022 2019-2022
1] Impostos directes 18.714.105 53, 7% 17,955, 485 51 8% 18.018.754 A7 5% 19.334.045 A9,4% TA% 33%
2| Impestos indirectes 344,785 1)0r% 340.876 1)0% 57L7FLY 15% T66.528 2% 34,1% 122 3%
3] Taxes, preus plblics | altres ingressos 9.501.559 27.2% 9.498.791 27 4% 11,056,055 29.5% 10.650.027 2T 3% -3, 12 5%
4] Transferéncies comrents 5.831.373 16,7% 6.157.905 17.8% 7.085.535 18.8% 7406907 18, %% 4,6% 2T1%
5] Ingressos patrimonials A80.247 14% T30, 902 21% B54. 880 23% S74.911 2.5% 14,0%, 103,06
Ingressos corrents 34.872.069 100, 0r% 34,683, 960 100, 0% 37.626.921 100, 0% 39,175.417 100, 0% 4,1% 12,3%

&) Alienacit dlinversions reals 112,637 0.3% - 0,0% - 0,0% - 0,05
7| Transferéncies de capital B9 822 BeA% 1.755. 855 0,0% 3, 164, 0 99.1% B85, 210 98.3% -TRO% -16,1%
&) Actius financers 17.800 19% 25.700 14% 28,000 0,9% 11.700 1,M% -58,2% -34,3%

4| Passius financers - 0,0 - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Ingressos de capital 960,258 BE,6% L T81.559 14% 3,192,094 100, 0% T07.910 100, 0% -77.8% -26,3%
TOTAL INGRESS0S 35.832.327 36.465.519 40.819.015 39.883.327 -2,3% 11,3%
1| Despeses de personal 11.044. 188 A0,0% 11,232,942 I8 5% 11.823.358 38,5% 12.22%9.173 38,2% A% 10,7%
2| Despeses corents en béns | servels 12,768 587 A6.2% 13.471.125 A8, T4 14.731.078 AT 9% 15.707.762 49,1% B6% 23,0
3| Despeses financeres 38112 0,1% 84,363 0,3% 112 826 04% G444 0,08 -4, 3% -B3,1%
A Transferéncies corrents 3.777.e07 13, 4.054.32% 14,1% 4.059. 485 13.2% 4.075.380 12,7% 04% T9%
Despeses corrents 27.628.494 100,0% 28.842.759 100,0% 30.726.772 100,0% 32.018.738 100, 0% 4,2% 15,9%
&) Inversions reals 3.559.114 41 8% 2.435.815 713% 4.147.357 a1 8% 3.173.639 94, T% -23,5% -10,8%
7| Transferéncies de capital 31.821 04% 166,520 4 9% 200,328 4 5% 166.682 50 -16 8% A2T 1%
&) Actius financers 17.800 0,.2% 25.700 0,8% 28,000 0,6% 11.700 0,3% -58,2% -34,3%

9| Passius financers 4.903.390 57 5% TH0.170 23,1% - 0,0% - 0,0%
Despeses de capital B.511.925| 100,0% 3.418.204  100,0% 4.375.685( 100,09 3.352.021 | 100,0% -23,4% -6i0, 6%
TOTAL DESPESES 36.140.419 32.260.963 35.102.457 35.370.758 0,8% -2,1%
ESTALVI BRUT* 7.281.687 5.925.565 7.012.975 7.163.123 1% 184%
ESTALVI MET[**) 2.340.185 5.051.032 6.900.149 7.156.679 3. 36,65
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4.1 Recursos i capacitats

Despeses per programa

Ajuntament de Roses
Despeses per programes index de variacié
PROGRAMES 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2021-2022 | 2019-2022
0 Deute public 4.941.502 14% 874.533 3% 112.826 0% 6.444 0% -94,3% -99,9%
1 Serveis publics basics 17.853.277 49% 17.511.442 54% 19.871.821 57% 19.654.889 56% -1,1% 10,1%
2 Actuacions de proteccid i promocid social 1.001.576 3% 1.186.853 4% 1.236.348 4% 1.264.878 4% 2,3% 26,3%
3 Produccié de béns publics de caracter preferent 6.464.171 18% 6.145.894 19% 7.048.914 20% 7.449.783 21% 5,7% 15,2%
4 Actuacions de caracter economic 1.116.106 3% 1.323.816 4% 1.593.273 5% 1.346.633 4% -15,5% 20,7%
9 Actuacions de caracter general 4.763.788 13% 5.218.425 16% 5.239.275 15% 5.648.131 16% 7,8% 18,6%
DESPESES LIQUIDADES 36.140.419 100% 32.260.963 100% 35.102.457 100% 35.370.758 100% -2,1% 0,8%

El fet de tenir un endeutament cada vegada menor i, fins i tot, inexistent el 2023, ha propiciat un augment del global de les despeses dels
diferents programes. En el cas de programa 4, corresponent a les actuacions de caracter economic, aquestes han incrementat el 20,7% en els
darrers quatre exercicis.

D’altra banda, dins aquest programa pren especial rellevancia el corresponent a les despeses de Comerg, turisme i petites i mitjanes empreses,
dins el qual, el major pes el té el mercat municipal.

Font: Municat
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4.1 Recursos i capacitats

Despeses per programa

Programes

431 - Comerg
23,91%

Subprogrames

4311 - Fires
23,79%

Programa

430 - Administracio general de comerg, turisme i pimes
431 - Comerg

432 - Informacid i promocio turistica

433 - Desenvolupament empresarial

439 - Altres actuacions sectorials

Total

Subprograma

4311 - Fires

4312 - Mercats, places i llotges
4313 - Comerg ambulant

Total

Import

289.115,41

Import
46.214,73
119.765,87
28.293,53
194.274,13

index

Per persona

14,52 €

Per persona
2,32€
6,02 €
1,42 €
9,76 €

| J3BTRES consuLTING

Font: Municat
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4.1 Recursos i capacitats

Serveis no consolidats de la regidoria

1. Foment de I'Ocupacidé i Millora de
I'Ocupabilitat.
* Cursos d'idiomes.
* Cursos d'informatica.
* Certificats de professionalitat.
* Servei d'orientacio laboral: "Club de la feina", assessorament i suport en
la cerca de feina.
* Plans d'ocupacio:

2. Suport a Empreses i Emprenedoria.

* Punt d’informacié empresarial: Assessorament per a la creacio
d’empreses i suport a PIMEs, amb accions formatives digitals,
ciberseguretat, i transicio sostenible.

* Forum d'oportunitats: Iniciatives per fomentar I'emprenedoria entre
2016 2017.

* Tallers empresarials: Tallers sobre gesti6 de factures electroniques,
ciberseguretat i turisme sostenible.

3. Dinamitzacié Comercial.
* Mercat municipal i mercat no sedentari
* Campanyes de dinamitzacio.
* Accions formatives per comergos.
* Analisi i diagnosi de les dinamiques economiques dels locals comercials
en planta baixa en diversos ambits del municipi de Roses.

Font: Ajuntament de Roses

4. Desenvolupament Sostenible i Transicid
Energeética.

Projectes sostenibles: Pla estratégic de transicié energetica per
promoure la sostenibilitat empresarial i I'eficiencia energetica.
Tallers formatius: Enfocats a la digitalitzacio i la creacié de productes
turistics sostenibles.

5. Desestacionalitzacio Turistica i Gastronomia.

Esdeveniments anuals: Ruta de les Tapes, Festivalet de Roses, Fira de la
Rosa i la Fira de la Cervesa.

Tallers gastronomics: Promocid del producte local a I'Aula Gastronomica
de Roses.

6. Suport al Sector Primari.

Campanyes de promocio del peix: Iniciatives com la campanya del
llobarro d’aqicultura.

Linies d'ajuts i subvencions agraries: Suport al sector primari i gestio
d'ajuts.

Elaboracié d'un Pla de pastures en finques municipals i franges
d'incendi.

Estudi sobre la vinya i I'olivera.
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Recursos humans

Lorganigrama del departament de promocio
economica planteja la seglient estructura
relacional. Hi ha un lloc de treball de cap de
departament on es ramifiquen dos llocs de
treballs, un el de técnic de promocio economica i
després, el cap de serveis juridics i administratius
del departament. D’aquest darrer, hi esta vinculat
un lloc de treball administratiu.

La dedicacid i la carrega de treball que implicara
el desplegament efectiu de les accions d’aquest
Pla estrategic de desenvolupament local
implicara I'increment dels recursos humans. Cal
valorar noves peticions per obtenir tecnics AODL i
la contractacio d’una secretaria técnica.

Departament de
promocio
economica

Cap de departament de
promocié economica

Cap de serveis juridics i
administratius de
promocié economica

Técnic de promocid

economica

Administratiu/va de
promocio econdmica

| J3BTRES consuLTING

Font: Ajuntament de Roses
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4.1 Recursos i capacitats

Pla de sostenibilitat: Certificat Biosphere

BIOSPHERE

El Certificat Biosphere a Roses és una distincié que promou un desenvolupament turistic sostenible al
municipi. Aquest certificat internacional garanteix que les activitats i serveis turistics compleixen amb els
principis de sostenibilitat ambiental, social i economica, estant alineat amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de les Nacions Unides.

Els principals objectius del Certificat Biosphere a Roses son:

1.Fomentar el turisme responsable: Aquest certificat ajuda a millorar la qualitat i I'experiéncia turistica en un
entorn que preserva els recursos naturals, culturals i socials del municipi.

2.Promocio de la sostenibilitat: Encoratja la reduccio de I'impacte ambiental, com ara I'Us responsable de
I'energia i I'aigua, aixi com la gestié adequada dels residus.

3.Impulsar la col-laboracié local: Promou la participacio d'entitats locals, empreses turistiques i el sector
public per fomentar una oferta turistica coherent amb la proteccié del medi ambient i la cultura local.

4.Desestacionalitzacid del turisme: Amb I'organitzacié d'esdeveniments fora de temporada, com la Fira de la
Rosa, es busca augmentar el flux de visitants durant tot I'any, promovent I'economia local amb respecte pel
medi ambient.
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Proposta d’esquema de grups de governanca del Pla

L'estructura de governanca del Pla es basa en dos grans ambits de
treball: el Grup intern de treball i la Plenaria del Pla, cadascun amb
rols i funcions diferenciades per garantir una gestio coordinada i
participativa.

El Grup intern de treball esta format per la Regidoria de Promocié
Economica, juntament amb un/a tecnic/a de referencia, que lidera la
coordinacié amb altres regidors/res d’arees vinculades al Pla,
coordinadors/es d’area i técnics/ques municipals implicats/des.
Aquest grup és responsable de la gestié operativa i el seguiment de
les accions del Pla.

La Plenaria del Pla inclou I'Alcaldia i la Regidoria de Promocié
Economica, aixi com el/la técnic/a de referéncia, i compta amb la
participacié d'agents socials, agents economics i representants
d’altres organs municipals. Aquesta plenaria actua com un espai de
debat i presa de decisions estratégiques, assegurant la inclusid de
diferents perspectives i interessos del territori.

Finalment, s'estableixen Grups de treball especifics, que es
configuren per abordar tematiques concretes del Pla i aportar

solucions adaptades a les necessitats detectades. Aquest enfocament

facilita un procés de governanga dinamic, col-laboratiu i alineat amb
els objectius del desenvolupament local.

Grup intern de
treball

Regidor/a promocié
economica

Tecnic/a de referéncia

Regidors/res arees
vinculades al Pla

Coordinadors area

Técnics municipals

vinculats al Pla

index | J3BTRES consuLTING

Plenaria del Pla

Alcaldia i Regidor/a
promocié economica

Tecnic/a de referéncia

Agents socials

Agents economics

Grups de
treball

Representants d’altres

organs municipals
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De la diagnosi a I'estratégia

index | J3BTRES consuLTING

-

DAFO

AMENACES DEBILITATS FORTALESES OPORTUNITATS
PROPOSTA DE VALOR
LINIES ESTRATEGIQUES
LE1. Linia estratégica 1 LE2. Linia estrategica 2 LE3. Linia estrategica 3 LE4. Linia estratéegica 4

LET. Linia estratégica Transversal

PROGRAMES

PROJECTES

~
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DAFO

DEBILITATS

Alta dependéncia del turisme estacional que genera inestabilitat laboral i econdmica.

Renda Familiar Disponible Baixa, un 31% inferior respecte a la mitjana catalana.

Alt nivell de desigualtat.

Alta proporcié de treballadors amb contractes temporals i feines poc qualificades, la qual cosa limita les oportunitats d'ingressos
estables.

Baix PIB per capita, un 35% inferior respecte la mitjana catalana.

Problemes d'accés a I'habitatge per a la poblacio jove i treballadors qualificats a causa dels elevats preus de I'habitatge i la proliferacio
d'HUT.

Linia estrategica

Dificultats per cursar estudis superiors al municipi.

Economia molt terciaritzada, centrada en el sector serveis amb preeminéncia de I'hostaleria, fet que la fa vulnerable a fluctuacions en la
demanda turistica.

Baixa densitat comercial i superficie mitjana per establiment inferior a la mitjana comarcal, fet que limita el desenvolupament economic
local

Mancancga d’un poligon d’activitat economica pel bloqueig i estacament del planejament urba municipal

La manca d’oferta variada de formacié professional o d’ocupabilitat en els sectors d’innovacié tecnologica al municipi obliga a la poblacié
a moure’s en transport privat de manera quotidiana per tota la comarca.

Manca de capacitat técnica per al desenvolupament d'eines i sistemes de recollida de dades.
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DAFO

AMENACES

Linia estrategica

Dependeéncia del turisme estacional, que genera una economia inestable amb grans fluctuacions estacionals.

Possible perdua de valor paisatgistic i turistic a causa de la visibilitat del futur parc eolic mari, amb impacte directe en el model econdomic
de Roses basat en el turisme de qualitat i la natura.

Desplacament de la poblacié local i dels treballadors qualificats degut a I'alta proporcié d'HUT i el cost de I'habitatge, limitant Ia
permanéncia de residents a llarg termini.

Baix PIB per habitant en comparacié amb la mitjana catalana, la qual cosa dificulta I'atraccié d’inversions i I'augment de la capacitat de
despesa local.

Creixent desigualtat i vulnerabilitat social amb dependéncia d’ajudes socials, la qual cosa augmenta la pressid sobre els serveis socials
municipals.

Manca d'infraestructures educatives que obliguen la poblacié a desplagar-se fora per continuar estudis superiors, fet que afecta el nivell
formatiu local i el desenvolupament economic a llarg termini.

El descens continu de I'index de desenvolupament socioecondmic del municipi els ultims reflecteix la urgencia d’incidir en politiques
d’inclusid social i reactivacié economica.

Preponderancia dels serveis d’allotjament amb una afectacié directa de les crisis economiques en l'ocupacid.
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DAFO

FORTALESES

Segon municipi amb major pes demografic de la comarca.

Diversitat d'usos del sol: forestals, agraris, d'interes natural, urbans, etc.

Posicid estrategica favorable per a I'atraccié de turisme.

Entorn natural de gran valor ecologic.

Patrimoni cultural i historic important que representen un atractiu turistic.

Alineament amb el Pla Estratégic de Promocié Econdmica de I'Alt Emporda 2020-2025.

Linia estrategica

Alta resiliéncia econodmica post-pandémia gracies al turisme.

Major productivitat en el sector d'allotjaments respecte altres sectors.

Elevada capacitat de recaptacio fiscal per part de I'Ajuntament.

Alta presencia de poblacié jove en edat laboral, la qual cosa pot dinamitzar el mercat laboral i I'economia local.

El Port de Roses representa un actiu per a la vitalitat del sector pesquer i per a la contribuciod a la gastronomia de proximitat.

Desenvolupament de la formacid i 'ocupabilitat en les activitats de turisme actiu, els esports d’aigua i els oficis lligats a la nautica.
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DAFO

OPORTUNITATS

Atraccio d'inversions pel sector turistic, impulsat per la posicid geografica i I'entorn natural i de patrimoni cultural atractiu.

Possibilitat de diversificacié economica dins del sector serveis aprofitant el potencial turistic.

Joventut activa amb potencial per aportar dinamisme economic i renovacié al mercat laboral.

Oportunitat de consolidar-se com a desti turistic amb oferta diversificada que generi ingressos més estables.

El suport a les activitats industrials amb el desenvolupament de noves arees de poligons pot acompanyar el creixement en l'ocupacio
d’aquest sector

Lequilibri entre el nombre de treballadors i els costos salarials en els ultims anys apunta una tendéncia a la millora de la condicions
laborals al municipi

Linia estrategica

L'alt dinamisme economic i logistic en I'eix Roses-Figueres suposa un repte per a la millora de la mobilitat en transport public.

Oportunitats de financament per al desenvolupament d’eines i sistemes de recollida de dades i gestié de la informacié
economica/turistica a partir de subvencions europees.

Proactivitat del sector pesquer organitzat (Confraria, GAL, OPP) i alineacié amb els objectius d’ocupabilitat i formacid
professionalitzadora.
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Pla estratégic i programes

index |

J3BTRES

Roses, situada en una posicié estratégica i singular, utilitza els seus recursos per fer fort el seu teixit productiu durant tot I'any, amb
una cultura innovadora i en una societat cohesionada.

1

y

LE1

Roses,

port d'entrada al
Cap de Creus

LE2
Roses,
vela formativa

LE3

Roses,

Xarxa economica i
d'oportunitats

LE4
Roses,
el timé de la Badia

Protegir els sistemes naturals aixi
com enfortir I'oferta turistica i
|’activitat economica basada en el
patrimoni natural.

Impulsar una formacié de qualitat
a Roses adaptada a les necessitats
del mercat laboral local
fomentant I'ocupabilitat, la
innovacié i el desenvolupament
sostenible.

Enfortir |'activitat economica
local, amb projectes dirigits a
fomentar la innovacié i millorar la
competitivitat de les petites i
mitjanes empreses.

Enfortir la singularitat i les
activitats de referencia per
dinamitzar i millorar la mobilitat i
la connexié amb I’entorn.

1.1 Roses, Economia Blava

1.2 Noves activitats sostenibles i de
valor 365

1.3 Sector primari, agroalimentari i
forestal

2.1 Formacié d’alt valor afegit
2.2 Mapa d’ocupacid

2.3 Formacio continua

3.1 Innovacio, atraccid i diversificacio
empresarial

3.2 Dinamitzacié empresarial

3.3 Dinamitzacié del comergi la
restauracio

3.4 Desestacionalitzacio turistica

3.5 Mercat municipal

4.1 Roses connectada

LET

Gestié municipal i gestié publica

CONSULTING

PROPOSTA
DE VALOR

LINIES
ESTRATEGIQUES

OBJECTIUS

PROGRAMES
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Pla estratégic: programes i projectes

Linia estrategica

LE1
Roses,
port d'entrada al Cap de Creus

LE2
Roses,
vela formativa

LE3
Roses,
xarxa economica i d'oportunitats

LE4
Roses,
el timo de la Badia

LET
Gestié municipal i gestié publica

Programa

1.1 Roses, Economia Blava

1.1 Noves activitats sostenibles i de valor 365
1.2 Sector primari, agroalimentari i forestal
2.1 Formacio d’alt valor afegit

2.2 Mapa d’ocupacio

2.3 Formacié continua

3.1 Innovacid, atraccid i diversificacio empresarial

3.2 Dinamitzacié empresarial
3.3 Dinamitzacio del comerg i la restauracio

3.4 Desestacionalitzacié comercial

3.5 Nou Mercat Municipal

4.1 Roses connectada

T.1 Gestio Publica i governanga

T.2 Gestié Municipal

index | J3BTRES consuLTING

Projecte

Economia blava

Biosphere
Promocié del turisme nautic sostenible
Activitats vinculades al patrimoni rustic
Promocié de productes agroalimentaris locals
Valoritzacié de finques rustiques de Roses
Nova oferta i creacié de nous de CFGM i CFGS
Formacio professionalitzadora per al sector pesquer
Formacié Professional Dual
Programes de col-laboracié en I'ambit universitari
Oferta de formacio inicial per a joves en risc de fracas escolar
Programes d'insercio laboral per a persones vulnerables
Formacid continua per a treballadors en els diferents sectors
Formacié continua per al sector pesquer
Emprenedoria
Captacio d'empreses
Coworking / viver d'empreses
Diagnosi i perspectives de I'activitat economica a Roses
Creaci6 d'un poligon de desenvolupament economic
Fer Roses
Mediterrania Inspira
Reimpuls sempre Roses
Continuitat i diversitat comercial
Roses, territori gastrocreatiu
Pla de dinamitzacié compartit a |'associacié de comerciants

Consolidacié de productes i esdeveniments

Dinamitzacié del mercat de Roses
Planificacié d’un nou mercat

Connexid Figueres i AVE

Transport interurba en la Comarca

Roses Lab

Taules de treball i coordinacié
Comunicacié area promocioé economica
Recursos humans
Iniciatives i cooperacié supralocal
Espai Public
Habitatge
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LINIA ESTRATEGICA 1

Roses,
port d'entrada al Cap

de Creus

Potenciar a partir dels actius del territori les activitats

sostenibles, el sector primari i 'economia blava.
1.1 Roses, Economia Blava

1.2 Noves activitats sostenibles i de valor 365

Programes: 3 1.3 Sector primari, agroalimentari i forestal

Projectes: 6
Accions: 24
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Programa

Projecte

Accid
Mapeig de tots els actius i actors que estan vinculats al mar.
Estudi de I'impacte de I'economia blava a Roses
Elaboracié d'entrevistes i sessions de treball per detectar les potencialitats viables a desenvolupar em matéria d'economia blava.
Prospecci6 per a la creacié d'un Centre de Recerca vinculat a la sostenibilitat litoral
Definici6 linia estratégica sobre aquicultura i biotecnologia blava
Definicio linia estratégica ecoturisme mari
Pla d'accions, viabilitat i prioritzacié
Realitzacié d’una guia de bones practiques per a comergos i serveis vinculats als Objectius de Desenvolupament Sostenible
Entrevistes a noves empreses candidates a avaluar i acreditar el segell
Avaluacid dels serveis turistics municipals i elaboracié d’un pla d’accié interanual
Provisié de material de promocié dels establiments adherits i acreditats
Retirada d’ancoratges de fondeig obsolets i els actius amb més afectacio a les praderes de posidonia
Instal-lacié d’ancoratges ecologics per diferents eslores i per fases/zones.
Sensibilitzacié oberta i sectorial del nou Pla Rector d’Us i Gestié (PRUG) del Parc Natural
Setmana de la nautica sostenible.
Estudis sobre patrimoni rustic
Programacié d'activitats i programes per posar en valor i mantenir el patrimoni rustic (formacié en pedra seca, visites als camps, etc.)
Creacié d'un banc de terres.
Col-laboracié amb restaurants i botigues locals perqué ofereixin i promocionin productes agroalimentaris de Roses.
Creacié d’un estand (Sempre Roses) de productes locals en les fires i esdeveniments del municipi
Creaci6 d’un pla director de gestio sostenible per les finques rustiques de Roses.
Cerca d’aliances i accions consensuades amb els titulars d’explotacions agraries i forestals prioritaries.
Guia de valoritzacié de cultius de baix impacte, ramaderia extensiva i gestié forestal sostenible.

Vinculacié dels treballs i accions a programes ocupacionals i entitats de suport a persones en risc d’exclusié social.

75



PLA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL DE ROSES. ESTRATEGIA 365. / 5. Conclusions, diagnosi i estratégia index | J3BTRES consuLTING

Linia estratégical-

OBIJECTIU GENERAL: Potenciar a partir dels actius del territori les activitats sostenibles, el sector primarii I’economia blava.

PROGRAMA: 1.1 Roses, economia blava

TREGAL DIGHE feeled — 13 mznu

(,)BJECTIU. ESPECIFIC: Identificar i valo_rar gls actlu‘s i actors vinculats al mar per potenciar EXECUCIO: 2026-2033 PRIORITAT: ALTA
I’economia blava com a motor sostenible i estrategic de desenvolupament local. @

o

El projecte 'Economia Blava' posa en valor el mar com a recurs

essencial per al creixement economic i la sostenibilitat de Roses.

Mitjangcant el mapeig d’actius i actors relacionats amb el mar i un

estudi d’impacte economic, social i mediambiental, s’identifiquen 1. Mapeig de tots els actius i actors que estan vinculats al mar.
oportunitats i reptes per reforgar el paper del mar en el

desenvolupament local. 2. Estudi de lI'impacte de I'economia blava a Roses.

També, es planteja un enfocament prospectiu per impulsar sectors 3. Elaboracidé d'entrevistes i sessions de treball per detectar les potencialitats viables a
estrategics com |'aquicultura, la biotecnologia blava i I'ecoturisme desenvolupar en materia d'economia blava.

mari. Una accid destacada és la creacié d’un Centre de Recerca sobre

sostenibilitat litoral, que actuara com a hub d’innovacid en la gestid 4. Prospecci6 per a la creacié d'un Centre de Recerca vinculat a la sostenibilitat litoral.

responsable dels recursos marins.

) ) ) ) 5. Definicid linia estratégica sobre aquicultura i biotecnologia blava.
Finalment, s’elabora un pla d’accions concret per convertir I'economia

blava en un pilar fonamental del futur de Roses. L L ] ;
6. Definicid linia estrategica ecoturisme mari.

7. Pla d’accions, viabilitat i prioritzacio.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses ¢ Hu.mans: personal técnic de * Mapa i estudi dels actius i actors : mgrcri]:'zfeiaaﬁ;lc:irs «ifra de negoci
* 100.000 - 155.000 € / projecte * area de promocio economica I’Ajuntament de Roses * Pla estratégic d’economia blava a B ! 1 ce neg
Roses * Nombre de programes i projectes
¢ Ajuntament * 1 projecte iniciat vinculat a la prioritaris d’execuci6 a mig termini

. ; L . * Pressupost dedicat a eco blava
recerca i/o la innovacié empresarial
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Linia estratégica1-

OBIJECTIU GENERAL: Potenciar a partir dels actius del territori les activitats sostenibles, el sector primarii I’economia blava.

PROGRAMA: 1.2 Noves activitats sostenibles i de valor 365

OBJECTIU ESPECIFIC: Implantar i desplegar les actuacions del programa Biosphere per promoure

un model de desenvolupament sostenible i responsable.

El projecte "Biosphere" s’articula com una estrategia clau per integrar
la sostenibilitat en la gestié municipal i en les activitats economiques i
socials del territori. Mitjangant el desplegament de les actuacions
vinculades al segell Biosphere, es promou un model equilibrat que
combina el creixement economic amb la proteccié del medi ambient i
el benestar de la comunitat local.

Aquest enfocament inclou la integracié de bones practiques
sostenibles en sectors com el turisme, el comerg i la mobilitat,
assegurant que totes les accions es desenvolupin amb un alt grau de
responsabilitat social i mediambiental. El projecte busca, aixi,
consolidar Roses com un referent de qualitat i sostenibilitat, en linia
amb els compromisos globals.

COST ESTIMAT ACTORS
| FINANCAMENT: RESPONSABLES:
* Ajuntament de Roses
¢ 14.000 € - 20.000 € /anual * Area d’urbanisme i medi
ambient
¢ Ajuntament, NextGenerationEU * Area de turisme

EXECUCIO: 2026-2029

PRIORITAT: ALTA

1. Realitzacié d’una guia de bones practiques per a comergos i serveis vinculats als Objectius

de Desenvolupament Sostenible

2. Entrevistes a noves empreses candidates a avaluar i acreditar el segell

3. Avaluacié dels serveis turistics municipals i elaboracié d’un pla d’accio interanual

4. Provisio de material de promocié dels establiments adheri

RECURSOS:

* Humans: personal técnic de
I’Ajuntament de Roses

* De serveis: Assessorament i
avaluacid/certificacid externa

ts i acreditats

RESULTATS |
PRODUCTES ESPERATS:

* Guia de bones practiques
d’acreditacié Biosphere per
empreses

* Entre 20 40 establiments i
empreses adherides i acreditades

* Pla d’acci6 de desti Biosphere

TREDALL DIGHE TPREr
| CRECIENENT
ECONOMIC RESPONSABLES

o

INDICADORS DE

SEGUIMENT | CONTROL:

* Nombre d’empreses entrevistades

* Nombre d’empreses acreditades

* Mitjana d’'impactes en ODS
prioritaris per establiments i
empreses

index | J3BTRES consuLTING

13 Eies

L)
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Linia estratégica1-

OBIJECTIU GENERAL: Potenciar a partir dels actius del territori les activitats sostenibles, el sector primarii I’economia blava.

PROGRAMA: 1.2 Noves activitats sostenibles i de valor 365

TREBALL DIGKE AGCH i
TEriuiuent 13 tine 14 S
ECONONIE

OBJECTIU ESPECIFIC: Convertir Roses en una destinacié de referéncia per al turisme nautic

. ., . .. . . ., . EXECUCIO: 2026-2028 PRIORITAT: MITJANA
sostenible, promovent la preservacié del medi mari i la desestacionalitzacié del turisme.

Y £ B

El projecte "Promocid del Turisme Nautic Sostenible" neix per

aprofitar el potencial maritim de Roses de manera responsable i

sostenible. Amb un enfocament en la proteccié del medi mari, aquest

projecte busca equilibrar el desenvolupament turistic amb la

conservacié de I'entorn natural, promovent una harmonia entre les 1. Sensibilitzacié oberta i sectorial del nou Pla Rector d’Us i Gestié (PRUG) del Parc Natural
activitats humanes i els ecosistemes. Aquesta iniciativa posa en valor

els recursos naturals Unics de Roses, destacant la seva biodiversitat

marina i fomentant una nova cultura turistica basada en la 2. Setmana de la nautica sostenible.

sostenibilitat i la consciencia ambiental.

A més, el projecte contribueix a trencar amb la temporalitat de la
demanda turistica, reforgant I'atractiu del municipi durant tot I'any.
Aix0 beneficia no només el sector economic local siné també la
comunitat, que veu com el turisme sostenible pot esdevenir un motor
de benestar a llarg termini, oferint un futur equilibrat entre el gaudi
del mari el respecte pel medi ambient.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses * Humans: personal tecnic de ¢ Inventari d’ancoratges retirats i * Nombre d ancor‘at.ges retirats I nous
¢ 35.000 - 45.000 € /anual * area de promoci6 econdmica I’Ajuntament de Roses nous ancoratges ecologics . aNncort')atgz;s ec9|og|(cjs difusis del
* area d’urbanisme i medi * De 50 a 100 ancoratges retirats i 50 ombre d.accions de ditusio de
. . PRUG
* Ajuntament ambient ancoratges nous

* Nombre d’assistents a activitats de

* Triptic de sensibilitzacié del PRUC .. .
la setmana nautica sostenible

adrecat a activitats nautiques

78



PLA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL DE ROSES. ESTRATEGIA 365. / 5. Conclusions, diagnosi i estratégia

Linia estratégica1-

OBIJECTIU GENERAL: Potenciar a partir dels actius del territori les activitats sostenibles, el sector primarii I’economia blava.

PROGRAMA: 1.3 Sector primari, agroalimentari i forestal

OBJECTIU ESPECIFIC: Fomentar I’estudi i el promocié del patrimoni basat en el conreu d’oliveres,

vinyes, pedra seca i altres activitats agroalimentaries i cinegetiques.

Revitalitzar el cultiu tradicional de I'olivera al municipi, valorant-lo
com un element clau del paisatge i del patrimoni agrari de Roses.
Aquest projecte no només contribueix a enfortir el sector primari, sind
que també reforga la sostenibilitat i la preservacid de terres agricoles.
Mitjancant activitats al camp, es busca sensibilitzar la poblacid i
promoure l'interes pel conreu de I'olivera, apropant-lo tant a visitants
com a residents.

El projecte inclou accions concretes per incentivar la produccio local,
com la rehabilitacié d’oliveres abandonades o la creacié d’un banc de
terres per facilitar I'accés a les explotacions. Aquestes iniciatives
contribueixen a generar oportunitats economiques, preservar el
patrimoni cultural i enfortir la connexié entre la comunitat i el
territori, garantint el futur d’aquesta activitat agricola.

EXECUCIO: 2027-2033 PRIORITAT: BAIXA

1. Estudis sobre patrimoni rustic

2. Programacio d'activitats i programes per posar en valor i mantenir el patrimoni rustic
(formacié en pedra seca, visites als camps, etc.)

3. Creacié d'un banc de terres.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS |
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS:

* Ajuntament de Roses ° Hu.mans: personal técnic de * Creaci6 de noves activitats al camp
¢ 15.000 € - 40.000 € /anual * area de promocio economica I’Ajuntament de Roses ¢ Més extensid de conreus

* area d’urbanisme i medi

e Ajuntament ambient

* Creaci6 de 6 llocs de treball

index | J3BTRES consuLTING

TRERALL DIGHE CONSUM Acci
wrm_mx:r 12 IPRODUCEID 13 cUMATICA
ECONBMIE RESPONSABLES

INDICADORS DE
SEGUIMENT | CONTROL:

* Explotacions participants

e Activitats realitzades

* Hectarees noves de conreu
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Linia estratégica1-

OBIJECTIU GENERAL: Potenciar a partir dels actius del territori les activitats sostenibles, el sector primarii I’economia blava.

PROGRAMA: 1.3 Sector primari, agroalimentari i forestal

OBJECTIU ESPECIFIC: Promoure els productes agroalimentaris locals de Roses com a simbol

) L L . EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA
d’identitat i motor de desenvolupament economic sostenible.

Aquest projecte té com a finalitat destacar la riquesa i la qualitat dels

productes agricoles i alimentaris de Roses, posicionant-los com un

element clau de I'economia local i de la seva identitat cultural. Amb

accions com la creacid d’un estand sota la marca “Sempre Roses” per 1. Col-laboracié amb restaurants i botigues locals perqué ofereixin i promocionin productes

afires i esdeveniments, es busca donar visibilitat als productes de agroalimentaris de Roses.
proximitat, reforgant la seva connexié amb el territori i atraient tant

. .. 2. Creacid d’un estand (Sempre Roses) de productes locals en les fires i esdeveniments del
consumidors locals com visitants.

municipi

La iniciativa també promou la col-laboracié amb restaurants i botigues
locals, fomentant I'Us i la promocid de productes de Roses en les
seves ofertes. Aquesta xarxa de suport entre productors, comergos i
establiments gastronomics consolida el valor afegit dels productes
agroalimentaris, enforteix les relacions dins del teixit economic i
contribueix a un model sostenible que beneficia tota la comunitat..

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS |
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS:
* Ajuntament de Roses ° Hu‘mans: personal técnic de * Creaci6 d’un estand de promocid
* 15.000 € - 35.000 € /anual * area de promoci6 economica I’Ajuntament de Roses * Sinérgies entre productors i
establiments/restauradors
¢ Ajuntament

index | J3BTRES consuLTING

THEBALL DIGHE
| CREEMENT
EEONOMIE

i

INDICADORS DE

SEGUIMENT | CONTROL:

* Nombre d’empreses

* Nombre de vegades que es munta
I'estand

* Nombre d’establiments
col-laboradors
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Linia estratégica1-

OBIJECTIU GENERAL: Potenciar a partir dels actius del territori les activitats sostenibles, el sector primarii I’economia blava.

PROGRAMA: 1.3 Sector primari, agroalimentari i forestal

OBJECTIU ESPECIFIC: Reduir els efectes del canvi climatic i mantenir el valor biologic i paisatgistic

del municipi a partir de la gestio forestal

El Consell Comarcal marca en el seu pla estrategic de
desenvolupament i ocupacié un programa de Sistemes agraris i
forestals d’alt valor natural. Partint d’aquesta base, Roses pot
contribuir a impulsar un model de gestié sostenible dels sistemes
agraris i forestals, amb especial atencid a les zones d’alt valor ecologic
i paisatgistic del Parc Natural del Cap de Creus. Es treballara amb
agricultors, ramaders i altres agents del sector per fomentar
practiques agricoles sostenibles, la recuperacié de cultius autoctons i
una gestio eficient dels recursos naturals.

Més enlla de la interpel-lacié i treball conjunt amb propietaris
particulars i actors del sector primari, aquest projecte pot vincular-se
a la generacio de nous llocs de treball pensant en col-lectius
especialment vulnerables.

EXECUCIO: 2026-2033 PRIORITAT: BAIXA

1. Creacio d’un pla director de gestio sostenible per les finques rustiques de Roses.
2. Cerca d’aliances i accions consensuades amb els titulars d’explotacions agraries i forestals
prioritaries.

3. Guia de valoritzacio de cultius de baix impacte, ramaderia extensiva i gestio forestal
sostenible.

4. Vinculacié dels treballs i accions a programes ocupacionals i entitats de suport a persones
en risc d’exclusié social.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS |

| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS:

* 20.000€ + 30.000€ / actuacid * Ajuntament de Roses ° Hu.mans: personal técnic de * Platécnic/director de gestiod
* area de promoci6 econdmica | AJuntan.]ent de Boses ) sostenible

e Ajuntament * Propietaris privats * De serveis: Estudis de professionals * Document informatiu bones

* Servei d’Ocupacié de Catalunya * Consell Comarcal de I’Alt Emporda externs practiques agroforestals

* Departament d’Agricultura, * Parc natural del Cap de Creus * 5 actuacions agroforestals de

Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

valoritzacio de finques

index

TREBALL DIGHE
| CREEMENT
ECONOMIE

i

| J3BTRES consuLTING

INDICADORS DE
SEGUIMENT | CONTROL:

Superficie agricola i forestal
gestionada amb criteris
sostenibles.

Nombre d’explotacions adherides
al model de gestio sostenible.

N2 de llocs de treball generats
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LINIA ESTRATEGICA 2

Roses,
vela formativa

Impulsar una formacio de qualitat a Roses adaptada a les
necessitats del mercat laboral local fomentant I'ocupabilitat, la

innovacio i el desenvolupament sostenible. 2.1 Formaci6 d'alt valor afegit
2.2 Mapa d’ocupacio
Programes: 3 2.3 Formacid continua

Projectes: 8
Accions: 28
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Programa Projecte

Nova oferta i creacié de nous de CFGM i CFGS

Formacié professionalitzadora per al sector pesquer
2.1 Formacio d’alt valor afegit

Formacio Professional Dual

Programes de col-laboracié en I'ambit universitari

Oferta de formacid inicial per a joves en risc de fracas escolar

2.2 Mapa d’ocupacio

Programes d'insercio laboral per a persones vulnerables

Formacio continua per a treballadors en els diferents sectors

2.3 Formacio continua

Formacio continua per al sector pesquer

J3BTRES consuLTING

Accio

Mapeig dels buits formatius per sectors i per col-lectius que tinguin en compte tots els nivells i tipus de formacié professionalitzadora i que
incorporin la detecci6 d’ofertes de feina dificil cobertura.

Taula de formacié de Roses per tal de conéixer millor les demandes del mercat laboral local i avaluar les possibilitats de realitzar adequacions en I'oferta formativa

adaptada a les demandes detectades.
Elaboracio de propostes de nous ninxols d'ocupacio i les necessitats formatives i competencials que
seran necessaries per a cobrir-los.

Arribar acords per finangar i programar la nova oferta
Prospeccié amb els centres educatius
Acords amb la delegacid territorial dept ensenyament, Port de Roses i confraria pescadors
Dotacié d'infraestructura i materials necessaris pel CF

Suport als centres educatius en la prospeccio i captacié de noves empreses col-laboradores en la modalitat dual.

Xerrades d'orientacid a joves de tercer i quart d’ESO, per explicar els diferents cicles formatius i els avantatges de la modalitat dual.
Campanyes per divulgar I'FP Dual.

Ampliacié de la modalitat dual en I'oferta existent i nova de cicles formatius.
Mapeig i deteccié de formacid superior amb vincles amb Roses
Formalitzacié d'acords amb universitats per promoure programes d’estudi, cursos i programes adaptats a les necessitats de Roses.
Beques de recerca amb impacte local amb ajudes municipals o en col-laboracié amb empreses locals interessades en innovacié.
Creaci6 d’un programa d’orientacié formativa i social especific pels alumnes en risc de fracas escolar coordinat de manera transversal.
Reforg del programa “Taller d’estudi” en I'etapa d’ESO i amb aproximacions al mén laboral de Roses.
Impuls de Programes de Formacio i Insercid (PFl) adregats a joves menors de 18 anys.
Adhesié al Programa Treball i Formaci6 - Linia Joves tutelats i joves_en situacié d'alta vulnerabilitat

Impuls i consolidacié dels programes integrals d’orientacio i formacid per a col-lectius amb dificil insercié per edat, génere, orientacio sexual i identitat de
genere, nacionalitat, discapacitat, dones victimes de violéncia masclista, etc.

Oferta formativa per a persones vulnerables amb moduls de competéncies digitals aplicades, incloent e-commerce,
gestio de xarxes socials per a negocis, i eines digitals de gestié empresarial.

Creaci6 d'una borsa d'empreses que s'ofereixin per tenir joves en practiques
Campanya per fer més notori el servei d'ocupacié comarcal amb seu a Roses
Difusid de les activitats i de les ofertes laborals del servei d'ocupacié
Programacié estable de certificats de professionalitat organitzats des de I'Ajuntament
Homologacid d'aules per la programacié de formacié continua

Identificacio, definicio i implementacié de la oferta potencial a partir de les necessitats
detectades en els estudis realitzats, especialment en els sectors del turisme, comerg, restauracio i construccio i oficis

Cursos sobre la millora en competéncies digitals i I'is de sistemes de geolocalitzacié i monitoritzacié de bancs de peixos.

Programes formatius especialitzats en tecniques de pesca sostenible i seguretat al mar, cobrint arees com la captura responsable,
el manteniment d’embarcacions i protocols de seguretat en alta mar.
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Linia estratégica 2 - Roses, vela formativa

OBIJECTIU GENERAL: Impulsar una formacié de qualitat a Roses adaptada a les necessitats del mercat laboral local fomentant I’ocupabilitat, la innovacié i el desenvolupament sostenible.

PROGRAMA: 2.1 Formacio d’alt valor afegit

2.1.1 Oferta i nous CF

EDUCACIO TREBALL DIGNE
OBJECTIU ESPECIFIC: Ampliar I'oferta de CFGM i CFGS per potenciar ocupacié i economia local EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA Ul m;:%
|

L’ampliacié de I'oferta de Cicles Formatius de Grau Mitja i Superior
(CFGM i CFGS) a Roses respon a la necessitat d’alinear I'educacié amb
les demandes especifiques del mercat laboral local. Aquesta accié

ACTUACIONS 2026 2027

1. Revisio dels buits formatius per sectors i per col-lectius tenint en compte tots els nivells i

pretén dotar els joves i professionals del territori de les competencies tipus de formacio professionalitzadora i amb prioritat als perfils de valor per al municipi.
tecniques i practiques necessaries per accedir a sectors clau com el

turisme, la gastronomia, les energies renovables i la tecnologia. Aixi, 2. Taula de formacid de Roses per tal de coneixer millor les demandes del mercat laboral local i
es busca impulsar I'ocupabilitat, reduir I'atur juvenil i fomentar la dissenyar propostes formatives adients per aquestes demanades.

retencio de talent a la zona, contribuint a un creixement economic
sostingut. Aquest objectiu també reforca el posicionament estratégic

. - 3. Elaboracié de propostes de nous ninxols d'ocupacio i disseny del perfil competencial i
de Roses com a centre educatiu de referéncia a la comarca.

formatiu necessari per ocupar-los.

Mitjangant la creacié de nous programes formatius, es vol consolidar
una oferta pedagogica innovadora i atractiva per a estudiants de la
regio i més enlla. Aquesta ampliacié actuara com a catalitzador de la
dinamitzacié socioeconomica, proporcionant solucions formatives a
les necessitats del teixit empresarial i fomentant la col-laboracid entre
institucions educatives, empreses i el govern local.

4. Arribar a acords per finangar i programar la nova oferta formativa.

COST ESTIMAT € ACTORS RESPONSABLES: % RECURSOS: ﬁ RESULTATS | INDICADORS DE |I|.
| FINANCAMENT: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses (Promocid * Humans: personal técnic de + Mapa d’oferta i buits formatius .
* 12.0000 € - 20.000€ / projecte Economica) Promocié Econdmica / Area « Estudi de perfils laborals d’alta * Nombre de sessions de la taula
* Centres educatius de Roses Educacié demanda i valor afegit treball ; _ N
* Ajuntament i Departament * Agents economics * Desserveis: elaboraci6 d’estudis * Noves propostes formatives * Nombre d'integrants i participants

~, ., de la taula de treball
d’Educacié externs e Creaci6 de 6 llocs de treball.
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Linia estratégica 2 - Roses, vela formativa
OBIJECTIU GENERAL: Impulsar una formacié de qualitat a Roses adaptada a les necessitats del mercat laboral local fomentant I’ocupabilitat, la innovacié i el desenvolupament sostenible.

PROGRAMA: 2.1 Formacio d’alt valor afegit

2.1.2 Formacio pel sector pesquer

o tcnoor W12 oo [l 14 S
OBJECTIU ESPECIFIC: Impulsar formacié especialitzada per modernitzar i sostenir el sector pesquer EXECUCIO: 2027-2033 PRIORITAT: MITJANA Ul ;)" ﬁ =
] ®

La creacid d’un Cicle Formatiu en pesca a Roses representa una aposta
estrategica per modernitzar i enfortir aquest sector clau per a
I’economia local. El programa oferira formacio especialitzada en
gestid de recursos marins, Us de tecnologies avangades i compliment
de normatives ambientals, amb I'objectiu d’impulsar una pesca més
sostenible, competitiva i segura. Aquesta iniciativa no només
millorara les competéncies dels professionals, sin6 que també 2. Acords amb la delegacio territorial del Departament d’Educacio, Port de Roses i Confraria de
fomentara la innovacié i assegurara la viabilitat economica i pescadors

ecologica del sector a llarg termini.

ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029 22%33‘;'

1. Elaboracié d’una proposta curricular per fer un nou Cicle Formatiu

A més, aquest cicle formatiu contribuira a consolidar la identitat 3. Dotaci6 d'infraestructura i materials necessaris pel Cicle Formatiu
maritima de Roses, preservant i promovent el valor cultural i
economic de la pesca al municipi. L’oferta educativa Unica creara
noves oportunitats per als joves i reforgara el vincle entre la tradicié
pesquera i el futur del territori. Aquesta aposta per la
professionalitzacio i la sostenibilitat garantira la continuitat d’un
sector essencial, alhora que dinamitzara el desenvolupament
economic local.

COST ESTIMAT € ACTORS % RECURSOS: ﬁ RESULTATS | INDICADORS DE |I|.
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
° Humansf:' perso\nalitécnic de * Pla curricular nou cicle formatiu « Nombre de reunions amb el
e 0€  Ajuntament de Roses (Promocié Promocio Economica * Actes de reunions
o - . departament
economica i Educacid) ¢ Acords de continguts,
* Departament d’Educacié * Confraria de Roses infraestructura i finangament
* Delegaci¢ territorial Dept. Educacio * Creacié de 4 llocs de treball
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Linia estratégica 2 - Roses, vela formativa

OBIJECTIU GENERAL: Impulsar una formacié de qualitat a Roses adaptada a les necessitats del mercat laboral local fomentant I’ocupabilitat, la innovacié i el desenvolupament sostenible.

PROGRAMA: 2.1 Formacio d’alt valor afegit

OBJECTIU ESPECIFIC: Fomentar I'FP Dual amb més empreses col-laboradores, xerrades

informatives i nous cicles formatius.

La formacio professional dual constitueix una estratégia essencial per
vincular la formacié educativa amb el mén laboral, responent a les
necessitats reals del teixit empresarial de Roses. Aquest model
combina I'aprenentatge teoric als centres educatius amb
experiéncia practica en empreses, afavorint una formacio integral
dels estudiants i la seva insercid laboral. Per garantir I’éxit d’aquest
sistema, s’ofereix suport als centres educatius per captar noves
empreses col-laboradores i reforgar aixi les oportunitats formatives de
qualitat.

A més, es realitzen accions com xerrades adregades a I'alumnat de
tercer i quart d’ESO per donar a coneixer els cicles formatius
disponibles i les possibilitats que ofereix la FP Dual, aixi com
campanyes informatives dirigides a la societat i al sector empresarial.
Aquesta linia estratégica també inclou la incorporacio progressiva de
nous cicles formatius en modalitat dual, adaptats als sectors
estrategics de I'economia local, amb I'objectiu d’enfortir la
competitivitat del municipi i assegurar oportunitats professionals de
qualitat per als joves.

COST ESTIMAT €

| FINANCAMENT:

ACTORS
RESPONSABLES:

* 5.000€-15.000 €/ projecte

¢ Ajuntament i Departament

d’Educacié * Instituts

* Ajuntament de Roses (area de
promo eco. i area d’educacio).
* Empreses formadores

2.1.3 Formacio Professional Dual

EDUCACIO TREBALL DIGNE
EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA g ;/I‘
¥

ACTUACIONS 2026 2027

1. Suport als centres educatius en la prospeccio i captacié de noves empreses col-laboradores
en la modalitat dual.

2. Xerrades d'orientacié a joves de tercer i quart d’ESO, per explicar els diferents cicles
formatius i els avantatges de la modalitat dual.

3 Campanyes per divulgar I'FP Dual.

4. Ampliacié de la modalitat dual en I'oferta existent i nova de cicles formatius.

Ve
De
/0

INDICADORS DE ih.

SEGUIMENT | CONTROL:

* Nombre d’empreses noves
col-laboradores en les practiques
d’FP dual

* Nombre d’instituts on es realitzen
xerrades d’orientacid

RESULTATS |

PRODUCTES ESPERATS:

* 10 empreses noves col-laboradores
amb els programes d’FP dual

* Campanya local en diferents
formats de sensibilitzacié de I'FP
Dual

% RECURSOS: N

* Humans: personal técnic de
Promocié Econdmica / Educacio
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Linia estratégica 2 - Roses, vela formativa

OBIJECTIU GENERAL: Impulsar una formacié de qualitat a Roses adaptada a les necessitats del mercat laboral local fomentant I’ocupabilitat, la innovacié i el desenvolupament sostenible.

PROGRAMA: 2.1 Formacio d’alt valor afegit

OBJECTIU ESPECIFIC: Impulsar col-laboracions amb universitats per adaptar programes d’estudi
a Roses, fomentar beques de recerca local i enfortir vincles formatius i innovadors.

La col-laboracié en I'ambit universitari a Roses es configura com una
eina estratégica per enfortir la connexié entre el territori i les
institucions d’educacié superior. Aquesta linia de treball prioritza el
mapeig i la deteccié d’oportunitats formatives d’alt nivell amb vincles
al municipi, identificant necessitats especifiques i oferint respostes
adaptades a les demandes locals. Mitjangant la formalitzacié d’acords
amb universitats, es creen programes d’estudi i cursos especialitzats
que responen a les prioritats de desenvolupament economic, social i
ambiental de Roses, garantint que la formacio superior tingui un
impacte directe en la competitivitat del territori i en la formacio del
talent local.

Paral-lelament, aquesta iniciativa promou les beques de recerca
orientades a projectes amb un impacte tangible en el municipi.
Aquestes beques, recolzades amb ajudes municipals o en col-laboracié
del teixit economic, no només potencia la recerca aplicada a Roses,
sind que també afavoreix la creacio de sinergies entre el mén
academic, empresarial i institucional.

COST ESTIMAT €

| FINANCAMENT:
* 25.000 € / projecte

ACTORS
RESPONSABLES:

* Ajuntament de Roses (promocid

¢ Ajuntament
¢ Universitats
* Fundacions i empresa local

economica)

2.1.4 Col-laboracid en I’ambit universitari

TREBALL DICKE
1 CREUKEMENT
ECONDM

EXECUCIO: 2027-2033 PRIORITAT: MITJANA

o

ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029 22‘:;‘;'

1. Mapeig i contacte amb facultats i centres d’estudis i recerca universitaria amb vinculacié al
teixit economic de Roses.

2. Formalitzacié d'acords amb universitats per promoure programes d’estudi, cursos i recerca
adaptada a les necessitats de Roses.

3. Beques de recerca amb impacte local mitjangant ajudes municipals o en col-laboracié amb
empreses locals i fundacions interessades en la innovacio.

INDICADORS DE ih.

SEGUIMENT | CONTROL:

* Nombre de reunions i contactes
amb el moén académic proper a
Roses

* Nombre d’accions derivades
d’acords de col-laboracié amb grups
de recerca

Ve
De
/0

RESULTATS |

PRODUCTES ESPERATS:

* Conveni de col-laboracié amb
centre de recerca universitari

* Publicacié de bases d’una beca de
recerca vinculada al teixit economic
de Roses

% RECURSOS: N

* Humans: personal técnic de
Promocié Econdomica
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OBIJECTIU GENERAL: Impulsar una formacié de qualitat a Roses adaptada a les necessitats del mercat laboral local fomentant I’ocupabilitat, la innovacié i el desenvolupament sostenible.

PROGRAMA: 2.2 Mapa d’ocupacio

2.2.1 Formacio joves en risc de fracas escolar

OBIJECTIU ESPECIFIC: Garantir oportunitats de retorn a als estudis o una inserci6 laboral de

major valor als joves en risc de fracas escolar.

Tot i constatar un augment de la demanada per algunes families
professionals de la formacié professional, alguns perfils d’alumnes
més vulnerables no poden accedir a aquesta oferta perqué
abandonen els estudis de manera prematura. En aquest sentit, cal
dissenyar accions adregades especificament a combatre el fracas
escolari a I'orientacio social i laboral d’aquests joves en risc
d’exclusié.

Per aixo cal combinar diferents estratégies que actuin sobre aquest
col-lectiu especific de joves perqué guanyin valor en la seva
ocupabilitat. Es tracta de fer orientacié durant els estudis obligatoris
de secundaria, un reforg d’accions ja posades en marxa a primaria i
també de programes especific un cop aquests passen pels primers
moments d’abandonament o fracas en els estudis obligatoris, per tal
de generar noves oportunitats de formacié o una insercié al mén
laboral més equilibrada.

ACTORS
RESPONSABLES:

COST ESTIMAT €

| FINANCAMENT:

* 18.000 €/any

¢ Ajuntament de Roses (Area

ACTUACIONS

1. Creacioé d’un programa d’orientacié formativa i social especific pels alumnes en risc de
fracas escolar coordinat de manera transversal.

EXECUCIO: 2026-2029

PRIORITAT: ALTA

2026

2. Reforg del programa “Taller d’estudi” en I'etapa d’ESO i amb aproximacions al mén laboral
de Roses.

EoucACId TREBALL DIGKE
DEQUALITAT | CREIXEMENT

ECONDM

L1 KT

2027

3. Impuls de Programes de Formacid i Insercié (PFl) adrecats a joves menors de 18 anys.

7e*

d’Educacié i Promocié Economica)

e Ajuntament de Roses i Departament
d’Educacié Generalitat.

* Instituts de Roses

* Serveis territorials d’Educacié de la

RECURSOS: PN

* Humans: personal técnic de
Promocié Econdmica / Educacid

* De serveis: Empresa de serveis
educatius

RESULTATS |

PRODUCTES ESPERATS:

* Programacié de sessions
d’orientacio socioformativa

* Proposta pedagogica-curricular d’un
PFl a Roses

e Creacid d'un lloc de treball

INDICADORS DE ih.

SEGUIMENT | CONTROL:

* Nombre d’alumnes atesos en les
sessions d’orientacié

* Nombre de places del Taller
d’estudis per a alumnes d’ESO

* Grau d’exit d’insercié de joves

usuaris del PFI
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OBIJECTIU GENERAL: Impulsar una formacié de qualitat a Roses adaptada a les necessitats del mercat laboral local fomentant I’ocupabilitat, la innovacié i el desenvolupament sostenible.

PROGRAMA: 2.2 Mapa d’ocupacio

EoucACId 5 ::IM" TREBALL DIGKE

2.2.2 Insercio laboral per a persones vulnerables
DE QUALITAT | CREIXEMENT

OBJECTIU ESPECIFIC: 1. Incrementar |'abast del serveis municipals d’ocupaci. EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA ; e
2. Incidir i millorar I'ocupabilitat de demandants d’ocupacié amb un perfil de vulnerabilitat. Ul gl

o

El servei municipal d’ocupacié esta compartit i concertat amb el
Consell Comarcal de I’Alt Emporda i dona cobertura a la poblacié
mitjangant un “Club de Feina”, la difusié d’ofertes laborals i un
assessorament limitat. Cal reforgar el servei dotant-lo de programes
més intensius i enfocats a I'orientacié de col-lectius vulnerables que

son molt presents a Roses, incloent joves, persones amb estudis 2. Impuls i consolidacié dels programes integrals d’orientacié i formacié per a col-lectius amb
baixos, diversitat etnica i funcional, etc. dificil insercié (formacié interna)

ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029

1. Adhesié al Programa Treball i Formacid — Linies Joves Tutelats, Joves en Situacié d’alta
vulnerabilitat, MG52, PRGC, PANP, entre d’altres

3. Oferta formativa per a persones vulnerables amb moduls de competéncies digitals
aplicades: e-commerce, gestid de xarxes socials per a negocis, i eines digitals de gestio
empresarial.

Els programes de formacid i insercio subvencionats permeten oferir
oportunitats d’ocupacié a persones amb un perfil d’exclusié social,
aixi com millorar I'orientacié i les capacitats transversals i tecniques
d’aquestes. En ultima instancia, cal que Roses tingui una borsa de
treball activa i dinamica de manera paral-lela a un assessorament
personalitzats de perfils amb caracteristiques diferents.

4. Creacid d'una borsa d'empreses que s'ofereixin per tenir joves en practiques.

5. Campanya per fer més notori el servei d’orientacié municipal amb seu a Roses.

COST ESTIMAT :€ ACTORS % RECURSOS: ﬁ RESULTATS | INDICADORS DE |||l
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:

* Nombre d’atencions del servei

* Humans: personal técnic de * Guia d’atencié/orientacié per a o ] >
. . - Promocié Econdmica . . municipal d’ocupacio
* 5.000€-15.000 €/ projecte * Ajuntament de Roses (Promocid demandants d‘ocupacid vulnerables s
o L ) * Nombre d’assistents a cursos de
Economica) * Pla de comunicacio del servei local L o .
. , ., competencies digitals aplicades
e Ajuntament d’ocupacio . Nombre d e de n
* Servei d’Ocupacio de Catalunya * Borsa d’empreses formadores ombre drusuaris de nous

programes de formacid/inserciod 89
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OBIJECTIU GENERAL: Impulsar una formacié de qualitat a Roses adaptada a les necessitats del mercat laboral local fomentant I’ocupabilitat, la innovacié i el desenvolupament sostenible.

PROGRAMA: 2.3 Formacio continua

2.3.1 Formacio a treballadors/es de Roses

EDUCACIO TREBALL DIGNE
OBJECTIU ESPECIFIC: Dotar el municipi d’una programacié formativa consensuada amb el teixit EXECUCIO: 2026-2033 PRIORITAT: MITJANA .' i ‘“;}
productiu amb incidencia en el nivell professional de la poblacié activa de Roses Ul iI'

La formacio continua és la principal eina de professionalitzacio del
mercat de treball que disposa I’Ajuntament per tal d’incidir en aquells
perfils professionals que tenen més valor pel municipi. La combinacid
d’una programacio formativa ben dirigida als treballadors/es i les
empreses de Roses, responent a les seves necessitats d’actualitzacio i
millora de competencies técniques i tranversals, i també d’una aposta

per la formacié ocupacional, pot millorar els recursos formatius 2. Homologacié d'aules per la programacié de formacié ocupacional
generals de la poblacié activa.

ACTUACIONS 2026 2027

1. Programacio6 estable de certificats professionals organitzats per I'Ajuntament

3. Renovacio de I'oferta de cursos de formacié continua a partir dels estudis realitzats,
A partir de la diagnosi proposada al projecte 1.1.1 dels buits existents especialment en els sectors del turisme, comerg, restauracid, construccié i oficis
en I'oferta reglada actuals, es pot dirimir quins families professionals i

competencies cal abordar i oferir d’'una metodologia més directa i
intensiva, mitjangant certificacio homologada o tan sols de pindoles
de reciclatge i actualitzacié.

COST ESTIMAT :€ ACTORS % RECURSOS: ﬁ RESULTATS | INDICADORS DE |||l
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:

* Nombre de cursos nous derivats de

* Humans: personal tecnic de * Programacié d’oferta formativa 13 disenosi de | Taula de formacid
* 40.000 € - 70.000 € / projecte * Ajuntament de Roses (Promocio Promocio Economica continuada per a treballadors/es Ia llag Osidela Taula de formacio
Economica) e 1 curs de formacié ocupacional OC? o o
. e * Estimacio de la demanda potencial i
e Ajuntament certificat pel SOC | del ificat
* Servei d’Ocupacio de Catalunya ¢ Creaci6 de 2 llocs de treball. real dels nous certiricats

professionals.
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Linia estratégica 2 - Roses, vela formativa

OBIJECTIU GENERAL: Impulsar una formacié de qualitat a Roses adaptada a les necessitats del mercat laboral local fomentant I’ocupabilitat, la innovacié i el desenvolupament sostenible.

PROGRAMA: 2.3 Formacio continua

2.3.2 Formacio al sector pesquer

OBJECTIU ESPECIFIC: Consolidar I'oferta formativa al sector pesquer des del consens amb el EXECUCIO: 2025-2027 PRIORITAT: ALTA
sector i la promocié de noves competéncies tecniques basades en la sostenibilitat.

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT
[

o

El sector pesquer a Roses, de la mateixa manera que la majoria de
municipis costers de la Costa Brava amb tradicié pesquera, passa per
una reduccié de I'activitat economica que posa en perill el relleu de la
pesca artesana. En I'etapa de formacio és on es genera una
dependéncia més gran dels centres regulats que obliguen als

2030-

ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029 2033

1. Cursos sobre la millora en competéncies digitals: sistemes de geolocalitzacio i
monitoritzacié de bancs de peixos.

professionals a desplacar-se fora de la comarca. 2. Programes formatius especialitzats en pesca sostenible i seguretat: captura responsable,
manteniment d’embarcacions i protocols de seguretat en alta mar.

Per aquest motiu, cal generar noves oportunitats de formacid
impulsades des del mateix territori i que on hi puguin accedir d’'una
manera més facil els treballadors i treballadores de la pesca. Es
proposa una col-laboracié estreta amb la Confraria i el Grup d’Accid
Local Pesquer, perque es doni més cobertura i recursos a la formacio
que el mateix sector ja intenta desenvolupar.

COST ESTIMAT € ACTORS % RECURSOS: PN RESULTATS | INDICADORS DE i,
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* 15.000 € - 35.000 € / projecte * Humans: personal tecnic de * Proposta de continguts formatius ’ Nomlt:)re ?Z reuntlons e:Fre els
+ Ajuntament de Roses (Promocid Promocio Economica o consensuada amb el sector .Iaji?n i, e etpar ament i
* Ajuntament Econdmica)  Externs: Formadors especialitzats « Guia d’objectius competencials de N Jur;)an;en icioants d
* Departament d’Agricultura, * Confraria de Roses valor (innovacié i sostenibilitat) ombre de participants de

formacions de curta durada
relacionades amb la pesca

Ramaderia, Pesca i Alimentacid Creacié de 3 llocs de treball.

e Unio Europea
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LINIA ESTRATEGICA 3

Roses,
xarxa economica i
d'oportunitats

Enfortir I'activitat economica local, amb projectes dirigits a

fomentar la innovacid i millorar la competitivitat de les petites i 3.1 Innovacid, atraccid i diversificacié empresarial
m itj anes empreses. 3.2 Dinamitzacio empresarial

3.3 Dinamitzacio del comerg i la restauracio
Programes: 5 3.4 Desestacionalitzacié economica
Projectes: 14 3.5 Nou mercat Municipal

Accions: 46
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Programa

3.1 Innovacid, atraccid i diversificacié empresarial

3.2 Dinamitzacio empresarial

3.3 Dinamitzacio del comerg i la restauracio

3.4 Desestacionalitzacio economica

3.5 Nou Mercat Municipal

Projecte

Emprenedoria

Captacio d'empreses
Coworking / viver d'empreses
Diagnosi i perspectives de |'activitat economica a Roses
Creacié d'un poligon de desenvolupament economic

Fer Roses

Mediterrania Inspira

Reimpuls Sempre Roses

Continuitat i diversitat comercial

Roses, territori gastrocreatiu

Pla de dinamitzacié compartit amb |'associacié de comerciants

Consolidacio de productes i esdeveniments

Dinamitzacio del Mercat de Roses

Planificacié del nou mercat

index |

Accid
Programa formatiu per iniciatives emprenedores i consolidacié empresarial.
Campanya difusid serveis dels serveis d'emprenedoria
Adhesid Xarxa Catalunya emprén
Creacio6 d'un forum de debat sobre emprenedoria i noves oportunitats
Analisi i identificacio i diagnosi de les cadenes de valor
Incentius i estimuls per la captacié de noves activitats economiques.
Conceptualitzacié i definificié del model
Pla de viabilitat
Estudi sobre I'activitat econdmica a Roses
Planejament urbanistic.
Estudi Usos i equipaments municipals
Estudi d'activitats economiques potencials pel desenvolupament del poligon.
Espais d'interrelacié i de descoberta de I'entorn
Workshop tematics
Canals de comunicacié
Nit de I'empresa
Prospeccid d'equipaments i d'allotjaments per estades empresarials
Creacio d'un cataleg d'activitats per oferir i atraure a les empreses
Prospecci6 i oferta centralitzada per a convencions i congressos empresarials
Campanya Roses tot I'any
Estimuls per la millora comercial en temporada baixa
Adhesié programa Reempresa
Borsa per al relleu generacional i continuitat de negocis
Bonificacié en la llicéncia d'activitats
Ajuts a la rehabilitacié de locals
Taules de treball amb el sector de la restauracié
Col-laboraci6 i creacié d'un conveni amb institucions i centres de recerca gastronomica
Creacio del distintiu: Roses, territori Gastrocreatiu
Instal-lacié de Totems a I'entrada del municipi amb la marca
Acords amb TV i Radio per la grabaci6 de programes
Creaci6 de la Fira Gastrocreativa de Roses
Realitzacié de showcooking a I'aula gastronomica
Taula de treball
Assisténcia técnica per a la gestio i desplegament del pla de dinamitzacio
Suport en la recerca de recursos
Elaboracié de cataleg de serveis
Actuacions de qualitat urbana per potenciar I'espai public.
Consolidacié de la programacié actual de fires i impuls de nous esdeveniments amb un impacte transversal i local.

Inventari de productes turistics estables (culturals, gastronomics, etc.) en temporada baixa.

Prototipatge de paquets d’activitats turistiques en temporada baixa (natura/mar+cultura+gastronomia) en col-laboracié amb el

Patronat Girona Costa Brava.

Execuci6 de les obres de modernitzacio
Creaci6 de nous d'espais de degustacio i showcooking
Campanyes educatives
Activitats formatives
Esdeveniments culturals i socials
Foment de |'economia circular

J3BTRES consuLTING
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.1 Innovacid, atraccio i diversificaciéo empresarial

PROJECTE:

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

OBIJECTIU ESPECIFIC: Reforcar el servei d’atencié i assessorament a 'emprenedoria de Roses tot

- ; . . EXECUCIO: 2027-2033 PRIORITAT: BAIXA M
posant el focus en noves activitat de valor per I'economia desestacionalitzada. ||I
L’Area de Promocié Econdmica de I’Ajuntament de Roses ha comptat
els dltims anys amb un servei d’atencio i assessoraments per a
emprenedors, pero aquesta oferta de serveis ha viscut periodes
irregulars per manca de peticions. 1. Programa formatiu per a noves iniciatives emprenedores i de consolidacié empresarial

L’emprenedoria a Roses esta protagonitzada sobretot per les

iniciatives en el sector turistic i serveis de restauracié, que moltes 2. Campanya de difusié dels servei d’emprenedoria: creacié i pla d’empresa
vegades es basen en un model d’estacionalitat i no tenen continuitat

en el temps. El servei d’emprenedoria municipal ha d’estar preparat

per absorbir I'acompanyament d’aquests nous negocis, perd també 3. Adhesid a la Xarxa Empren

cal que s’enfoqui a activitats de més valor i que no basen la seva

oferta només en el turisme. Cal reforgar aquesta linia d’assessorament

a serveis dedicats a la poblacié local i a la deteccié de noves empreses

i negocis innovadors i més diversos.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
I FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Humans: personal técnic de * Itinerari d’atencid i assessorament ’ Nomt.)te' de cursos gnfo’cats ala
* 8.000€-15.000 €/ projecte * Ajuntament de Roses (Area Promoci6 Economica d’emprenedors: pla d’empresa, creacio i gestio ”_“C'al d empreses
Promocié Econdmica) financament i fiscalitat * Detall de canalsi con'tlng.u’ts dela
* Ajuntament de Roses i Departament * Cambra de comerg de Girona » Conveni Xarxa Emprén . CNaoTnptfrr;yZ’:teeEZirz::glcaao
d’Empresa i treball * Creacid de 3 llocs de treball.

emprenedores a Roses
P 94
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.1 Innovacid, atraccio i diversificaciéo empresarial
PROJECTE:

OBIJECTIU ESPECIFIC: Elaborar un full de ruta d’estimulacié i captacié d’activitats economiques

) . . L EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA
innovadores i amb un impacte economic estable durant tot I’any.

Els sectors preponderants generadors de riquesa a Roses han sigut els
serveis encarats al turisme, concretament la restauracio i els
allotjaments, sobretot aquest ultim. La diversificacid i
desestacionalitzacié de I’'economia passa per potenciar aquells 1. Analisi, identificacid i diagnosi de les cadenes de valor
negocis turistics que no depenguin de la temporada alta a I'hora de
generar ocupacio i oferir els seus serveis. Aixo és, tant serveis
d’autonoms emprenedors que tenen un public local com empreses 2. Creacid d'un forum de debat sobre emprenedoria i noves oportunitats
que s’ubiquin a Roses pels atractius de I’entorn, la connectivitat o la
preséncia en el mercat nacional.
3. Incentius i estimuls per la captacié de noves activitats economiques de valor no estacional
Cal fer un treball d’analisi profund dels diferents subsectors i activitats
de Roses amb impacte a llarg termini més enlla de la temporada
d’estiu, amb un valor d'innovacid pel territori i que es basin en un
model productiu més global i integrat. Per aixo es proposa la
combinacié d’un forum de debat, I'estudi tecnic i també accions
d’estimul per captar i desenvolupar aquestes activitats.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS |
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS:
* Humans: perso\nalitécnic de Estudi de cadenes de valor o
* 15.000 € - 25.000 € / projecte * Ajuntament de Roses (Area Promocio Economica activitats amb projeccio a Roses
Promocié Economica) * De serveis: elaboraci¢ d’estudis

* Taula o forum d’oportunitats
e Ajuntament de Roses * Consell Comarcal de I’Alt Emporda externs

« FOEG / PIMEC Girona e Creaci6 de 60 llocs de treball

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

o

NDICADORS DE

SEGUIMENT | CONTROL:

Nombre de sessions de la taula o
forum d’oportunitats

Nombre d’accions d’estimul
(bonificacions, ajuts i subvencions,
etc.) a la captacio d’activitats

95
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Linia estratégica 3 -
OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.1 Innovacid, atraccio i diversificaciéo empresarial

PROJECTE:

L

OBIJECTIU ESPECIFIC: Activar un punt de referéncia i comunitat de noves activitats empresarials

. . . EXECUCIO: 2026-2028 PRIORITAT: BAIXA &
innovadores i arrelades al municipi de Roses

Els espais de coworking, vivers d’empresa, incubadores i altres espais

d’allotjament empresarial sdn equipaments que ofereixen un punt de

partida i de creacié de comunitat empresarial que ha anat

evolucionant en els ultims anys en paral-lel als nous models de treball 1. Conceptualitzacié i definicié del model
a distancia i tele-treball. En el cas de Roses, els equipaments destinats

a formacid continua i empresarial poden tenir reservat espai per a

desenvolupar una proposta que doni cabuda a activitats 2. Pla de viabilitat

d’emprenedors, microempreses i professionals tecnics i digitals.

Cal tenir en compte la possibilitat de conceptualitzar un model que
s’aproximi al sector industrial o als oficis i es vehiculi al
desenvolupament d’un poligon d’activitat economica, o bé instal-lar-
se al centre de la ciutat on actuar com a punt de referéncia des nous
projectes de negoci innovadors.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Humans: personal técnic de Nombre de reunions en relacié a

* Inventari d’equipaments municipals

* 18.000 € (externalitzant el pla de * Ajuntament de Roses (Area Promoci6 Economica disponibles o projectats equame.nts d'allotjament
- ., L L . empresarial
viabilitat) Promocié Economica) * Pla de viabilitat del coworking S
. S L ; L - *  Nombre d’activitats
* Ajuntament de Roses i Diputacié de * Diputacio de Girona .
Girona emprenedores i empreses

interessades en espais compartits %6
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.1 Innovacid, atraccio i diversificaciéo empresarial

PROJECTE:

OBIJECTIU ESPECIFIC: Analitzar 'activitat economica de Roses i la seva integracié en el

planejament urbanistic per definir estrategies de desenvolupament.

El projecte es centra en analitzar I'estat actual del teixit economic del
municipi des d’una doble perspectiva: I'activitat productiva i el seu
encaix en I'urbanisme local. L’objectiu és identificar els sectors clau,
les seves dinamiques, les necessitats especifiques i els reptes de futur,
considerant com la planificacié urbana influeix en el
desenvolupament economic.

Aquest estudi proporcionara eines per definir politiques publiques i
estratéegies d’ordenacio territorial que facilitin un desenvolupament
economic sostenible i equilibrat. Es plantejaran accions per optimitzar
I’Gs del sol, fomentar la mobilitat comercial, potenciar zones
d’activitat economica i adaptar els espais urbans a les necessitats dels
diferents sectors productius. D’aquesta manera, es garantira una
planificacié integrada que reforci la competitivitat economica de
Roses, alhora que es promou un model urba funcional, accessible i
adaptat als nous reptes socials i ambientals.

COST ESTIMAT ACTORS

| FINANCAMENT: RESPONSABLES:

¢ 15.000 € * Ajuntament de Roses (Area
e Ajuntament de Roses Promocié Economica)

EXECUCIO: 2026-2028

1. Estudi sobre la diagnosi, necessitats i perspectives de I’acti

RECURSOS:

* Humans: personal técnic de
Promocié Economica
e Extern

PRIORITAT: ALTA

ivitat economica a Roses

RESULTATS |
PRODUCTES ESPERATS:
e Estudi

3

INDICADORS DE
SEGUIMENT | CONTROL:

Els que determini I'estudi

97
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.1 Innovacid, atraccio i diversificaciéo empresarial
PROJECTE:

OBIJECTIU ESPECIFIC: Fer efectiu el planejament i la promocié d’un poligon d’activitat economica EXECUCIO: 2026-2028

PRIORITAT: ALTA
a Roses durant el present mandat

La projeccio d’un poligon d’activitat economic a Roses és una aposta

historica del municipi que porta perllongant-se més d’una década.

L’actual equip de govern ho manté com una prioritat a desenvolupar a

partir d’un planejament ja avangat a les afores de la ciutat i previst per 1. Planejament urbanistic: pla parcial i parcel-lacié
encabir activitats economiques industrials i de serveis.

No obstant aixd, cal avangar amb el pla parcial urbanistic que reguli la 2. Estudi d’usos i equipaments municipals

previsio de parcel-les, usos, equipaments i reserves per serveis i

habitatges, aixi com les converses amb els propietaris promotors dels

solars i naus per a empreses que s’hi projectin. Perque el poligon sigui 3. Estudi d'activitats economiques potencials pel desenvolupament del PAE
una realitat util també caldra fer un treball de prospeccid i atraccié

d’empreses i activitats de Roses interessades en desplagar-se al

poligon per a una millora de les instal-lacions i també de noves

companyies amb voluntat d’inversio, amb unes condicions

d’allotjament adequades (mida parcel-les i infraestructura de serveis).

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS |
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS:
° Humansf:' perso\nalitécnic de . * Pla parcial urbanistic PAE Roses
* 0€-15.000 €/ projecte * Ajuntament de Roses (Area Promocid Econdmica / Urbanisme * Pla de viabilitat, activitats al Poligon
d’Urbanisme i Promocié Economica) e Creaci6 de 20 llocs de treball
e Ajuntament de Roses * Delegacidé Generalitat Territori

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

o

NDICADORS DE

SEGUIMENT | CONTROL:

Reunions transversals
politicotecniques de
desenvolupament del PAE
Cronograma de fases d’execucio
(urbanitzacid) del poligon

98



PLA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL DE ROSES. ESTRATEGIA 365. / 5. Conclusions, diagnosi i estratégia index | J3BTRES consuLTING

Linia estratégica 3 -

OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.2 Dinamitzacié empresarial

PROJECTE:

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

OBJECTIU ESPE'CIFIC: Pot('anciar les relacion's forfnals'ilinformals entre activitats i empreses per a EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA
confluir en projectes de ciutat i la desestacionalitzacio de I’economia local.

o

L'associacionisme empresarial de Roses és actiu i molt transversal. Hi

ha una associacio (Empresaris Roses-Cap de Creus) que fa de

paraigles de diferents sectors com sén comerg, hostaleria,

allotjament, activitats d’oci i esport, entre d’altres. Tot i tenir aquest 1. Espais d'interrelacié i de descoberta de I'entorn
agent amb forga iniciativa al municipi, cal facilitar i propiciar al maxim

els espais de trobada i interrelacié empresarial a la ciutat, sempre

promovent la desestacionalitat. 2. Workshops tematics

En aquests sentit, es proposa generar espais i moments diferents de

reunid i interaccid entre les activitats de Roses, com poden ser visites 3. Canals de comunicacié interns (Telegram, WhatsApp, etc.)
en grup, retail torus, apats tematics (café d’empresa, esmorzar
empresarial, etc.), sessions de dinamiques grupals sobre tematiques 4. Nit de 'empresa

diverses (mobilitat, etc.) o reconeixements. Aquesta dinamitzacio
empresarial ha de remoure i estimular la el treball en xarxa i
retroalimentar les iniciatives privades i publiques perque conflueixin
en projectes i suport mutu.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANGAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses (Area : Humansf:' perso\nalitécnic de * Calendari de trobades < Nombre de trobades empresarials
* 5.000€ Promoci6 Econdmica) Promocio Economica intersectorials i Ajuntament e npre
. . o . de dinamitzacié al municipi
* Associacié d’Empresaris Roses-Cap * 4 activitats de networking entre -
*  Nombre de participants en les
de Creus empreses S
o . L trobades i activitats
* Associacio MercaRoses * Nou canal integral de comunicacié

empresarial
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.2 Dinamitzacié empresarial

PROJECTE:

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

OBIJECTIU ESPECIFIC: Centralitzar i promoure tota I'oferta de turisme de negocis i convencions

EXECUCIO: 2025-2033 PRIORITAT: MITJANA
durant tot I'any.

o

El turisme empresarial és un nou sector amb potencial a tot
Catalunya, especialment a les ciutats on els actius turistics estan més
arrelats. En el cas de Roses, I'oferta d’allotjament i d’activitats
turistiques serveixen de base perque les empreses puguin fer estades 1. Prospeccié d'equipaments i d'allotjaments per estades empresarials
de treball, promocié comercial o divulgacié professional durant varies
jornades i també durant tot I'any.
2. Creacio d'un cataleg d'activitats per atraure les empreses
Es aixi que aqui es proposa un projecte de centralitzacié i promocié de
les activitats de turisme de negocis, convencions i congressos. Per una
banda, es tractaria de publicar la informacié de manera centralitzada i 3. Prospeccié i oferta centralitzada per a convencions i congressos empresarials
arribar a oferir en una sola plataforma tota I'oferta d’allotjaments
preparats per aquestes estades. També caldria incloure les activitats
d’animacio, oci i esports, entre d’altres, que puguin oferir serveis a les
mateixes empreses “turistes”. Finalment, apostar de manera regular
per la comercialitzacié dels espais de congressos i convencions per
lligar les estades durant tot I’'any amb un impacte més garantit.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANGAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses (Area ¢ Humansf:' perso\nalitécnic d.e * Cataleg d’allotjaments i serveis de ’ It\lotntt.)re d’empreses de serveis
* 8.000 € - 15.000 €/ projecte Promocié Econdmica i Turisme) Promoci6 Econdmica / Turisme turisme de negocis i estades uriStics per empreses en
. L temporada baixa
e Patronat Turisme Costa Brava * Celebracié de 4 congressos .
. . . . . *  Nombre de congressos i
* Ajuntament de Roses i Consell Girona empresarials en temporada baixa . o
Comarcal de I'Alt Emporda * Associacié d’Empresaris Roses-Cap * Creaci6 de 20 llocs de treball convencions empresarials

de Creus 100



PLA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL DE ROSES. ESTRATEGIA 365. / 5. Conclusions, diagnosi i estratégia index | J3BTRES consuLTING

Linia estratégica 2 -

OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.3 Dinamitzacié comercial i restauracio

PROJECTE:
:JI:JII'ECTIU ESPECIFIC: Potenciar I'oferta comercial i de serveis de Roses a tot el municipi i durant EXECUCIO: 2026-2033 PRIORITAT: ALTA f("
ot I'any.

El teixit comercial de Roses té el repte d’entomar un model de negoci

desvinculat de la temporada i I'afluéncia de turisme estacional. De fet,

el sector ha estat dominat historicament pels serveis d’allotjament

(incloent els habitatges d’Us turistic) i en menor mesura pels comergos 1. Campanya comunicativa de reimpuls de “Sempre Roses”
d’equipament personal, aquells que s'enfoquen al model turistic.

En aquest projecte es planteja potenciar a nivell comunicatiu el 2. Estimuls per la millora comercial en temporada baixa
comerg que esta al servei del territori sense tenir en compte la
temporada, prioritzar la qualitat i la diversitat comercial i també
incentivar I'oferta de producte fresc alimentari, restauracié i
establiments mixtes a tot el municipi, reduint el monocultiu de
temporada a primera linia de mar.

3. Pla de dinamitzacié comercial integral (per a tots els establiments)

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE

| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses (Area ° Humansf:'persor\alitécnic de * Pla de comunicacié i promocidé . Nombre d‘acci cati

* 25.000 €- 35.000€/ any Promocié Econdmica) Promocu? Economica “Sempre Roses” ) orln re d’accions comunicatives
¢ Associacié d’Empresaris Roses-Cap * De servels: campanya de * Linia d’ajuts al comerg i restauracié . Ne at?ov;\ tampanya )

e Ajuntament de Roses de Creus comunicacio professional no estacional ombre de comergos I serveis

adherits a la campanya i

* Associacié MercaRoses e .
beneficiaris d’incentius

101
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.3 Dinamitzacié comercial i restauracio

PROJECTE:

OBIJECTIU ESPECIFIC: Facilitar el relleu dels negocis comercials i 'obertura de noves activitats al

municipi.

L’anterior projecte 2.3.2 necessita com a complement unes politiques
actives de suport al teixit comercial, enfocant-se a la continuitat i el
relleu dels negocis. Per aixo, a part de la dinamitzacié i promocié de
comergos, sera necessari facilitar tots aquells procediments perque
els nous negocis siguin una realitat.

En aquest sentit, es proposa dotar I'area de promocié econdomica de
nous recursos i programes d’accié com son el Reempresa, per tal de
poder acompanyar als negocis que es traspassen i també donar
sortida als projectes d’emprenedoria del municipi que encaixen amb
establiments i llicencies ja actives. De la mateixa manera, cal preveure
ajuts tan en els tramits d’alta de negocis o a la rehabilitacié i reforma
de locals, demanant en els requisits la viabilitat i planificacié dels
projectes emprenedors que vulguin beneficiar-se’n.

COST ESTIMAT ACTORS

| FINANCAMENT: RESPONSABLES:

* 25.000 € - 35.000 € / projecte * Ajuntament de Roses (Area
Promocio Economica, Serveis

e Ajuntament de Roses Economics i Intervencid)

EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA

1. Adhesié programa Reempresa

2. Borsa per al relleu generacional i continuitat de negocis

3. Linies de subvencid per a la continuitat comercial

4. Ajuts a la rehabilitacié de locals

5. Estudi de comportament de la demanda comercial

RECURSOS: RESULTATS |
PRODUCTES ESPERATS:
* Humans: personal tecnic de *  Conveni de col-laboracié amb
Promocid Econdmica / Intervencio CECOT /o DDGI

e Ajuts o bonificacions per a I'oberta
o reforma de nous negocis.

e Creaci6 de 15 llocs de treball

index

| J3BTRES consuLTING

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

o

INDICADORS DE
SEGUIMENT | CONTROL:

Reunions amb el servei
Reempresa i nombre d’atencions
a reemprenedors.

Nombre de comergos beneficiaris
d’ajuts a I'obertura de nous

negocis. 102
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.3 Dinamitzacié comercial i restauracio

PROJECTE:

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

OBIJECTIU ESPECIFIC: Articular nous projectes des del teixit de |a restauracié local que aportin

. . - : L EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA
valor i un component d’innovacié al turisme gastronomic.

o

El sector de la restauracié a Roses té un pes especific que és molt
rellevant des del punt de vista del turisme sostenible i de la
gastronomia local, que lliga I'atractiu turistic al producte fresc de
proximitat. Més enlla de concretar-se aquesta proposta gastronomica 1. Taules de treball amb el sector de la restauracid
en el peix, el vi o I'oli d’oliva, cal un projecte que relligui la
gastronomia local amb una dinamitzacié de les empreses de

2. Convenis i col-laboracié amb institucions i centres de recerca gastronomica
restauracid i també amb I'ambit de la recerca.

3. Potenciar els distintius i segells existents
La proposta de Roses com a territori gastrocreatiu és una aposta per la

sensibilitzacié cap a I'alimentacié de qualitat pero també cap a
I"avantguarda de les técniques culinaries i també I'oferta de
restaurants amb un valor reconegut, i d’aqui que es plantegi la creacié
d’un distintiu i una campanya de marca que I'acompanyi.

4. Creacio del distintiu territori gastrocreatiu i accions comunicatives (online i offline)
5. Acords amb mitjans per la gravacié de programes
6. Creaci6 de la Fira Gastronomica de Roses

7. Realitzacio de tallers de cuina a I'aula gastronomica

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses (Area ‘ Humansf:' perso\nalitécnic de * Distintiu i campanya de . Nombre de trobades i accions d
* 25.000 € - 50.000 € / any Promocié Econdmica) Promocio Economica comunicacié ombre gtro a Aes |dac|c|ons e
* Associacié d’Empresaris Roses-Cap * Creacié de 5 llocs de treball gastronomia creativa del sector
* Ajuntament de Roses de Creus *  Nombre d’establiments impulsors
* Consell Comarcal de I'Alt Emporda « Associacié MercaRoses ’(ille| dl;'tln;lu terrltorlal -
* Universitat de Girona (Campus Nombre de convenis anuals am 103
institucions

Alimentacid i Gastronomia)
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.3 Dinamitzacié comercial i restauracio

PROJECTE:

OBIJECTIU ESPECIFIC: Millorar la carta de serveis, les accions de dinamitzacié i I'impacte de

I’associacionisme comercial en I’economia local.

Malgrat la iniciativa del sector comercial a través de I’Associacio
d’Empresaris de Roses-Cap de Creus, els interessos del comerg poden
veure’s diluits en accions puntuals i en la involucracié d’uns pocs
comergos participatius. La dinamitzacié especifica del comerg és
important des del moment que aquestes sén les activitats majoritaries
en els establiments a peu de carrer.

Aixi, cal seguir treballant amb el pla de dinamitzacié comercial com a
eina de millora continua del comerg i de manera consensuada amb el
mateix teixit.

EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA

1. Taula de treball bilateral entre associacions i Ajuntament

2. Assisténcia tecnica per a la gestié i desplegament del pla de dinamitzacié

3. Suport en la cerca de recursos

4. Elaboracid del cataleg de serveis

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS |
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS:
° Humansf:' perso\nalitécnic de * Renovacié del pla de dinamitzacié
* 6.000€ * Ajuntament de Roses (Area Promocu? Economlc'a o presentat a I’Ajuntament
Promocié Econdmica) : D\e servels: Secretaria o gerencia * Cataleg de serveis especifics als
* Ajuntament de Roses * Associacié d’Empresaris Roses-Cap tecnica externa serveis associats
* CCAM de Creus * Millora de la professionalitzacid i la

* Associacido MercaRoses

capacitacio dels dinamitzadors
comercials

TREBALL DIGKE 17 ALIANGA
| CREIXEMENT PELS OBJECTIUS

o ®

NDICADORS DE

SEGUIMENT | CONTROL:

Percentatge d’increment de
recursos/ingressos de I'associacié
Nombre de reunions amb la taula
de treball de comerg

Nous serveis als establiments de

comerg associats
¢ 104
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.4 Desestacionalitzacio

PROJECTE:

o

campanyes per atraure visites durant tot I’any.

i e 9 e 12 oo
. . ., P 7 . .z . . L ECONDMIC INFRAESTRUCTURES RESPONSABLES
OBJECTIU ESPECIFIC: Donar continuitat a les activitats turistiques i a la programacié de fires i EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA v

L'area de promocio economica de I’Ajuntament ha fet una aposta en
el sultims anys per una programacié d’activitats i esdeveniments de
dinamitzacié economica fora de I'estiu. En son exemples el Festivalet,

la Ruta de les Tapes i del Vi, la Fira de la Rosa o la Fira de la Cervesa 1. Actuacions de qualitat urbana per potenciar I'espai public.
Artesana.
2. Consolidacid de la programacié actual de fires i impuls de nous esdeveniments amb un impacte
Més enlla de consolidar aquests esdeveniments amb la vinculacié de transversal i local.
més empreses i iniciatives locals, aqui es proposen diferents accions
per analitzar els actius que poden portar visitants durant tot I'any per 3. Inventari de productes turistics estables (culturals, gastronomics, etc.) en temporada baixa.
I"atractiu natural, cultural i gastronomic de la ciutat, pero també
accions concretes d’urbanisme comercial o paquets d’activitats. 4. Prototipatge de paquets d’activitats turistiques en temporada baixa

(natura/mar+cultura+gastronomia) en col-laboracié amb el Patronat Girona Costa Brava.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANGAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:

* Ajuntament de Roses (Area * Humans: personal tecnic de * 5actuacions urbanistiques de . . )
+ 50.000€ Promocié Econdmica) Promloci.é Economica, Urbanisme i millora de I'espai public quf):neszz\r?a:Eﬁint;?sd elements

* Associacié d’Empresaris Roses-Cap Via Publica  Document d’analisi d’actius turistics . - .
 Ajuntament de Roses de Creus * De serveis: elaboracio d’estudis en temporada baixa Alforamdentts I r;orrllt;.re dethl.tis en

els productes turistics estudiats
* Patronat Turisme Costa Brava externs * Increment de pressupost pels . Norzbre de reunions per nous
Girona esdeveniments firals 105

prototips turistics
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 3.5 Mercat Municipal

PROJECTE:

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

OBIJECTIU ESPECIFIC: Augmentar el valor economic i cultural del mercat amb una aposta per

. . . . ., . EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA
continguts educatius i formatius per a I'alimentacio de qualitat.

o

El nou mercat de Roses, més enlla de la modernitzacié de la seva

infraestructura, pot esdevenir un equipament referent en continguts

d’interés educatiu, gastronomia i formacié culinaria. També és una

oportunitat perqué incorpori mecanismes de reaprofitament de la 1. Campanyes educatives enfocades a la gastronomia de proximitat

materia prima sobrant més enlla d’una gestid eficient dels residus

alimentaris i de I'aigua. L. . .
2. Activitats formatives per a professionals placers

La formacid i les activitats de valor gastronomic es poden plantejar

des del lligam amb el projecte 2.3.3 per la creativitat i la innovacié que 3. Esdeveniments culturals i socials
poden aportar, perd també com un agent de formacié continua. Aqui
caldra comptar amb la col-laboracié dels gremis d’elaboradors i 4. Foment de "economia circular

artesans alimentaris a I’hora de plantejar una programacié de cursos i

tallers practics adregats a professionals placers i venedors. 5. Dinamitzacié professional del Mercat

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANGAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
+ Ajuntament de Roses (Area * Humans: personal tecnic de * Programa formatiu per a ) 22:12;6 dractivitats culturals a!
+ 8.000€-15.000 €/ any Promocié Econdmica) Promocu? Econc?mlFa ' professionals placers «  Nombre de demostracions i
* Ajuntament de Roses * Associacié MercaRoses * De serveis: Gerencia professional * Protocol d’aprofitament alimentari activitats gastronomics a Iaula
* Diputacié de Girona » Gremis d’elaboradors i artesans de mercats externa al Mercat - Parades participants en iniciatives
alimentaris * Pla de dinamitzacié professional

-, d’economia circular
Creaci6 de 2 llocs de treball. 106
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OBIJECTIU GENERAL: Enfortir |'activitat econdmica local, amb projectes dirigits a fomentar la innovacio i millorar la competitivitat de les petites i mitjanes empreses.

PROGRAMA: 2.5 Mercat Municipal

PROJECTE:

TREBALL DIGKE
| CREIXEMENT

OBJECTIU ES'P'ECIFIC: Fonamentar les bases administratives en previsio de la construccié del nou EXECUCIO: 2027-2033 PRIORITAT: ALTA
mercat municipal

o

El Mercat municipal de Roses compta amb un total de 18 parades de
les quals s’han licitat les llicencies de venda fins I'lany 2027.
L’Ajuntament de Roses compta poder executar la reforma del mercat

en I'actual mandat i d’aquesta manera tornar a licitar les concessions 1. Aprovacid i realitzaci6 del concurs d’obres del nou mercat de Roses
per un periode més prolongat.

. N . . . 2. Redaccid i aprovacié del reglament del nou mercat de Roses
El nou mercat integrara una infraestructura i equipament amb tots els

serveis actualitzats en termes de funcionalitat i sostenibilitat
ambiental. A més a més, incorporara un espai de degustacio per 3. Execucio obres mercat
millorar la interaccié amb la ciutadania i els visitants, a la vegada que

donara més protagonisme a I'aula gastronomica per a demostracions i

tallers.
COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
. Humanf: personal.téc.nic de . + Calendari constructiu amb fases i . ms dedicats als nous espais de
 Cost vinculat al projecte d'obres * Ajuntament de Roses (Area Promocio Econdmica i Urbanisme terminis dez ustacié i aula astroF;bmica
(urbanisme) Urbanisme) * Obres: Empresa constructora * Creaci6 de 5 llocs de treball g g

e Metres lineals per parada i mix

. comercial
e Ajuntament de Roses

107
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LINIA ESTRATEGICA 4

Roses,
el timo de la Badia

Millorar els serveis de mobilitat i utilitzar eines i dades per
potenciar una marca singular i referent a nivell regional.

Programes: 1 4.1 Roses connectada
Projectes: 3
Accions: 10
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Programa Projecte Accio

Calcul d'aforaments i analisi del servei actual
Estudi sobre transport a demanda
Acords amb el departament de territori per la millora del servei
Calcul d'aforaments i analisi del servei actual
Estudi sobre transport a demanda
Acords amb el departament de territori per la millora del servei
Obtencié de dades d’ocupacié d’espais (aparcaments intel-ligents)
Obtencio de dades de I'impacte de la celebracié d’esdeveniments al municipi
Obtencié de dades del comportament de la demanda mitjangant lectors de matricules
Activitats per a I'Obtencié de dades d’accessibilitat — Programa PROA

109
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OBIJECTIU GENERAL: Millorar els serveis de mobilitat i potenciar una marca singular i referent a nivell regional.

PROGRAMA: 4.1 Roses connectada

OBJECTIU ESPECIFIC: Millorar el servei de transport amb Figueres i I'estacié de I’AVE per millorar

la connectivitat de Roses. EXECUCIO: 2025-2026 PRIORITAT: MITJANA
Aquesta és una accio estrategica clau per reforgar el
desenvolupament economic, social i turistic del municipi. Una millor
accessibilitat amb Figueres, com a capital comarcal, i amb I'AVE, com a
porta d'entrada a les grans xarxes nacionals i internacionals, pot 1. Calcul d'aforaments i analisi del servei actual

generar multiples beneficis. Una connectivitat optima enforteix la
competitivitat de Roses i augmenta la qualitat de vida dels seus 2. Estudi sobre transport a demanda tenint en compte les visites turistiques i la poblacié

habitants. local

Per assolir aquest objectiu, es duran a terme accions concretes com el 3. Acords amb el Departament de Territori per la millora del servei
calcul d'aforaments per identificar les necessitats reals de mobilitat,

un estudi de transport a demanda per oferir un servei flexible i

adaptat, i la negociacié d'acords amb el departament corresponent

per optimitzar els serveis existents.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
. Ajuntament de Roses * Humans: perSOna| técnic de e Estudi servei actual * Nombre d’estudis realitzat

+ 50.000 € / projecte « area d’urbanisme i medi I’Ajuntament de Roses + Estudi transport a demanda * Millores en el servei
ambient

e Ajuntament * mobilitat
e Departament de Territori de la
Generalitat 110

* Proposta de millora
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OBIJECTIU GENERAL: Millorar els serveis de mobilitat i potenciar una marca singular i referent a nivell regional.

PROGRAMA: 4.1 Roses connectada

OBJECTIU ESPECIFIC: Millorar el servei de transport entre Roses i la comarca per millorar la

connectivitat de Roses.

Millorar el servei de transport entre Roses i la comarca és essencial

per enfortir la integracio territorial, social i economica de la vila dins

I’Alt Emporda. Una connexié més fluida amb els municipis veins pot

fomentar la mobilitat laboral, ampliar I'accés als serveis comarcals i

potenciar les relacions comercials i turistiques.

Per assolir aquest objectiu, es desenvoluparan estudis concrets, com

ara el calcul d'aforaments per conéixer les necessitats reals de

transport i ajustar I'oferta, un estudi per implementar un sistema de

transport a demanda que proporcioni flexibilitat i eficiencia, i

|'establiment d'acords amb el departament corresponent per millorar

els serveis existents.

COST ESTIMAT
| FINANCAMENT:

* 65.000 € / projecte

¢ Ajuntament

ACTORS
RESPONSABLES:

* Ajuntament de Roses (area
d’urbanisme i medi
ambient/mobilitat)

* Departament de Territori de

Generalitat

EXECUCIO: 2025-2026 PRIORITAT: MITJANA

1. Calcul d'aforaments i analisi del servei actual

2. Estudi sobre transport a demanda tenint en compte les visites turistiques i la poblacio
local

3. Acords amb el Departament de Territori per la millora del servei

RECURSOS: RESULTATS |
PRODUCTES ESPERATS:
* Humans: personal técnic de  Estudi servei actual

I'Aj R .
juntament de Roses e Estudi transport a demanda

* Proposta de millora

index | J3BTRES consuLTING

INDICADORS DE
SEGUIMENT | CONTROL:
* Nombre d’estudis realitzat

* Millores en el servei

m
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OBIJECTIU GENERAL: Millorar els serveis de mobilitat i potenciar una marca singular i referent a nivell regional.

PROGRAMA: 4.1 Roses connectada

OB!E(.:TIU ESPECIFI(.:.. D.ota.r el mur?|C|p| d e.mes i swterpes tecnologics per millorar I'experiéncia EXECUCIO: 2025-2028 PRIORITAT: ALTA /\a/. DRSS
turistica, la competitivitat i la qualitat de vida dels residents. "' &

La plataforma Roses-Lab és una nova eina informatica capag de

mesurar, gestionar i explotar diferents dades obtingudes a partir de

sensors de moviment i lectures amb camera. Aquest instrument

s’emmarca en el Projecte d’especialitzacid i competitivitat Territorial

“Girona, innovacid social i digital” de la Diputacié de Girona. 1. Obtencié de dades d’ocupacié d’espais (aparcaments intel-ligents)

Es tracta d’explorar I'impacte de I'activitat turistica en el dia a dia de la
ciutat a partir de dades concretes i gestionades a temps real. Aquest 2. Obtencié de dades de I'impacte de la celebracié d’esdeveniments al municipi
sistema permet anar més enlla dels estudis del mercat turistic i
realitzar un seguiment per a les implicacions socials del turisme.

3. Obtencid de dades del comportament de la demanda mitjangant lectors de matricules
L’objectiu final del Roses-Lab és la cerca de I’equilibri entre el
desenvolupament economic i la cohesio social a Roses, introduint les
noces dades i coneixement en la presa de decisions i mecanismes de

lanificacio estratégi 4. Activitats per a |'obtencié de dades d’accessibilitat — Programa PROA
planificacid estrategica.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses (area de ¢ Hu.mans: personal técnic de * Aprovacié instal-lacié dels sensors : go(;nbre de. stensors volum de
* 30.000€-90.000€/anual promoci6 economica, urbanisme i PAjuntament de Roses * Questionari cap a promotors i public aces previsios
medi ambient) d'esdeveniments compatible amb ’ !nventarl d ?sc.ievenlments amb
* Ajuntament * Diputacié de Girona Roseslab impacte turistic

* Nombre de lectors de matricules i

* Disposicié d’almenys 2 lectors de .. .
i V franges horaries de freqiiéncia 112

matricules
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LINIA ESTRATEGICA TRANSVERSAL.
Gestido municipal i
gestio publica

Coordinacid, governanca i una bona gestiéo municipal per
impulsar el desenvolupament local.

T.1 Gestio Publica i governanga

Programes: 2 T.2 Gestio Municipal

Projectes: 6
Accions: 17
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Programa Projecte

index | J3BTRES consuLTING

Accio
Grup intern de treball del Pla
Plenaria i grups de treballs sectorials dels diferents agents del Pla
Trobades i visites de bechmark
Creacio6 de perfils professionals a Linkedin
Campanyes especifiques en xarxes
Campanyes amb prescriptors i infuencers
Valoracié d'una secretaria técnica pel desenvolupament del Pla
Convenis de practiques, plans d'ocupacié i AODL
Adaptaci6 de la RLT i la valoracié de llocs de treball a les demandes del Pla
Participacié activa en el projecte Emporda Actiu
Dialeg i cooperacié amb les administracions locals i supralocals per la cerca de recursos i objectius comuns
Pacificacié de les zones comercials
Estudi per facilitar I'estacionament comercial i residencial
Dialeg i taula de treball entorn a la venta informal
Crear formules de coohabitatge per a treballadors temporals
Despleglar el Pla Local d'Habitatge

Aplicar normativa sobre els HUT's

T4
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Linia estrategica Transversal -

OBIJECTIU GENERAL: Coordinacio, governanca i una bona gestié municipal per impulsar el desenvolupament local

PROGRAMA: T.1 Gestid Publica i governanga

17t
PELS OBIECTIUS

OBIJECTIU ESPECIFIC: Establir i consolidar mecanismes regulars de coordinacié EXECUCIO: 2025-20233 PRIORITAT: ALTA @

interdepartamental i de governanga amb els agents implicats del Pla.

Aquest projecte s’articula com un model de governanga col-laborativa
que connecta el treball intern municipal amb la participacié activa
dels agents del territori. El Grup intern de treball del pla facilita la
planificacié estratégica i la coordinacié entre departaments, . o . .
L , ., . 1. Grup intern de treball del pla format per tecnics i regidors de I’Ajuntament.
assegurant una base solida per a |'execucié coherent de les accions.
Paral-lelament, les Plenaries i els grups de treball sectorials actuen 2. Plenaria amb els integrants del grup intern més els representat dels agents economics.
com espais clau per al dialeg, integrant diferents perspectives i
promovent decisions col-lectives alineades amb les necessitats reals.
Les trobades i visites de benchmarking completen aquest projecte,
incorporant bones practiques i solucions innovadores procedents
d’altres contextos. Aquesta visié transversal assegura una gestié més 3. Trobades i visites de bechmarking.
connectada, participativa i eficient, que optimitza els recursos
disponibles i reforga el compromis de tots els agents implicats en el
desenvolupament del territori.

3. Taules de treball sectorials recollides a les diferents linies del pla.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL: .
* Humans: personal técnic de « Coordinacié del Pla * Nombre de reun‘lo.ns del Grup intern
* 20.000 € - 30.000 € / anual * Ajuntament de Roses I’Ajuntament de Roses * Creaci6 dels grups de treballs Noml_)re de plenaries
* Reunions grups de treball
* Informes dels grups de treball . .
. ) . * Nombre de visites de bechmarking
* Ajuntament * Informes d’altres experiéncies
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Linia estratégica Transversal -

OBIJECTIU GENERAL: Coordinacio, governanca i una bona gestié municipal per impulsar el desenvolupament local

PROGRAMA: T.1 Gestid Publica i governanga

OBJECTIU ESPECIFIC: Potenciar la visibilitat de I’area de Promocié Economica i la seva interaccid

amb els diferents publics d’interes a través d’una comunicacio estrategica i efectiva.

Cal treballar en accions dirigides a posicionar I'area com a referent en
el territori, maximitzant I'abast dels seus serveis i projectes. Una de
les accions clau és la creacid de perfils professionals a LinkedIn, que
actuen com a plataforma per compartir continguts de valor, establir

EXECUCIO: 2025-2033

connexions estrategiques i fomentar sinergies amb agents economics 1. Creaci6 de perfils professionals a Linkedin.

locals i regionals. Aquesta presencia digital reforga la imatge
institucional i amplia les oportunitats de col-laboracié amb sectors

clau. 2. Campanyes especifiques a les xarxes socials

Paral-lelament, es dissenyen campanyes especifiques en xarxes

socials, adaptades als diferents publics, per informar, implicar i 3. Campanyes amb prescriptors i infuencers.

promoure les iniciatives de I'area. Aquestes accions es complementen
amb col-laboracions amb prescriptors i influencers locals, que actuen

PRIORITAT: MITJANA

com a ambaixadors per arribar a audiencies més amplies i 4. Pla de comunicaci6 dels ambits de treball de 'area de promocié economica

diversificades. Amb aquest enfocament multicanal, el projecte
garanteix una comunicacio proactiva i innovadora, adaptada als nous
entorns digitals, que multiplica I'impacte de les accions de promocio

economica.
COST ESTIMAT ACTORS
| FINANCAMENT: RESPONSABLES:
* Ajuntament de Roses
¢ 20.000 € - 30.000 € / anual * area de promocié economica

e area de comunicacié
¢ Ajuntament

RECURSOS:

* Humans: personal técnic de
Promocié Economica / Comunicacid

* De serveis: elaboracié de
campanyes externes

RESULTATS |

PRODUCTES ESPERATS:

* Nou perfil Linkedin

* Millorar el posicionament en xarxes

* Més difusid i més abast

index | J3BTRES consuLTING

17t
PELS OBIECTIUS

&

INDICADORS DE
SEGUIMENT | CONTROL:
* Publicacions Linkedin

* Analisi de les dades dels perfils de
XXSS

* Increment de la notorietat
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Linia estratégica Transversal -

OBIJECTIU GENERAL: Coordinacio, governanca i una bona gestié municipal per impulsar el desenvolupament local

PROGRAMA: T.1 Gestid Publica i governanga

. ALIANGA TREBALL DIGNE
OBJECTIU ESPECIFIC: Garantir els recursos humans necessaris i adequadament qualificats per al 17 b Gaones MEG'/E‘

EXECUCIO: 2025-2033 PRIORITAT: ALTA @ "'

desplegament efectiu del Pla, assegurant una gestio eficient i alineada amb els objectius.

Cal dotar dels recursos humans suficients pel desenvolupament del
pla, comengant per |'avaluacio de la creacié d’una secretaria tecnica
especifica per la implementacié del Pla. Aquesta figura s’encarregaria
de coordinar i impulsar les accions previstes, assegurant una
supervisié continuada i una execucio coherent amb els objectius 1. Creacio d'una secretaria técnica pel desenvolupament del Pla.
establerts. Aixo permetria reforgar I'estructura organitzativa amb un
punt central de gestid i seguiment.

2. Convenis de practiques, plans d'ocupacio i AODL.
Alhora, s’articulen convenis de practiques, plans d’ocupacid i
programes d’AODL per captar talent i proporcionar suport addicional.

Per garantir que I'estructura s’adapti a les noves demandes, es 3. Adaptacio de contractes estables per la vinculacié de la durada del Pla (relacié de llocs de

treballa també en I'actualitzacio de la Relacié de Llocs de Treball (RLT) treball).
i en la revisié de la valoracié dels llocs existents. Aquest enfocament
integral assegura una alineacié dels recursos humans amb les
exigencies operatives del Pla, promovent un funcionament eficient i
sostenible.
COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses ° Humans.:’ perso\nalitécnic de * Adaptacio de I'organigrama i els rrhh '
* 75.000 € - 95.000 € /anual * area de promocié econdmica Promocid Econdmica / Recursos als objectius del Pla * Recursos Humans assignats al Pla
* area de recursos humans humans ) o « Assolir els rrhh necessaris pel * Licitacio secretaria técnica
e Ajuntament * De serveis: Secretaria Tecnica desenvolupament del Pla

* Licitacid secretaria técnica
n7
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Linia estratégica Transversal -

OBIJECTIU GENERAL: Coordinacio, governanca i una bona gestié municipal per impulsar el desenvolupament local

PROGRAMA: T.1 Gestid Publica i governanga

OBJECTIU ESPECIFIC: Impulsar la col-laboracié activa amb administracions i agents supralocals

per aprofitar sinergies, captar recursos i assolir objectius compartits.

Aquest projecte fomenta el dialeg i la cooperacié amb administracions
locals i supralocals, centrant-se en la cerca proactiva de finangament i
en l'alineaci6 d’estratégies per assolir objectius comuns.

S’estableixen reunions i mecanismes de col-laboracid per estructurar

propostes conjuntes i captar recursos, garantint aixi una execucio

eficient i sostenible de les accions compartides. Aquesta implicacio
consolida el paper del municipi com un actor actiu i compromes en

I’escena supramunicipal.

COST ESTIMAT
| FINANCAMENT:

» 10.000 € - 15.000 € / anual

¢ Ajuntament

ACTORS
RESPONSABLES:

¢ Ajuntament de Roses
* area de promocié economica
* geréncia/alcaldia
* Entitats del Pla estrategic de
desenvolupament economic local de
I’Alt Emporda

1. Participacio activa en el projecte Emporda Actiu.

RECURSOS:

* Humans: personal técnic de
Promocié Econdmica / geréncia i
alcaldia

EXECUCIO: 2025-2033

PRIORITAT: MITJANA

2. Dialeg i cooperacié amb les administracions locals i supralocals per la cerca de recursos i
objectius comuns.

RESULTATS |
PRODUCTES ESPERATS:

* Noves fonts de finangament i de
col-laboracié

* Rol actiu en iniciatives
supramunicipals

index |

J3BTRES consuLTING

17 ALIANGA TREBALL DIGNE
PELS OBIECTIUS | CREENENT
ECONOMIC

@ W

INDICADORS DE

SEGUIMENT | CONTROL:

* Reunions amb entitats i
administracions supralocals

* Reunions Emporda Actiu
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Linia estratégica Transversal -

OBIJECTIU GENERAL: Coordinacio, governanca i una bona gestié municipal per impulsar el desenvolupament local

PROGRAMA: T.2 Gestié municipal

OBJECTIU ESPECIFIC: Millorar la qualitat i funcionalitat de I’espai public per equilibrar les
necessitats comercials, residencials i de mobilitat, fomentant un entorn accessible i ordenat.

Promocié d’un entorn urba més ordenat, funcional i inclusiu, per
adaptar-se a les necessitats dels diferents usuaris i al
desenvolupament local del municipi.

Es prioritza la millora de les zones comercials per fomentar la seva 1. Pacificacié de les zones comercials.
accessibilitat i atractiu, alhora que es garanteix la convivencia amb les

necessitats residencials i la mobilitat sostenible.

2. Estudi per facilitar I'estacionament comercial i residencial.

Mitjancant el dialeg amb els agents implicats i I'analisi técnica,
s’aborden reptes clau com I'estacionament i la gestio de les activitats
que impacten I'espai comu, amb I'objectiu d’aconseguir un model
d’espai public que sigui més cohesionat i funcional per a tothom.

COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS:
| FINANCAMENT: RESPONSABLES:

* Ajuntament de Roses
e area d’urbanisme i medi
ambient
* area de manteniment
* area de seguretat ciutadana

* Humans: personal técnic de

+ 110.000 € - 150.000 € / projecte I’Ajuntament de Roses

¢ Ajuntament

EXECUCIO: 2025-20233

3. Dialeg i taula de treball entorn a la venta informal.

PRIORITAT: MITJANA

RESULTATS |

PRODUCTES ESPERATS:

 Actuacions per millorar I'espai public
* Estudi de I'estacionament regulat

* Actuacions per millorar la
conviveéncia en I'espai public

index | J3BTRES consuLTING

INDICADORS DE

SEGUIMENT | CONTROL:

* Nombre d’actuacions per a la
millora de I'espai public

* Rotacid de vehicles en zones
comercials

* Nombre de queixes de I'espai public
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Linia estratégica Transversal -

OBIJECTIU GENERAL: Coordinacio, governanca i una bona gestié municipal per impulsar el desenvolupament local

PROGRAMA: T.2 Gestié municipal

17t
PELS OBIECTIUS

OBJECT!U ESPECIFIC: Fomentar.un accés a | ha-bl.tatge que sigui equitatiu, universal, accessible i EXECUCIO: 2026-2033 PRIORITAT: ALTA
de qualitat adaptat a les necessitats del municipi.

L’accés a un habitatge digne es considera un dret fonamental i un
factor clau per al benestar de la poblacié i per retenir poblacio a
Roses. Per aquest motiu, aquest projecte treballa per garantir una
oferta residencial que respongui a les necessitats socials i
economiques del municipi, equilibrant la pressié turistica amb les
demandes dels residents i dels treballadors que contribueixen al teixit

1. Crear férmules de cohabitatge per a treballadors temporals.

economic local. 2. Mesures per impulsar i facilitar el lloguer public.

El projecte també inclou accions concretes com el desenvolupament
de férmules de cohabitatge per a treballadors temporals, I'aplicacio
de la normativa sobre habitatges d’us turistic (HUT) per regular-ne

3. Mantenir el seguiment de les normatives sobre els HUT’s i les habitatges de temporada.

I'impacte, i el desplegament del Pla Local d’Habitatge, assegurant que 4. Compra d’habitatges existents o instal-lacions turistiques obsoletes per destinar-lo de
les politiques residencials s’alinein amb els reptes del territori. Aquest lloguer public.
enfocament integral busca consolidar un model residencial inclusiu i
sostenible.
COST ESTIMAT ACTORS RECURSOS: RESULTATS | INDICADORS DE
| FINANCAMENT: RESPONSABLES: PRODUCTES ESPERATS: SEGUIMENT | CONTROL:
* Ajuntament de Roses ° Hu‘mans: personal técnic de * Accions per l'accés a un habitatge : Segmmer.]t ‘d.el Pla Local Habitatge
» 110.000 € - 850.000 € / projecte * urbanisme i activitats I’Ajuntament de Roses assequible i de qualitat per als ° Nombre. i ratio HUT’s segons
* habitatge residents a Roses normativa
e Ajuntament « Facilitar I'allotjament per a * Accions per afavorir el coohabitatge
* Agents economics treballadors temporals
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Matriu de propostes de la sessio6 participativa

INS Cap Norfeu

INS Cap Norfeu

Can Manies
Taula 2
Taula 2
Taula 2
Taula 2
Taula 2
Taula 3
Taula 3
Taula 3

Taula 3

Taula 3

Taula 3

Port esportiu

Espelt viticultors

Espelt viticultors
Taula 1
Taula 1
Taula 1

Taula 1

Académia English
Lessons
Academia English
Lessons
Académia English
Lessons
Académia English
Lessons
Académia English
Lessons
Académia English
Lessons

Varis

Associacid
d'Empresaris
Taula 2

Formatiu

Formatiu

Comerg
Varis
Varis
Varis
Varis
Varis

Comerg

Comerg

Comerg

Comerg
Comerg
Comerg

Teixit
empresarial

Sector agrari

Varis
Varis
Varis

Varis
Formatiu
Formatiu
Formatiu
Formatiu
Formatiu

Formatiu
Varis
Teixit

empresarial

Impulsar I'oferta de formacid inicial per a joves en risc de fracas escolar (14-16 anys). Programa de Formacio i
Insercid(PFl), Unitat d'Escolaritzacié Compartida (UEC), Formacid Professional Basica.

Ampliar de |'oferta de CFGM i CFGS (Turisme, Mar, etc.)

Millorar la dinamitzacié comercial

Explorar nous sectors productius (esportiu, assistencial, noves tecnologies, etc.). Diversificar I'economia de Roses.
Millorar el servei de transport public de Roses amb els municipis de I'entorn i Figueres

Vincular activitats a la identitat i singularitat del territori (posta de sol, entorn de Cap de Creus, etc.)

Millorar connexié Roses-Figueres (Tramvia?)

Destinar infraestructures a serveis com el co-living, sociosanitaris, etc.

Bonificar els establiments comercials, de serveis i restauracié que obren durant tot I'any

Mantenir la zona blava durant tot I'any a un preu economic, i concebre una zona verda per a residents

Creacio d'una borsa d'aparcaments propers a |'eix comercial

Impulsar per part de I'ajuntament la difusié d'esdeveniments de caracter transversal, no només els principals que
interpel-len al sector comercial: esdeveniments esportius, culturals, etc.

Fomentar el municipi com una destinacidé de turisme esportiu: creacié d'un clima de col-laboracié entre el cicle
formatiu d'esports, comerg esportiu especialitzat, clubs i organitzacions del municipi i empresa especialitzada en
rutes guiades i dinamitzacié esportiva

Ampliar franges horaries del transport public interurba

Crear un programa de formacié professional nautico-pesquera

Fomentar sistemes d'alt valor natural. Es un sector que pot contribuir a generar ocupacié durant tot I'any (al voltant
de 100 pers.). Experiéncia de Mas Marés (Tallafocs natural)

Sector agrari Impulsar una ruta del vi que inclogui la visita a un museu i tasts del producte final

Incrementar el parc d'habitatges
Millorar la comunicacié mitjangant el transport public amb els municipis veins
Millorar el casc urba. Embellir el centre de Roses.

Promoure un parc d'habitatges per a professionals de I'ambit sociosanitari (metges, cuidadors, etc.)
Impulsar una linia de transport directe entre Roses i I'estacié d'AVE de Figueres

Incrementar la freqliéncia d'autobusos des del centre de Figueres a Roses

Impulsar una oferta formativa d'oficis de graus de fusteria, electricitat, construccio, fisioterapia, auxiliars
d'infermeria, hosteleria i serveis del mar

Crear una borsa de treball més amplia per a I'oficina de turisme amb I'objectiu de millorar la comunicacié amb les
empreses referent a la informacid de les activitats que s'organitzen al municipi

Concebre una sala de convencions amb aules per atraure empreses que vulguin fer jornades de training

Destinar el parc d'habitatge en desus o antiquat al co-living
Potenciar sinérgies amb el Bulli Foundation per atraure persones interessades en la creativitat
Millorar la il-luminacié als aparcaments

Generar sentiment de partinencia de la ciutadania i visitants

Sl

Sl

Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl

Sl

Sl

Sl
Sl

Sl

Sl
Sl
Sl
Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl
Sl
Sl
Sl

index |

Programes d'insercio laboral per a persones vulnerables
Nova oferta i creacié de nous de CFGM i CFGS/ Formacié professionalitzadora per al sector

pesquer

Reimpuls Sempre Roses
Diagnosi i perspectives de I'activitat economica a Roses
Connexid Figueres i AVE / Transport interurba en la Comarca
Impacta en diferents projectes
Connexi6 Figueres i AVE / Transport interurba en la Comarca
Habitatge
Reimpuls Sempre Roses
Espai Public
Espai Public

Comunicacié area promocié economica

Consolidacié de productes i esdeveniments

Connexi6 Figueres i AVE / Transport interurba en la Comarca

Formacié professionalitzadora per al sector pesquer

Activitats vinculades al patrimoni rustic

Activitats vinculades al patrimoni rdstic/Promocié de productes agroalimentaris locals
Habitatge
Transport interurba en la Comarca
Espai public

Habitatge
Connexio Figueres i AVE
Connexi6 Figueres i AVE
Nova oferta i creacié de nous de CFGM i CFGS
Comunicacié area promocié econdmica/Recursos Humans
Mediterrania Inspira

Habitatge
Roses, territori gastrocreatiu
Espai public

Impacta en diferents projectes

J3BTRES consuLTING

Desplegar el Pla Local d'Habitatge

Cohabitatge i altres mesures vinculades al Pla Local
d'Habitatge
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Matriu de propostes de la sessio6 participativa

Tipologi " 8 : A

Taula 2 Varis Garantir la cohesio social i la seguretat PARCIAL Programes d'insercid laboral per a persones vulnerables La seguretat no és objecte del Pla

A'ssoaac ° . UEEE ., Impulsar parc d'HPO PARCIAL Habitatge Tematica subjecte al Pla Local d'Habitatge

d'Empresaris empresarial

Can Manies Comerg  Eliminar el top manta PARCIAL Espai Public S'aborda la problematica

Can Manies Comerg Incrementar la seguretat en I'espai public NO - No és objecte del Pla, pero pertany a la gestié municipal

Can Manies Comerg Incrementar el servei de neteja als carrers comercials NO - No és objecte del Pla, pero pertany a la gestié municipal

Taula 1 Varis Crear una empresa conjunta per treballar el sector agrari i nautico-pesquer NO - No és competéncia municipal

Taula 1 Varis Creaci6 d'una escola d'hostaleria i comerg per a I'impuls d'un programa de formacié NO Pro;ect.e S e compet.enc <5 ULl [l =S |
dimensionament pressupostari elevat

Taula 1 Varis Incentivar als propietaris que rehabilitin aquells habitatges en mal estat NO Tematica subjecte al Pla Local d'Habitatge

Taula 1 Varis Crear una linia de tramits alternativa a I'ajuntament per agilitzar la gestié burocratica NO S'han de seguir els tramits establerts.

Académia English p e . . A/ T - . . - . 0 .

Lecsasoens aEnets Formatiu Incentivar I'accés a I'habitatge dels joves per mitja d'una reduccié d'impostos municipals entre els propietaris NO Tematica subjecte al Pla Local d'Habitatge

Tintoreria El Cisne Comerg Habilitar aparcaments a les cales amb reserva de plaga per mitja de QR NO No és objecte del Pla.

. | o ) L ¢ . .

Tintoreria El Cisne Comerg  Fundar una escola d'arts i oficis de formacid professional: fusteria, mecanica, serraller, etc. NO !Es 22l CSHEEl e I’a.creauo de nova o. c.ert? forn'.latlva sense plantejar
infraestructures especifiques que requereixin inversions

Tintoreria El Cisne Comerg Impulsar ajudes condicionades a assolir la formacid entre els joves de 14 i 25 anys NO Es planteja el reforg, impuls i creacié de programes de formacio per a joves

Taula 3 Comer Reformular la normativa referent a terrasses. Han de permetres adaptar-se a les condicions meteorologiques (pluja i NO : Es plantegem mesures de dinamitzacié comercial i millores en I'espai

¢ vent). No implementar infraestructures fixes, sin6 de posar i treure. public

123



J3BTRES

CONSULTING

EQUIP REDACTOR

Jordi Bacaria Martinez. Economista
Pau Gabara Moneo. Geograf
Miquel Gémez Simon. Socioleg
Albert Alfaro Gir6. Geograf

124



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Índex
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 5: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 6: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 7: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 8: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 9: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 10: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 11: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 12: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 13: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 14: 1.1 Roses i la comarca
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16: 2.1 Característiques de la població
	Diapositiva 17: 2.1 Característiques de la població
	Diapositiva 18: 2.1 Característiques de la població
	Diapositiva 19: 2.1 Característiques de la població
	Diapositiva 20: 2.1 Característiques de la població
	Diapositiva 21: 2.1 Característiques de la població
	Diapositiva 22: 2.1 Característiques de la població
	Diapositiva 23: 2.2 Poder adquisitiu
	Diapositiva 24: 2.2 Poder adquisitiu
	Diapositiva 25: 2.2 Poder adquisitiu
	Diapositiva 26: 2.2 Poder adquisitiu
	Diapositiva 27: 2.2 Poder adquisitiu
	Diapositiva 28: 2.2 Poder adquisitiu
	Diapositiva 29: 2.2 Poder adquisitiu
	Diapositiva 30: 2.3 El cost de la vida
	Diapositiva 31: 2.3 El cost de la vida
	Diapositiva 32: 2.4 El mercat de treball
	Diapositiva 33: 2.4 El mercat de treball
	Diapositiva 34: 2.4 El mercat de treball
	Diapositiva 35: 2.4 El mercat de treball
	Diapositiva 36: 2.4 El mercat de treball
	Diapositiva 37: 2.4 El mercat de treball
	Diapositiva 38: 2.5 Nivell formatiu
	Diapositiva 39: 2.5 Nivell formatiu
	Diapositiva 40: 2.5 Nivell formatiu
	Diapositiva 41: 2.5 Nivell formatiu
	Diapositiva 42: 2.6 Índex socioeconòmic territorial 
	Diapositiva 43: 2.6 Índex socioeconòmic territorial 
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 46: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 47: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 48: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 49: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 50: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 51: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 52: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 53: 3.1 Estructura productiva
	Diapositiva 54: 3.2 Comerç, serveis i hostaleria
	Diapositiva 55: 3.2 Comerç, serveis i hostaleria
	Diapositiva 56: 3.2 Comerç, serveis i hostaleria
	Diapositiva 57: 3.2 Comerç, serveis i hostaleria
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59: 4.1 Recursos i capacitats
	Diapositiva 60: 4.1 Recursos i capacitats
	Diapositiva 61: 4.1 Recursos i capacitats
	Diapositiva 62: 4.1 Recursos i capacitats
	Diapositiva 63: 4.1 Recursos i capacitats
	Diapositiva 64: 4.1 Recursos i capacitats
	Diapositiva 65: 4.1 Recursos i capacitats
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67: De la diagnosi a l’estratègia
	Diapositiva 68
	Diapositiva 69
	Diapositiva 70
	Diapositiva 71
	Diapositiva 72: Pla estratègic i programes
	Diapositiva 73: Pla estratègic: programes i projectes
	Diapositiva 74
	Diapositiva 75
	Diapositiva 76
	Diapositiva 77
	Diapositiva 78
	Diapositiva 79
	Diapositiva 80
	Diapositiva 81
	Diapositiva 82
	Diapositiva 83
	Diapositiva 84
	Diapositiva 85
	Diapositiva 86
	Diapositiva 87
	Diapositiva 88
	Diapositiva 89
	Diapositiva 90
	Diapositiva 91
	Diapositiva 92
	Diapositiva 93
	Diapositiva 94
	Diapositiva 95
	Diapositiva 96
	Diapositiva 97
	Diapositiva 98
	Diapositiva 99
	Diapositiva 100
	Diapositiva 101
	Diapositiva 102
	Diapositiva 103
	Diapositiva 104
	Diapositiva 105
	Diapositiva 106
	Diapositiva 107
	Diapositiva 108
	Diapositiva 109
	Diapositiva 110
	Diapositiva 111
	Diapositiva 112
	Diapositiva 113
	Diapositiva 114
	Diapositiva 115
	Diapositiva 116
	Diapositiva 117
	Diapositiva 118
	Diapositiva 119
	Diapositiva 120
	Diapositiva 121
	Diapositiva 122
	Diapositiva 123
	Diapositiva 124

